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PROGRAMA DE FORMACION PERMANENTE PARA LOS
COORDINADORES DE PROGRAMAS ACADEMICOS DE PREGRADO DE
LA UPEL-IPRGR

Efrain Paez
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RESUMEN
El presente trabajo de Investigacion lleva por tittfeograma de Formacion
Permanente para los Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado de la
UPEL Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”. Permitiendo conocer al lector
las diferentes experiencias gerenciales vividas y los procesadéricos
administrativos que se estan desarrollando en la actualidad. Natebstne como
objetivo general disefiar un Programa de Formacion Permanente para los
coordinadores de programas académicos de pregrado de la UPEL-IPRGR. La
naturaleza de este trabajo de investigacion se concibe como proysitiie fia de
tipo descriptivo. El escenario utilizado para aplicar el instrumgauta la recoleccion
de los datos (Cuestionario) fue el Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”
adscrito a la Universidad Pedagodgica Experimental Libertador, tomando com
muestra a los Coordinadores de los Programas Académicos de Educacién Rural,
Educacion Integral, Educacion Preescolar, Educacion Musical, Edudaisiaa,
Informética, Geografia e Historia, Agropecuaria y Matemética Pregrama de
Profesionalizacion de Egresados Universitarios en Ejercicio de lanDec La
conclusion del trabajo de investigacion arroj6 la Factibilidad pafgpliaacion del
Programa de Formacion Permanente a los Coordinadores de Programas ydal Staff
Docentes Ordinarios que conforman la planta profesoral del Instituto Pedagoégico
Rural “Gervasio Rubio”.

Descriptores: Gerencia Educativa, Formacién Permanente, Coordinadores de
Programas Académicos.

Recibido.: 02 Octubre 2013 ° Aprobado 03 Noviembre de 2016



Programa de formacion permanente Para los coordinadores de
programas académicos de pregrado de la UPEL-IPRGR

PERMANENT PROGRAM COORDINATOR TRAINING FOR
UNDERGRADUATE ACADEMIC PROGRAMS OF UPEL-IPRGR

Efrain Paez
UPEL-IPRGR

SUMMARY
This research work entitled "Lifelong Learning Programme Coordinators for
Academic Programs Undergraduate UPEL Pedagogical Institute RueaVasio
Rubio ". Allowing the reader to know the different lived experiences negizgnd
administrative academic processes that are being developed Hmegver, general
objective is to design a Lifelong Learning Programme coordinators for undergraduat
academic programs UPEL-IPRGR. The nature of this research project é&veahas
feasible and descriptive. The scenario used to implement the instrionedéta
collection (questionnaire) was the Rural Pedagogical Institute &SiervRubio”
attached to the Experimental Pedagogical University Libertador, tasrexample
the Coordinators of Academic Programs for Rural Education, Integral Education,
Early Childhood education, Music education, Physical education, Computerecienc
Geography and History, Mathematics and Agricultural and Professiatiatiz
Program of University Graduates in Practice of Teaching. The conclusidme of t
research showed the feasibility for the Implementation of Lifelongrnieg
Programme Program Coordinators and Teachers Staff Ordinaries who make up the
professorial plant Pedagogical Institute Rural "Gervasio Rubio".

Describers: Educational Management, Permanent Formation, Coordinators of
Academic Programs.
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INTRODUCCION

El trabajo permitid destacar que esta investigacion es de grarmgdiqrara la
Comunidad Universitaria del Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio” de la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador porque busca disefiar unrRrogra
de Formacién Permanente para los CoordinadoeePrdgramas Académicosed
Pregrado de la UREInstituto Pelagogico Rural “Gervasio Rubio”. Siendo éste un
tépico de gran relevancia para el crecimiento profesional y earrdée
biopsicosocial y espiritual de todos quienes hacen vida y parte dmasatde estudio
superior.

Dentro de esta investigacion existen propésitos fundamentales que
permitieron Identificar los Lineamientos Juridicos que rigen el prodesda
administracion curricular de las coordinaciones de programas acadéedecos
pregrado. Posteriormente, se diagnostico el funcionamiento de las coordieaid@on
programas académicos de pregrado. También, se determind la factipéicada
aplicaciéon del programa de capacitacion gerencial para los coordinadores de
programas académicos de pregrado. Finalmente, se disefié el Progfonaalgon
Permanente para los coordinadores de programa académicos de pregrado en el
Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”.

Es por ello, que todos quienes hacen vida y parte de esta Comunidad
Universitaria, tienen responsabilidades directas e indirectas desa&rrollo de sus
metas y objetivos establecidos en el Plan de Desarrollo UPELseEseatido, todos
deben ser protagonistas y actores principales del buen funcionamiento daadea
las unidades académicos-administrativas (Coordinaciones de Prograacksnikms
de Pregrado), adscritas a la Subdireccion de Docencia.

Finalmente, la historia prevé una formacion permanente del Personal
Profesional y a todo aquel Docente con cargo de Coordinador de Programa
Académico de Pregrado y en particular de un mundo nuevo, de acercarse al
conocimiento del hombre y de la sociedad en que vive. No obstantes senéido
hay que reconocer a la historia una finalidad didactica fundamental: Lacformuke

Profesionales de la Ciencia de la Educacién preparados y aptos con logse a
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conocimientos basicos de la Gerencia Moderna, capaces de fortalecer la organizacion,
administracion, planeacién, control, evaluaciébn y seguimiento en eknfaist

Educativo de la Republica Bolivariana de Venezuela.

Planteamiento del Problema

La Universidad Venezolana es una institucion social al servicihvatabre,
comprometida con la busqueda del conocimiento y de soluciones a los protdéemas
la sociedad, en medio de un clima de autonomia académica, caadetqrr la
participacion democratica, la tolerancia, el respeto a las igemda diversidad
cultural.

La velocidad y magnitud con que han avanzado los acontecimientos politicos
socioculturales y econémicos del mundo y de Venezuela, plantean matsa las
universidades, los cuales deben ser asumidos en medio de un@nemsifa que ha
reducido su capacidad de respuesta a los problemas nacionales, pero cqui® en m
alguno ha impedido que de su seno surjan alternativas para enfrentar la crisis nacional
y los efectos sociales negativos del modelo neoliberal de desagumlose ha
instrumentado en Venezuela.

Las Universidades nacionales estan en la obligaciéon de mejotaruemnente
su calidad, eficiencia y pertinencia social para responder a los daesafiosmundo
en transformacién y de una realidad nacional, regional y local que demanda
soluciones especificas. Sin embargo, estas exigencias se hacemaccelde una
critica unidireccional e injusta, que pretende desconocer sus apokéesacion,
reducir sus funciones a la de profesionalizacién y olvidar que ellastagestiuna
importante reserva moral e intelectual del pais y respetan la disidesatisac

A la Universidad venezolana del presente siglo XXI le corresponde pnolaci
identificacion, la discusion y el andlisis de los grandes problemas de nuestra sociedad.
Al mismo tiempo que generar soluciones que reafirmen su protagonisnus en |
procesos de transformacion social.

La Universidad Pedagogica Experimental Libertador, UPEL (1995), es

fundamentalmente una comunidad de intereses espirituales, que @oOMEsares y
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estudiantes en la tarea de buscar la verdad y afianzar los eds@ndentales del
hombre. Se inspira en un definido espiritu de democracia, justicia soda
solidaridad humana, y esta abierta a todas las corrientes del parnsanmiversal,
las cuales se expondran y analizaran libremente con rigurosidad cientifica. (p. 15)

La Universidad Pedagogica Experimental Libertador (UPEL) esta todati
por su Sede Rectoral y los Institutos Pedagdgicos: Caracas, Basjajsiaturin,
“Rafael Alberto Escobar Lara” de Maracay, “José Manual Siso Martinez”, Rural “El
Maicaro”, Rural “Gervasio Rubio”, Instituto de Mejoramiento Profesional del
Magisterio y el Instituto Pedagogico Monsefior Arias Blanco, asociado a la UPE

El Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”, de acuerdo a su MISION:
orientara su accion académica fundamentalmente a la atencios wecésidades
educativas regionales y nacionales de la Educacion Rural y de Fsomtera
concordancia con las politicas de Docencia, Investigacion y de Extessida
Universidad y las necesidades del desarrollo del pais. De acuerdaeenfesjue,
daré respuesta al sistema educativo y al pais que demandaengidna¢special ala
Educacion Rural y de Fronteras en las perspectivas de un esquemarddaeseel
cual el sector agrario y la participacion del campesino resultan funddeseiiin ese
sentido, Los programas de Docencia, Investigacion y de Extension deitdnse
orientaran primordialmente a la promocion de una sociedad rural y de fronteras
progresista y en continua evolucién centrada en el hombre y promotora de un
desarrollo integral y armonico.

Del mismo modo, es importante promover e impulsar una sociedad rural que
propicie, a la vez, la extension al campesino de los beneficiaszaltos como
producto del progreso cientifico y tecnoldgico en los érdenes econdémicos-productiv
educacional, asistencial, cultural y recreacional e incentiygdfundizacion de la
democracia mediante la participacion, activa, organizada y conseiefit@cion del
mejoramiento de la calidad de vida y de las exigencias de desarrollo del pais.

No obstante, la prioridad de Gestion Institucional (UPEL-IPRGR) aes |
atencion a los requerimientos de los siguientes Programas AcadémiBosgrado:

Educacion Rural, Educacion Integral, Educacion Preescolar, Educacion Musical,
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Educacion Fisica, Informatica Geografia e Historia, Agropecuaria ymsita vy el
Programa de Profesionalizacion de Egresados Universitarios en Ejercidm de
Docencia De tal manera, respondera a demandas del sistema educatomalegi
nacional y en otras areas. Bajo esta disposicion de servicio seratengeincipio el
area de Educacion para el Trabajo, mediante la formacion y perfecaobaiiée un
docente capaz de desarrollar en nifios y jévenes su capacidadacreati la
produccion de bienes y servicios que satisfagan necesidades individualéisosojec
la valoracion del trabajo como realizacién y proyeccién personal y social.

La estructura organizativa del Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”
esta definida de la siguiente manera: El Consejo Directivo, eleffoAsadémico, la
Direccion, la Subdireccion de Docencia, la Subdireccién de Investigacion y
Postgrado, la Subdireccion de Extension y la Subdireccion de SecreRa@syro.

Cada subdireccién esta constituida por una serie de coordinaciones dyievanaa
cumplir diferentes metas en funcion de la mision y vision de la universidad.

En atencién a lo previsto en el Reglamento General de la Uxiadrsi
Pedagogica Experimental Libertador respecto a las atribuciones del Stdvdite
Docencia (Articulo 62), la Subdireccion de Docencia es la dependencigatecde
“dirigir, supervisar y evaluar las labores docentes del instituto, correspondiente a
pregrado”. (p. 6). Esta subdireccion depende de la Direccion del instituto y mantiene
relaciones de coordinacion con el Vicerrector de Docencia, para la fasgénifica
de Docencia en Pregrado.

En la estructura organizativa de la Subdireccién de Docencia se gacuen
Subdirector de Docencia, Comision Coordinadora de Docencia de Pregrado,
Coordinacion de Programas de Pregrado y la Comision Asesora de los Programas de
Docencia de Pregrado.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se nota un vacio desde el punto de
vista organizacional, donde en la actual estructura administrati\s® rmcuentra
funcionando la Coordinacion de Programas de Pregrado. Esto conlleva a manejar o
ejeautar los diferentes programas académicos sin un criterio definido,aedpdos

propios de cada programa. Es decir, la organizacion, la planificacion, taisidpe
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de las ofertas académicas, horarios de clase y el proceso de aseaddmica
estudiantil, entre otras funciones de cada Coordinacion de Programas. Sigoemba
el Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”, presenta un déficit de recursos
docentes aptos de acuerdo a su condicion acadé@atagoria de Agregado) para
asumir el compromiso como Coordinador en algunas de sus Especialidades.

En el dltimo periodo (2008-2012) la Subdireccion de Docencia, ha tenido que
solicitar ante el Director Decano la proposicion de la designaciéon de Calndisa
de Programas Académicos, sin cumplir con lo estipulado en el articuttel75
Reglamento de la UPEL(2000) “Los Coordinadores de Programas deben llenar los
siguientes requisitos: Ser miembros del personal académico de lasiftade poseer
elevadas condiciones morales, contar con suficientes crederadabi&smicas, segun
la naturaleza del programa y tener una categoria no inferior a lardgadlg. Los
Coordinadores de Programas seran designado por el Rector o por el Director del
Instituto, de acuerdo con las caracteristicas, complejidad y alcamiterial de cada
programa” (p. 15). En virtud de la necesidad existente de cumplir con la estructura
organizativa de la UPEL-IPRGR, los Coordinadores nombrados y postulados por la
Direccion Institucional, han venido desempefiando sus funciones regulares sin
ninguna capacitacion brindada hasta la presente fecha por las autoridddes de
Institucion.

Este dilema ratifica que debe existir un Coordinador General de Programas
Académicos de Pregrado, siendo este el factor primordial para completar
eficientemente la Administraciéon de los diferentes Programas Adconde
Pregrado que se estan desarrollando y evaluando en la UPEL-IPRGR. Asi, se
determinara una buena practica en los procesos de asesoramientdadiastes y
docentes quienes hacen vida en esta Comunidad Universitaria. Patital, todos
los docentes y estudiantes deben asumir el gran reto de segamdeles nivel
académico personal e institucional.

La situacion gerencial presentada en la actualidad que motivata a

desarrollar la presente investigacion fueron las siguientes:
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1. La falta de comunicacion entre los Coordinadores de los Programas
Académicos.

2. La existente falta de motivacion para llevar a cabo criterios definen
materia de seleccion de los cursos a ofrecerse en los periodos asdinari
extraordinarios.

3. La falta de decisiones referida a la seleccion y ubicacion deitsss; fases,

y actividades de extension acreditables en los ambientes acaslémic
existentes.

4. La relaciéon laboral de ambos Coordinadores de Programas Académicos de
Pregrado el periodo (2008-2012), es de poca efectividad para llegar a
consensos sobre la toma de decisiones en lo referente a las Ofertas
Académicas, Horarios y Ambientes Académicos.

5. Todos los Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado
desempefian varias actividades académicas administrativasagdaesamen
compromisos de Trabajo Extras por medio de Comisiones Institucionales para
cumplir con los diferentes estudios, supervision, control, evaluacién y
seguimiento del desarrollo de los objetivos y dar cumplimiento Bliéslan

y Vision de la Universidad.

Tal parece ser el marco de referencia general, sobre todo para eb ploce=a
administracion de calidad de los diferentes programas académga®mforman el
Disefio Curricular, segun el Documento Base de la Universidad (2011). En tal
sentido, el presente estudio procurara determinar la facilidad dardisefrograma
de Formacién Permanente para los CoordinadoeeRrdgramas Académicosed
Pregrado de la URE Instituto Pedagodgico Rair “Gervasio Rubio”,(Educacion
Rural, Educacion Integral, Educacion Preescolar, Educacion Musical, Educacién
Fisica, Informatica, Geografia e Historia, Agropecuaria y Matemética y el Programa
de Profesionalizacion de Egresados Universitarios en Ejercicio deteixiajle la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador-Instituto Pedagogicol Rura
“Gervasio Rubio” en el periodo (2008-2012), ubicada en la ciudad de Rubio,
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Municipio Junin del Estado Tachira-Venezuela, que desde el puntoste vi
corresponda con los lineamientos organizativos y estructurales de laci@ere

Moderna.

Objetivos del Estudio
Objetivo General

Disefiar un Programa de Formacion Permanente para los Coordinadores de
Programas Académicos de Pregrado de la Universidad Pedagogica Exgérimen

Libertador del Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”.

Objetivos Especificos

1. Identificar los Lineamientos Juridicos que rigen el proceso de la
administracion curricular de las Coordinaciones de Programas Académicos de
Pregrado en el Imsuto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”.

2. Diagnosticar el funcionamiento de las Coordinaciones de Programas
Académicos de Pregrado en el Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”.

3. Determinar la factibilidad para la aplicacion del Programa de Fioma
Pamanente para los Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado de
la UPEL-IPRGR.

4. Disefar el Programa de Formacion Permanente para los Coordinadores de
Programas Académicos de Pregrado de la UPEL-IPRGR, con los resultados

de los objetivos anteriores.

Justificacion e Importancia de la Investigacion

La realizacion del presente trabajo de Investigacion conlleva a estudiar el topic
Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de los Programas
Académicos de Pregrado de la Universidad Pedagogica Experimentetddve
Instituto Pedagogico Rural Gervasio Rubio” (2008-2012). Con relacién a la

administracion del Disefio Curricular (1996), segun el Documento Base stabmi
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Disefio (2011), siendo éste un problema que se ha seguido paso a paso, es posible
determinar donde estan las fallas, si acaso existen.

Afirma Bernal (2000) que “toda investigacion esta orientada a la resolucion
de algun problema; por consiguiente es necesario justificar o exponertiossngoe
merecen la investigacion. Asi mismo, debe determinarse su culioniglimension
para conocer su viabilidad” (p. 103). En tal sentido, se pretende recoger un cumulo
de conocimientos generados por los objetivos de la investigacion. No epstant
pretendera alcanzar el desarrollo y la ejecucién del mismo parasittgaiones de
confianza entre las Coordinaciones de Programas Académicos de Pregrado y
optimizar la administracion académica y elevar el rendimiergdésmico estudiantil
e institucional.

Por otra parte, disefiar un Programa de Formacion Permanente para los
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador del Instituto Pedagoégico Rural “Gervasio Rubio”, permitira
a las nuevas generaciones de la administracién académica crear un climaaseaonfi
gerencial, bajo el marco juridico existente de la Universidad. Aslgpodéler cumplir
con lo establecido en el Plan de Desarrollo UPEL, donde las Coordinadenes
Programas Académicos de Pregrado juegan un papel fundamental pararellaesa
académico de la Universidad Pedagodgicas Experimental Libertaddr Igstiauto
Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”.

Finalmente, se pretende acumular una serie de datos formulados
sisteméaticamente como fruto del Estudio cualitativo. Este aréerdl autor a
desarrollar cada uno de los objetivos de acuerdo al objetivo general, teniendo presente

el grado de investigacion.
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CAPITULO Il
EL MARCO TEORICO

Bases Teoricas

Para el objetivo N° O1 el autor consultd los instrumentos legales qu
Identifican los Lineamientos que rigen el proceso de la Administr&udnicular de
las Coordinaciones de Programas Académicos. Estos instrumentos fowimem
lugar el Reglamento General de la Universidad aprobado por Resolucion N° 338 de
fecha O9 de Noviembre de 2000 por el Despacho del Ministerio de Ehycaci
Cultura y Deporte y publicado en Gaceta Oficial N° 5499 de fecha N®&wembre
de 2000. En segundo lugar, se tiene el Reglamento Especial que Norma
Organizacion, Funcionamiento y Evaluacion de los Programas Académidas de
Universidad Pedagodgica Experimental Libertador aprobada bajo la Resolucion N
02.121.399.2 de fecha 22 de abril de 1992 y publicada en Gaceta de la Universidad
Pedagogica Experimental de la Universidad de fecha 30 de abril decti®O8stos
dos instrumentos principales se fundamentara esta investigacion yircaomplo
establecido en los objetivos N° O2 y O3.

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento General de la UPED{200
el Titulo Il de la Organizacion y Administracion, capitulo Il de llestitutos en su
seccion sexta, de los Programas, se encuentran una serie desaifétidl al 76 que
enfocan la conceptualizacion, organizacion, planificacion, evaluacionlosle
programas de la Universidad.

De acuerdo a lo expresado, la serie de articulos del 71 al 76 dahRatp
General de la Universidad (2000), se presenta en linea directa nalgedmo y
quiénes tienen la responsabilidad de llevar a cabo una buena Admibristrac
Gerencial y Curricular a través de los diferentes Programas Académiegistentes
en el Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”. Es por ello, que no es nada facil
asumir con responsabilidad las riendas de alguna de estas coordinaciehapGyo
principal del Subdirector de Docencia y secundario del Director Deeatre, otras

unidades de apoyo.
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Ademas, se tiene el Reglamento Especial que Norma la Organizacion,
Funcionamiento y Evaluaciéon de los Programas Académicos de la Udiekrsi
Pedagogica Experimental Libertador (1992). En este instrumento se enenesiira
Capitulo 1l referido a la organizacion y funcionamiento de los Programas
Académicos contenido por una serie de articulos del 22 al 25.

Por tal razén, se describiran los articulos 23 y 25, que expresan como deben ser
las designaciones de los Coordinadores de Programas Académicos, duracion y las
respectivas funciones académicas-administrativas y atribucionesapreelgponden:

Articulo N° 23: Los Coordinadores de Programas Académicos deben llenar los
siguientes requisitos: ser miembros ordinarios del Personal Académica de |
Universidad, poseer las credenciales académicas exigidas por lasneetyls
especificos relativos a cada Programa, ser a Dedicacion Excludieaer una
categoria académica no inferior a la de Agregado.

Articulo N° 25: Los Coordinadores de Programas Académicos durardn un
maximo de dos (2) afios en sus funciones pudiendo ser objeto de nueva designacion y
tendran las siguientes atribuciones:

1. Velar por el cabal cumplimiento de las actividades del Programa.

2. Asistir al Subdirector o Vicerrector respectivo segin sea el caso en la
direccion, planificacion, supervision, coordinacion y evaluacion de las
actividades del programa.

3. Planificar, supervisar, coordinar y evaluar la ejecucion de las aclesdzel
Programa en comun acuerdo con el Subdirector o Vicerrector respectivo.

4. Gestionar ante el Subdirector o Vicerrector respectivo, la asignacitos de
recursos humanos, financieros y materiales necesarios para el desarrollo y
ejecucion del Programa.

5. Resolver los problemas, que sean de su competencia detectados en el
desarrollo y ejecucion del Programa.

6. Elaborar conjuntamente con los Jefes de Departamento, la Oferta Académi
institucional para el caso de aquellos Programas que se desarrollan en los

Institutos.
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7. Proponer ante el Subdirector o Vicerrector respectivo, segun seaoel cas
posibles modificaciones y reajustes en el Programa asi como alssrid
solucion a problemas relacionados con el mismo, cuando éstos no sean de s
competencia.

8. Controlar y evaluar la ejecucion de las metas fisicas y financibhs
Programa.

9. Informar periédicamente al Subdirector o Vicerrector respectivo, segun sea el
caso, sobre los avances del Programa y los requerimientos detectaios e
seguimiento y elaboracién de informes parciales y finales queicsintdas
actividades desarrolladas en el mismo

10. Mantener relacion permanente con los Jefes de Departamentotog deffes
de las Universidades de Asesoramiento y Apoyo, y buscar en formar eonjunt
alternativas de solucion a problemas generados en la ejecucién de los
Programas.

11.Elaborar el Proyecto de Presupuesto del Programa, el Plan Operd¢intay
informes que le sean requeridos.

12.Convocar y presidir las reuniones de la Comision Asesora del Programa y
asegurar el cumplimiento de las disposiciones y acuerdos.

13.Contribuir con la evaluacion del rendimiento del personal que labora en el
Programa.

14.Ejercer la representacion del Programa y disponer cuanto concierna a su
administracion interna.

15.Rendir cuenta de su gestion al Subdirector o Vicerrector respectivo.

16.0tras que le sean asignadas por los Reglamentos Especiales, por las
autoridades competentes y las que se derivan de las exigespesficas y
propias de cada tipo de Programa.

Es propicia la ocasion para recordar que en base al ReglamentcaEgpeci
Norma la Organizacion, Funcionamiento y Evaluacion de los Programasnicadé

(1992), este instrumento rige los lineamientos del proceso para la stdacion
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curricular de las Coordinaciones de Programas en los Institutos Pedsgdgie
constituyen a la ilustre Universidad Pedagdgica Experimental Libertador-UPEL

Es por ello, que todos los Coordinadores de Programas deben trabajar bajo las
lineamientos y directrices emanados por estos dos (2) instrumentos Egale son:

El Reglamento General de la Universidad (2000) y el Reglamentxi&spee

Norma la Organizacion, Funcionamiento y Evaluacion de los Programasmnicadé
(1992), para asi lograr la dignificacion y excelencia administratiga estos
programas. No obstante, se enaltecera el nivel de rendimientorémacdie la

institucién y de la Universidad Pedago6gica Experimental Libertador.

De tal manera que, para el objetivo N° O2, Diagnosticar el Funcientnde
las Coordinaciones Académicas de Pregrado y en virtud de cumplir obetlo
N° O3, se consultaron las siguientes referencias para Desciin@bnamiento de
las Coordinaciones de Programas Académicos de Pregrado de la Unilversida
Pedagogica Experimental Libertador Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”.

En atencion al Proyecto de la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador,
Historia de una Década (1982-1992) en su resefia histérica referida a los Psograma
de Docencia de Pregrado, establece segun el articulo 67 del Reglamento General de la
Universidad que “las actividades docentes de pregrado se organizan por programas y
su duracién dependera de su naturaleza, objetivos y evaluacion periodsm lgae
haga” (p. 73). De acuerdo con el Proyecto de Reglamento Especial que Norma la
Organizacion, Funcionamiento y Evaluacion de los Programas Académidas de
Universidad Pedagdgica (1992), los Programas de Docencia de Pregradatiero
fin fundamental la formacion de profesionales de la docencia por essetéslig
menciones, con sentido ético y espiritu democratico, dominio de laadsiaety de
los métodos y técnicas pedagogicas para satisfacer las neessitkldsistema
educativo venezolano en los distintos niveles y en algunas modalidades.

Es por ello, que en el Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio” la
administracion académica de los Programas Académicos estacadmaor la
organizacion de nueve (09) programas como son: Educacion Rural, Educacion

Integral, Educacion Preescolar, Educacion Musical, Educacién Fisica, Iti@ma
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Geografia e Historia, Agropecuaria y Matematica, carreras éstadiez (10)
semestres, equivalente a cinco (5) afios de duracion. Ademas, el Institagddico

de Rubio cuenta con y el Programa de Profesionalizacion de Egresados Universitarios
en Ejercicio de la Docencia, con una duracion de cinco (O5) semesueslente a

dos afios y medio (2 ¥2).

Estas situaciones de cambio e incertidumbre con su relatividad exigen
respuestas inmediatas, obligando a los gerentes a asumir dos pssioi@ngjar las
distintas situaciones, procesos y personas con énfasis en su direccitcular vi
continuamente la capacidad de la organizacion a su entorno permitiendeaancr
del futuro en escenario donde se verifiqgue el control, se investigueratasnde
accioén, se identifiquen propiedades se defina la naturaleza deitizciast se elijan
estrategias y se elaboren programas de accion.

La funcidn gerenciales de gran importancia dentro de una organizacion, el estilo
que abarca el gerente, definira el comportamiento organizacional dentt@ de
institucion y determinard la consecucion de las metas propuestadgn(Mi¥ision),
ya que resulta evidente que la Coordinacion de Programas Académitdecestas
condiciones bajo las cuales deberé realizarse, la forma en que s ejatesarrollo
de la administracién curricular, los servicios que se les presias estudiantes y
docentes. Ademas, mantener la eficacia y la excelencia acadéenla Comunidad
Universitaria.

Por tal razén, Stonner y Gilbert (1996) afirman que la gerencia es lgptinci
actividad donde se marca una diferencia en el grado que las organizdeisimean
a las personas que afectan, por lo tanto el éxito que pueda tener la oigardaza
alcanzar sus objetivos y también el de satisfacer sus necesidaiddss, depende en
gran medida de su gerencia; por consiguiente, si los gerentes reatimiamnnte su
trabajo es probable que las organizaciones alcancen sus metas.

El sistema educativo venezolano en general demanda nuevos gerentes
comprometidos con su labor, que cumpla con sus roles y que sepa combinar
habilidosamente las teorias tradicionales con las concepciones moderna decla gere

educacional para lograr del sistema educativo un elemento e instouefeaz,
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donde el gerente debe cumplir una funcién compleja, considerando todos los
elementos del curriculo. El éxito o fracaso de la institucion depigidkesempefio y
preparacion del Gerente Educativo. Con relacidon a esto, todo gerente edisla¢ivo
cumplir con las siguientes funciones: planificar, organizar, dirigir, supervis
evaluar dentro de la organizacién educativa donde se desempefie.

La Formacién Permanente es una necesidad primordial puesto que laGducac
en todos sus niveles y modalidades de estudios es un proceso sociatilifae
conocimientos, habilidades para la actividad creadora. La educacién ha sufrido
cambios en sus enfoques, motivado a las innovaciones cientificasotgcamly
econdmicas. El crecimiento acelerado de los procesos académidostativos ha
traido a pesar de existir una normativa legal donde se indica que los Coordinadores de
Programas Académicos deben poseer una elevada condicion acatlienabatante,
todos los gerentes deben ostentar de una preparacion pedagogica y que mo exista
profesionales que ocupen cargos de Coordinadores, que no estan debidamente
capacitados gerencialmente segun lo expuesto por Cardenas (1998). Eséa situa
conllevado la necesidad de capacitar gerencialmente a todosoaquellesionales
gue se encuentren en condiciones de compromisos gerenciales y podantasem
el equilibrio armoénico de una alta gerencia efectiva en estgvos tiempos
modernos.

Por tal motivo, es que existe la imperiosa necesidad de formulacaslite
Formacion Permanente para todos los futuros Coordinadores de Programas
Académicos de Pregrado de la Universidad Pedagogica Experimentabddvert
Instituto Pedagégico Rural “Gervasio Rubio”, que respondan a las exigencias de las
transformaciones cualitativas y cuantitativas del proceso de laniathaion
académica administrativa (Curricularmente), tal como lo establ€&mnistitucion de
la Republica Bolivariana de Venezuela (1999), en su articulo 104.Cabeategue
el articulo al cual se hace referencia sefiala que... “El Estado estimulara la
actualizacion permanente y les garantizara la estabilidadegerekio de la carrera
docente, bien sea publica o privada, atendiendo a esta ConstituciarLgyg €n un

régimen de trabajo y nivel de vida acorde con su elevada Mision”.
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Finalmente, se puede decir que las organizaciones deben manejeagpdht
recompensas para sus empleados que demuestren disciplina, eficieogianydl
éxito de sus metas propuestas por las directrices y las difepoitcas que pueda
tener la institucion a la cual esta adscrito. Todo esto sidasl@s motivaciones a
gue debe estar sujeto el Gerente encargado o representante de las organizationes bie
sea publico o privado, para conquistar el bienestar de todos los que compartimos

como una familia organizada, constituida por el sentido comun de la sociedad.

LA METODOLOGIA
Naturaleza y Tipo de Estudio

El presente trabajo de investigacion se llevara a cabo de aeusudwaturaleza
Proyecto Factible. Segun la UPEL (1998) los Proyectos Factibleaquellos que...
“consisten en la investigacion, elaboracion y desarrollo de una propuesta de un
modelo operativo viable para solucionar problemas requerimientos odaslsssde
organizaciones o grupos sociales; puede referirse a la formulacion deapplit
programas, tecnologias, métodos o procesos”... Ademads, presenta un tipo de
investigacion Descriptivo. Cabe destacar, que para el desarrollo d= tigpila
investigacion se establecera un estudio dirigido a trabajar contetldI€ualitativo.
Se pretendi6 presentar en forma detallada los procesos o situaciones prevalecientes en
el Instituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio” facultad de la Universidad
Pedagogica Experimental Libertador. Siendo el tema Programa de ckorma
Permanente para los Coordinadores de los Programas Académicos de Pretrado de
UPEL-Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”, (2008-2012).

La investigacion de tipo descriptiva segun Tamayo y Tamayo @O la que
“comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la naturaleza actual, y
la comprension o procesos de los fendmenos”. (p. 54). Cabe destacar, que este sera el
tipo de investigacion que el autor de este trabajo considerd para su aabgra
ejecucion del mismo.

Haciendo la consulta con otro autor Bernal (2000), afirma que la

Investigacion Descriptiva “es la capacidad para seleccionar las caracteristicas
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fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada deartes,
categorias o clases de dicho objeto”. (p. 111). De acuerdo con este autor este tipo de
investigacion pretendié recoger de forma clara y explicita todos los eaatole
influyen directamente en los objetivos de estudio.

Boogdan (1992) expresa que también existen dos (2) paradigmas de la
Investigacion de Campo Descriptivo que son: Metodologia Cualitativia
Metodologia Cuantitativa. Tomando en referencia “La Metodologia Cualitativa se
refiere en su mas amplio sentido a la investigacion que produce datos descriptivos; las
propias personas, habladas o escritas y la conductevatiis” (p. 205).

En tal sentido, el objetivo N° O1, se desarroll6 a través de una ret@sidca
con base a los Lineamientos Juridicos que rigen el proceso de la sacmibm
curricular de las Coordinaciones de Programas Académicos en la UPBRIPR
Donde se obtuvo informacion clara y precisa fundamentada en la metodologia
Cualitativa. No obstante, se tuvo la importancia que a través listeria mantiene
la Universidad Pedagdgica Experimental Libertador. En ese mismo ordeeade
para los objetivos N° 02 y 03, se recogio la informacién a travésagsidacion de
un cuestionario a los Coordinadores de Programas Académicos de Educacion
Integral, Educacién Preescolar y Educacion Rural del periodo académico
administrativo (2008-2012).

Por estas razones, se pretendié que con la sinceridad y objetividad de los
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado, puedan responder el
instrumento (Cuestionario) presentado por el autor de la investigacion. Asi pode
obtener la mayor confiabilidad de las respuestas.

Escenario
El Escenario de la investigacion fue orientada a laborar constin®& de
Educacion Superior del Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio” de la
Universidad Pedagodgica Experimental Libertador, tomando en cuentaajueraiel
estudio contara con la recopilacion o cumulo de informacion a través de los

Coordinadores Programas Académicos de Pregrado de las siguientes Haplesiali
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de Educacion Integral, Educacion Preescolar y de Educacion Rural enodoperi
académico administrativo(2008-2012).

Con respecto a la Unidad dnalisis sefiala Hernandez y otros (1.995) “Son las
personas, organizaciones, periddicas, etc., quienes van a ser medidos, depende
problema investigado y de los objetivos de la investigacion”. (p. 211).

Evidentemente, para el objetivo N° O1, Identificar los Lineamientosidasid
gue Rigen el Proceso de la Administracién Curricular de las Coordinaciones de
Programas Académicos de Pregrado de la Universidad Pedagogica Exgarimen
Libertadorinstituto Pedagdgico Rural “Gervasio Rubio”. Vale aclarar, que la Unidad
de Andlisis del mismo, se estudiara desde el punto de vidtardeision tedrica o
analisis de contenido de los documentos vinculados con los diferentes instsiment
legales sobre las Coordinaciones de Programas Académicos de Predead®He-
IPRGR.

Posteriormente, la Unidad de Andlisis para el objetivo N° O2,Diagaosic
Funcionamiento de las Coordinaciones de Programas Académicos de Predeado de
Universidad Pedagodgica Experimental Libertador-Instituto Pedagogicol Rura
“Gervasio Rubio” y del objetivo N° O3, Determinar la Factibilidad para la aplicacion
del Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de Programas
Académicos de Pregrado de la UPEL-IPRGR, se ejecuté mediantiéckciap de
Cuestionario a Coordinadores de Programas Académicos de Educacion ,Integral
Educacion Preescolar y Educacion Rural en el periodo académico
administrativo(2008-2012).

En tal sentido, se recogid informacion de calidad y confiable que feahit
autor de esta investigacion Disefiar un Programa de Formacién Permamarits pa
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado adscritos a la Subdireccion de
Docencia de la Universidad Pedagégica Experimental Libertaditutos
Pedagogico Rural “Gervasio Rubio” y finalmente presentarlo ante la Comunidad

Universitaria.
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Instrumento

Para la recoleccion de la informacion en el presente trabajo drigaoton se
utilizé la técnica del cuestionariSegun el autor Sierra Bravo (1995) afirma que “el
cuestionario es un conjunto de preguntas preparadas cuidadosamente, sobre lo
hechos y aspectos que interesan en una investigacién para su donstatada
poblacion o muestra a que se extiende el estudio emprendido” (p. 369).

El instrumento para la recoleccion de los datos se disefi6 con base a |
operacionalizacion de los objetivos del estudio. El cuestionario flieadp
directamente por el investigador, presenté veintitrés (23) items; rRripsate
conformada por dieciocho (18) preguntas cerradas y una Segunda parte constituida
por cinco (O5) preguntas de razonamiento. (Ver instrumento en anexo B).

En cuanto a la validacion del instrumento (Cuestionario) se consider6 condicion
necesaria y como lo afirma Busot (1991), es el grado en que el instrumedpté
que se pretende, es decir, cumple con la finalidad para la cual filadtiseSe
recurrio al juicio de tres (O3) expertos para determinar la validezod&drido del
instrumento. La validez del contenido segiin Ferndndez y otros (1998), se refiere “al
grado en gue un instrumento refleja un dominio especifico de contenido dese que
mide” (p. 236). Cada experto juzgd y evalud de manera independiente la construccion
del instrumento (redaccién y claridad en la formulacion de los items)graift y
congruencia de los mismos con los objetivos planteados. A cada expkrthize
entrega de un ejemplar del instrumento en version original, los objdaVestudio y
la operacionalizacion mas un formato para la validacion. Posteriormiaste

observaciones fueron incorporadas para elaborar el instrumento final.

Procedimiento para la Recoleccion de Datos

Con el propoésito de dar cumplimiento a todos los pasos de la presente
investigacién, en relacion al procedimiento para la recoleccion de. ddosales
(citado por Tamayo y Tamayo, 2000) sefial@ien esta seccion donde se explicara
como se hara la investigacion, se incluye aqui: a) Si la igeegin serd a base de

lecturas, cuestionarios, entrevistas y analisis de contenidos deneltos y
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observacion directa de los hechos; b) los pasos que se daran y posiblejneste;
instrumentos para quien habran de recoger los datos”. (p. 121).

Por tal razén o motivo, la presente investigacion se desarrollé por |censegui
pasos y asi dar cumplimiento al Proceso para la Recoleccion de Datos.

1. Revision Tedrica llevada a cabo a través de una lista de cotejo.

2. Encuestas aplicada a los Coordinadores de Programa Académicos de Pregrado
de Educacién Rural, Educacion Integral y Educacion Preescolar deHa- UP
IPRGR.

3. Someter a juicio de experto el guion de preguntas (Cuestionario) a aplicar a

los informantes clave.

Procedimiento para el Andlisis de Datos

La informacion obtenida a través del cuestionario aplicado a los
Coordinadores de Programas Académicos de Educacion Rural, Educacion Integral y
de Educacion Preescolar se procesd en forma manual en una matriz @elagsul
elaborada para el instrumento. De estos resultados y tomando comdodase
fundamentos tedricos que sustentan a la investigacion se procedio alahacer
interpretacion de todos los items.

En eda seccion se procedié a la clasificacion de los datos. Para tales
circunstancias se comenzara con el proceso de categorizaciomalgfori Halsti
(citado por Hernandez y otros, 1994) como “las casillas o cajones en las cuales son
clasificadas las Unidad de Analisis”. (p. 315)

Segun Hernandez y otros (1994) “las celdas en que se van a clasificar las
Unidades de contenidos dependiendo de la calidad de formulacion de las categorias lo
define como la interpretacion o Analisis de Contenido”. (p. 316)

Realizada la categorizacion por el autor de la investigacion se iegmtam
pasar a la codificacion de los instrumentos a aplicar. Estafse segin Tamayo y
Tamayo (2000) “en la asignacion de un nimero convencional a cada uno de los

valores que puedanmar las variables”. (p. 186).
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El autor a través del desarrollo de esta investigacion procediivabjente a
analizar e interpretar los resultados obtenidos en los objetivos fesge€il, O2 y
03 a fin de conocer la factibilidad de disefiar un Programa de FornRariganente
para los Coordinadores de los Programas Académicos de Pregrado en el Periodo
Académico Administrativo (2008-2012). De tal manera, que las informescion
recogidas a lo largo de la investigacion, garanticen a la Comunidadrsitaria la
elaboracién del Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de
Programas Académicos de Pregrado adscrito a la Subdireccién de Docarfsttaf/
de Docentes Ordinarios de la UPEL-IPRGR.

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
Presentacid de los datos
A continuacion se presentan los resultados obtenidos, de la aplicacion del
instrumento (Cuestionario) los cuales se organizaron de acuerdo al ordendplantea
en la operacionalizacion de los objetivos. La presentacion de egiesdaealiza a
través del analisis exhaustivo de cada uno de los items. Por lo cual, se aspira presenta

con la mayor claridad y objetividad la realidad del estudio realizado por el autor.

Analisis de los Resultados

Para dar comienzo al analisis de los resultados debemos considerar todos los
datos obtenidos en la presente investigacion sin descartar item &guiel. motivo,
el autor de la presente investigacién lo presenta de la siguiente manera:

En la pregunta N° O1, los Coordinadores de Programas Académicos
consideraron en un 66,67% que si conocen los instrumentos legales que rigen la
administracion curricular de las Coordinaciones de Programas. Mientrasl que e
33,33% desconoce los mencionados instrumentos.

La respuesta que se obtuvo en el item N° O2 demostr6 enddh que los
Profesores Ordinarios y Contratados no conocen los instrumentos legales qglee rigen
administracion curricular de las coordinaciones de programas académdcotal

motivo, los Coordinadores de Programas Académico, contestaron en el {86 N°
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que el 66,67% si conocen los instrumentos que rigen la administracion curricular de
los Programas Académicos de la UPEL, mientras que el 33,33% no conoce los
instrumentos.

El resultado de la interrogante N° O4, demuestra quaoePb de los
Coordinadores de Programas Académicos no cumplieron con los requisitos exigidos
por los reglamentos para administrar el Programa que estuvo a sul@angolal
forma, el item N° O5, demostrdé que el 100% de los Coordinadores de Programas
Académico no recibieron ningun tipo de entrenamiento basico en tall¢pesadas
de Formacién Permanente para asumir el compromiso de dirigir estas Coordmacion
de Programas Académicos de Pregrado.

Los Coordinadores de Programas Académicos manifestaron en la pregunta N°
06 que en un 100% los mismos nunca han recibido reconocimientos por oh&ritos
trabajo. Aspecto este de gran importancia porque sirve de estimuknpigreecer la
cultura organizacional de la institucion, elevando el rendimiento adeuléia la
Comunidad Universitaria.

Sin embargo, el item N° O7 demostré que en un 100% la oferta académica que
se esta administrando, si se corresponde con el disefio curricular (1996). Por otra
parte, en un 100% se reflej6 en la interrogante N° O8,que los Coordinadores de
Programas Académicos sobre la materia de la elaboracion de te afadémica,
nunca se retnen para discutir los criterios de la formulacion de las afsxtismicas
para un periodo determinado. Sin embargo, en la pregunta N° O9, los Coordinadores
demostraron en un 66,67% que han tenido autonomia para administrar el programa
que estd a su cargo, quedando demostrado que un 33,33% no han tenido la
autonomia para administrar el mencionado programa.

Ademas, reflejaron en un 100% en la pregunta N° 10 y 11, que los
Coordinadores de Programas Académicos no cuentan con espacios fisicos acorde
para la administracion curricular que estén en condiciones 6ptimas plasaebllo
de la praxis pedagogica. Sin embargo, los Coordinadores expresaron con base al
100% en la interrogante N° 12, que estas coordinaciones no cuentan cofipas equ

y materiales didacticos actualizados y suficientes por partesd®epartamentos

Efrain Paez 25



Programa de formacion permanente Para los coordinadores de
programas académicos de pregrado de la UPEL-IPRGR

Académicos. También indicaron en el item N° 13, con un 100% que no han tenido
apoyo por parte de los Jefes de los Departamentos Académicos glatsotacion de

los Horarios. No obstante, en la interrogante N° 14, los Coordinadores de Programas
Académicos sefialaron con base al 100%, que estos no reciben apoyo delparte de
Docentes Ordinarios y Contratados para la elaboracion de los Horarios.

En este sentido, continuando con la interrogante N° 15, los Coordinadores de
Programas Académicos reflejaron en un 66,67% que los Docentes y Estudiantes s
cumplen con el horario programado por la Coordinacion del Programa respectivo,
guedando un 33,33% que algunos Docentes y Estudiantes no cumplen con el referido
horario.

En cuanto a los Planes Operativos sefialado en la pregunta N%VGieseia
que el 66,67%, no corresponde con las necesidades actuales del prograenestpie s
coordinando. A tal efecto, existe el 33,33% que demuestra que si se corresponde con
las necesidades de los Programas. De esta forma se presentscreadcia en el
item N° 17, donde se refleja que el 100% de las horas académicais stadrse en
el aflo no se corresponden con las presentadas en el Plan Operativo.

Asimismo, en ésta sesion de preguntas encontramos que la interfdgydste
refleja que el 100% de los recursos solicitados en el Plan Opergtiara la
ejecucion y el desarrollo de los programas Académicos no siempre llegan.

Con el propdsito de continuar con el analisis de los resultados obtenidos en la
presente investigacion, se procede a dar a conocer en generalzolmsnr&ntos
presentados por los Coordinadores de Programas Académicos, que permitirdn la
factibilidad de la aplicacion del Programa de Capacitacion nGeale para los
Coordinadores de Programas Académicos de la UPEL-IPRGR.

El item N° 19, demuestra que es necesario que la UPEL-IPRGR, implemente un
Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de Programas
Académicos y para todo el Personal Docente que conforma el Staff dpb cuer
Académico. Siendo estos ultimos los futuros protagonistas para conducir los

Diferentes Programas Académicos que administra la UPEL.
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Haciendo referencia a la pregunta N° 20, encontramos que la Nuevas
Autoridades de la UPEL-IPRGR, deben asumir con toda la responsabilidad la
Formacion Permanente de los Coordinadores de Programas y de todos los Docentes
Ordinarios para que se logre cumplir con las metas propuestas dentro @etienkrc
Mision y Vision de la Universidad.

Por tal motivo, encontramos que en la interrogante N° 21, si se puedar bri
toda la estabilidad que requieran los Coordinadores de Programas Académicos,
siempre y cuando a ellos se les capacite y se les asesoredetmcser, para
administrar con eficiencia todos los recursos existentes en esa Coordinacion.

Cabe destacar, que en la pregunta N° 22, los Coordinadores de los diferentes
Programas Académicos, consideran que si existe personal capacitadsupdaraeh
compromiso de desarrollar el Programa de Formaciéon Permanente para los
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado, contando en primera instanci
con el Staff de Docentes Jubilados y que estan bien capagiadosceptar este
compromiso con la Universidad.

Finalmente, los Coordinadores de Programas Académicos afirmaron en la
respuesta de su Ultima pregunta N° 23, que el tiempo prudente para kecatse
esta Formacion Permanente seria de aproximadamente cuatro tdledexciséis

(16) horas académicas, equivalente a un mes de trabajo continuo.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Conclusiones
La investigacion generd las siguientes conclusiones:
1. Los Coordinadores de Programas Académicos poco conocen los Instrumentos
Legales que rigen la administracion y funcionamiento de las Cooialires
de Programas Académicos de Pregrado.
2. Se evidencio que los Coordinadores de Programa Académico han tenido poca

autonomia para administrar los Programas Académicos.
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3. Se evidencio deficiencia en materia de Formacién Permanentelgsara
Coordinadores de Programas Académicos de la Universidad Pedagdgica
Experimental Libertadohstituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”.

4. De acuerdo a las respuestas presentadas por los Coordinadores de Programas
Académicos nunca han recibido jornadas o tallares de Formacion Permanente.

5. El resultado de la presente investigacion permitid disefiar un Proglama
Formacion Permanente para los Coordinadores de Programa Académicos de
Pregrado, fundamentado en la realidad y las diferentes necesidadesegue pos
la Comunidad Universitaria a través de los diferentes Programas gstarse e
ejecutando.

Fundamentado y basado en esta realidad se puede concluir que uegeatta @

nivel educativo debe partir por tener un Gerente Educativo capacitado para:

1. Reconocer la realidad social y contribuir desde el proceso gerencial a la
transformacion de todos los sistemas que conforman a la institucion.

2. Buscar las diferentes alternativas de soluciones a todos los proldemés
finalidad de resolverlos y poder crear asi un clima de armonia dentraay fue
de la Coordinacion a la cual se esta asignado.

3. Orientar la labor Gerencial dentro de un ambiente democratico y participativo,
donde todos los Docentes Ordinarios y Contratados estén prestos a apoyar la
labor de la administracién académica y asi cumplir con la Mis\sign del
Plan de Desarrollo de la UPEL.

4. Ejercer un liderazgo democratico ene le seno dentro de la Comunidad
Universitaria donde ejerce su rol de Gerente Educativo y finalmente,

5. Promover dentro de la Comunidad Universitaria acciones que permitan la

calidad total hacia el logro de la excelencia académica.

Recomendaciones
De acuerdo a lo anteriormente expuesto se pueden presentarlas esguient
recomendaciones en funcion de mantener y mejorar el proceso de |#&stdoiim

de las Coordinaciones de Programas Académicos de Pregrado de la UPEL-IPRGR.
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Estudiar y ejecutar el siguiente Programa de Formacion Permanentespara
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado y el Staff de Profesores
Ordinarios de la UPEL-IPRGR.

Desarrollar el Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de
Programas Académicos y para el Staff de Docentes Ordinarios de la
Comunidad Universitaria de la UPEL-IPRGR, anualmente.

Evaluar y actualizar el Programa de Formacion Permanente para los
Coordinadores de Programa Académicos de Pregrado y para los Profesores
Ordinarios de la UPEL-IPRGR, de acuerdo a las nuevas corrientes y teorias de
la Gerencia Moderna.

Invitar a las autoridades del Instituto Pedagogico Rural “Gervasio Rubio”,

para que asuma el compromiso de brindar todo el apoyo Institucional, asi
poder desarrollar este Programa de Formacion Permanente para los
Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado y los Docentes
Ordinarios de esta Casa de Estudios Superior.

Se les recomienda a todos los Coordinadores de Programas Académicos de
Pregrado, hacer equipo de trabajo para desarrollar todo lo concerniante a |
organizacion y funcionamiento de la Coordinacion que esta a su cargo.
Cumpliendo de esta manera con lo contemplado en el Plan de Desarrollo
UPEL, y garantizando la excelencia académica administratiigida en la

Mision y Vision de la Universidad.
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PROGRAMA DE FORMACION PERMANENTE
PARA LOS COORDINADORES DE PROGRAMAS ACADEMICOS
DE PREGRADO DE LA UPEL-IPRGR
PRESENTACION

El Programa de Formacion Permanente pretende facilitar, adiestrar, preparar
capacitar a los Coordinadores de Programas Académicos de Pregrado ylastodos
miembros del Personal Académico Ordinario de la UPEL del Instiedadégico
Rural “Gervasio Rubio”, brindando un ciimulo o gama de informacién de gran
importancia referida a las Nuevas Concepciones de la Gerencia ndoder
Estimulando el proceso de formacion gerencial que debe prevalecer dentrdade
Gerente, permitiéndole un eficaz desempefio dentro de su labor académica
administrativa. Ademas, les cedera observar desde todos los alaguttiferentes
posibilidades de tomar las decisiones mas acertadas que vayadagjusia realidad
social, econdémica, politica y cultural de la Institucion y del phisde se esté

ejerciendo la Gerencia.

OBJETIVO GENERAL

Proporcionar a los Coordinadores de Programas Académicos y a todos los
Miembros del Personal Académico Ordinario de la UPEL-IPRGR, nuevos
conocimientos, teorias y técnicas gerenciales que les permibgamigs procesos
administrativos y el desempeiio en las diferentes Coordinaciones danfasg
Académicos de Pregrado de esta Comunidad Universitaria.

El Programa de Formacién Permanente para los Coordinadores de Programas
Académicos incluyendo al Staff de Docentes Ordinarios esta constituidmwgton
(04) Talleres con una duracién aproximada de dieciséis (16) horas, equivalente a

sesenta y cuatro (64) horas. El mismo contempla los siguientes Tépicos:
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Cuadro 7. Taller N° 01

SENSIBILIZACION Y MOTIVACION DEL PERSONAL ACADEMICO

Objetivo General Facilitar a los Coordinadores de Programas Académicosedgadp y a todos los Miembr

del Personal Docente de la UPEL-IPRGR, teorias y técnidasda a la Sensibilizacion y Motivacion del Persg

Académico.

Objetivo . Faci Estrat Rear _
Especifico Tematica litador egias S0Ss Referencias
Establecer e -Desarrollo - - - - Alonso

contacto directo col Personal Orientador || Discusiones | Material Tapia, Jesus (200(
cada uno de los docent -Autoestima Grupales impreso Motivacion y
ordinarios, permitiend - - - aprendizaje en €
la reflexibn de sug Autoentendimiento Trabajo Videos aula.
expectativas con base -Elementos d¢ Grupal -Retro -Gamargo L.,
las experiencias vivida| las Relaciones - proyector Carmen y  otrog
en materia de gerenciaj Humanas Técnicas de - (1998) Docencia Y
procesos o[ -Motivacion al Relajacion Reproductor || Valores.
administracion. Logro - de Sonido -Cook,
-Valores Dindmica - Marshall (1999)
-Valores individual y| Laminas Coaching
Humanos en pequefio) Papel Bond | efectivo: Cbémo
-Calidad grupos. - aprovechar g
Institucional - Marcadores | motivacion
-Calidad Lecturas - -Harrngton J,
Personal Refrigerios |y  otros (2000
-La - Herramientas para |
inteligencia Almuerzos | Creatividad.

emocional 'y sy
aplicacion a g
gestion del talent(

humano

Fuente: Propia, 2013
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Cuadro 8. Taller N° 02

DISCIPLINAYY COMPORTAMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES EFICACES

Objetivo General Proporcionar a los Coordinadores de Programas Académicé¥edeado y a todos Ig

Miembros del Personal Docente de la UPEL-IPRGR, herraasbasada en la Disciplina y Comportamiento de

Organizaciones Eficaces.

Objetivo . Faci Estrat Recur _
Especifico Tematica litador egias S0Ss Referencias
Proporcionar -Papel de Ig Espe - - - Urdaneta B

brindar al participant{ Psicologia en la{ cialistaen el Discusiones | Material Orlando (2001)
nuevas teorias referid§ Organizaciones area Grupales impreso Psicologia
a la disciplina -La - - Organizacional
comportamiento de la| personalidad de Trabajo Videos -Hunt  John
organizaciones. trabajador Grupal -Retro|l (1994). La Direccior|
frecuentemente - proyector de Personal de |
accidentado Dindmica - Empresa
-Estudio  del individual vy | Reproductor -Harrington
fenébmeno de en pequefioll de Sonido H, James (2001)
ausentismo en la grupos. - Mejoramiento
organizaciones - Laminas de los procesos de
-Las personay Lecturas Papel Bond | empresa.
en el trabajo - - -Guizar, R.
-El poder de Plenaria Marcadores | (2000).  Desarrollg
las organizaciones. - Organizacional
-El disefio de Refrigerios
las organizaciones -
-El liderazgo Almuerzos

de una organizacion
-Los
Individuos y las
Organizaciones
-La Direccion
de personal en la

Organizaciones

Fuente: Propia, 2013
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Cuadro 9. Taller N° 03

GERENCIA Y PLANIFICACION ESTRATEGICA

Objetivo General Facilitara los Coordinadores de Programas Académiasoglos los Miembros del Persol

Docente de la UPEL-IPRGR, nuevos conocimientos, teoti@sjcas de la Gerencia y la Planificacion Estratégica.

Objetivo » Facili Estra Recur .
Especifico Tematica tador tegias S0S Referencias
Brindar al -Cultura Espec - - -Sallenave, JH

participante Organizacional. ialista en el| Discusiones || Material (1994). La Gerencii
herramientas claves -Formulacion area Grupales impreso Integral.
teorias bésicas para || Estratégica. - - -Sallenave, JH
buen desemperio con -El gerente Trabajo Videos (1995). Gerencia
gerente en su contex| general Grupal -Retro | Planeacion
laboral e institucional. -Las reglas d¢ - proyector Estratégica.
oro de un gerent Dinamica - -Serna G
general individual y | Reproductor | Humberto (2000)
-La capacidac en pequefiof de Sonido Gerencia Estratégicq
de competencia grupos. - -Robbins, SH
-La gerencig - Laminas (1999).
integral Lecturas Papel Bond | Comportamiento
-El gerente - - organizacional
integral Plenaria Marcadores
-La toma de -
decisiones Refrigerios
-La -
planificacion Almuerzos

estratégica
-La
competitividad

-Poder y Politice

-Disefio del
Trabajo

-Politicas y
practicas de recurs(

humanos

-Resistencia 4
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cambio

administrar el cambig

organizacional

-Enfoques pard

Fuente:

Propia, 2013

Cuadro 10. Taller N° 04

ESTRATEGIAS PARA LOGRAR UNA GERENCIA DE CALIDAD EFECTIVA

Objetivo General Facilitar a los Coordinadores de Programas Académico®goa tos Miembros del Person

Docente de la UPEL-IPRGR, herramientas con base a lassn&steategias para lograr una Gerencia de Cal

Efectiva.
Objetivo Especfice Tematica Faci Estrat Recur Referencia
litador egias s0s S
Presentar a lo -Vision Espe - - -Harrngton
participantes una series (| general: Ser mal cialista en| Discusiones | Material J, y otros (2000
estudios de casos don| creativo el area Grupales impreso Herramientas par
puedan analizar, critica -Aprovechar - - la Creatividad.
concluir y construir suy todo para desarrolle Trabajo Videos -Klingler,
propias estrategias pal un foco creativo Grupal -Retro | Cynthia
lograr una gerencia d -Utilizar  las - proyector (2000).
calidad efectiva experiencias: Dinamica - Psicologia
fomentar su individual vy | Reproductor | cognitiva:
capacidad en pequefioy de Sonido Estrategias en |
-Reunir todo: grupos. - préactica docente.
derribar barreras - Laminas -Foucault,
abrir puertas Lecturas Papel Bond | Michel
-Pensar de - - (1999)
modo diferente] Plenaria Marcadores Estrategias
Cambio de - de poder
paradigma Refrigerios -Florian B.,
-Suspender la - Sandra
reglas: Logro de Almuerzos (1997)

nuevas percepciones

-Establecer

Estrategias

para implementa|
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espacios de trabaj la creatividad
bien  estructurados
dar wvalor a los

alrededores

Fuente: Propia, 2013
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