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RESUMEN

El objetivo de la investigacion se centr6 en proponer un programa de estrategias de
motivacion, formacion y compromiso, dirigido a nifios y jovenes victimas del conflicto
interno colombiano. Se apoy6 en la Zona de Desarrollo Proximo de Vygotsky (1978) y, se
fundamento en una investigacion cuantitativa, con disefio no experimental, de campo en un
nivel descriptivo. La poblacion estuvo representada por 2.362 estudiantes de educacion
primaria y secundaria en tres sedes para el afio 2015, en las sedes de: Colegio Andrés Bello,
Escuela Primero de Abril y Escuela Villa Fanny. Departamento del Cesar, Colombia. Los
resultados evidenciaron la desmotivacion de los estudiantes por cumplir con sus
compromisos escolares y a la prosecucion de sus estudios como parte de su proyecto de vida
e igual los padres consideran mas importantes las faenas del campo que la educacion
liberadora. El disefio y aplicacion del programa facilitd el trabajo del docente hacia la
motivacion e integracion del estudiante y la familia hacia mejores perspectivas de vida en
contraposicion al conflicto armado.
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ABSTRACT

The objective of the research focused on proposing a program of motivation, training and
commitment strategies, aimed at children and young victims of the Colombian internal
conflict. It was based on the Vygotsky Proximal Development Zone (1978) and was based
on quantitative research, with a non-experimental design, on the field at a descriptive level.
The population was represented by 2,362 primary and secondary education students in three
locations for 2015, at the locations of: College Andrés Bello, institute Primero de Abril and
institute Villa Fanny. Department of César Colombia. The results evidenced the lack of
motivation of the students to fulfill their school commitments and the pursuit of their studies
as part of their life project, and parents consider rural tasks more important than liberating
education. The design and application of the program facilitated the teacher's work towards
motivating and integrating the student and the family towards better life prospects as opposed
to the armed conflict.

Key words: Motivation, Student Victims, Internal Conflict

INTRODUCCION

La historia social y politica de Colombia ha estado impregnada de violencia y
desestabilizacion desde hace aproximadamente cinco décadas, producto del enfrentamiento
armado gestado por el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) y las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC), en contra de los principios y valores democraticos;
cuyos atentados terroristas afectan la salud fisica, psicolégica y emocional de la poblacion
mas vulnerable y victima de este conflicto (nifios y jovenes). Poblacion que se encuentra en
medio, por una parte, de una ideologia anticapitalista e imperialista y por otro lado un
gobierno en la pretensién de la seguridad nacional y la soberania democratica.

Este antagonismo axioldgico, ha cerrado las brechas educativas hacia la convivencia
armoniosa, el progreso y la apertura politica, social, cultural y econémica; especialmente en
las zonas donde el conflicto armado frena el desarrollo sustentable. Mucho se ha estudiado y
debatido al respecto hasta apuntar hacia una cultura de paz que frene los indices de violencia
y desestabilizacién del pais. Proceso de paz complejo, inacabado e imperfecto; pues los

grupos al margen de la ley han ocupado espacios publicos, privados, familias, comunidades
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educativas producto de su autonomia financiera a través del narcotrafico, secuestro,
extorsion, terrorismo y el poder politico concentrado en sus practicas sociales.

La retorica de paz y democracia se hace presente en todos los escenarios del quehacer
colombiano ante los escenarios de violencia; los cuales permean la intolerancia y
conflictividad en poblaciones vulnerables directa e indirectamente por el enfrentamiento
ideoldgico y radicalismo. Sin lugar a dudas, la poblacion con mayor riesgo es la estudiantil;
quienes desde temprana edad construyen un tejido social relacionado con la
desestabilizacion, la anarquia politica y la desvalorizacion de su ser individual y colectivo.

Este escenario conlleva a los estudiantes, principalmente de basica primaria a sufrir las
consecuencias directas e indirectamente, cuya afectacion también se observa a nivel fisico,
psicoldgico y emocional. Para el Centro Nacional de Memoria Histérica. (2013):

Los conflictos armados y la violencia afectan gravemente las vidas de los nifios
en muchas partes del mundo. Ademas de padecer las consecuencias directas de
la guerra y la violencia armada (reclutamiento en las fuerzas armadas o en grupos
armados, lesiones fisicas, muerte), también se ven indirectamente afectados por
el desplazamiento, la pérdida de familiares y los traumas causados por los actos
de violencia de que son testigos. (p.6).

Es evidente las huellas imborrables en un nicho de desigualdad e injusticia social; que
de una u otra manera limita a los estudiantes en la prosecucion de sus estudios; al considerar
infructuoso su esfuerzo por la perspectiva de vida que lo envuelve y que le espera o
simplemente por la inoperancia del mismo sistema educativo y familiar. Es asi como, surgen
una serie de causas que implicita y explicitamente han contribuido al letargo educativo en las
zonas de conflicto armado en Colombia

La primera causa se identifica con la apatia de los padres de familia a involucrarse en
las responsabilidades académicas de sus hijos y, por ende, los resultados en los
requerimientos estatales, mediante examenes anuales Ilamados pruebas “Saber” no son los
mejores, repitiéndose indefinidamente. Los padres de familia, se muestran complacidos al
ver calificaciones aprobadas en los boletines de sus hijos cada periodo académico, aunque no

sean las mejores, para ellos lo importante es “que pasen”, pero, cuando éstas son reprobadas
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critican duramente a los docentes e incluso, logran relucir supuesta violacion al derecho del
estudio basandose, en interpretaciones peregrinas a la normatividad nacional vigente sobre
materia educativa (articulo 67 de la Constitucién Politica de 1991, articulo 28 de la ley 1098
de 2006 o Cadigo de la Infancia y la Adolescencia; articulos 1 al 4 de la ley 115 de 1994 o
Ley General de Educacién).

La segunda causa es la mentalidad estudiantil del menor esfuerzo, hecho que dificulta
realizar de la mejor manera posible el curso de las asignaturas curriculares, la consecucién
de los objetivos delineados y la concrecién de competencias a tenor de las exigencias del
Ministerio de Educacion Nacional (articulo 5 ley 115 de 1994). Esta situacion es
practicamente una estructura cultural, donde el estudio es como un simple apéndice en los
infantes y adolescentes mientras crecen y salen del hogar a hacer su propia vida, sin un
proyecto definido, dedicandose a cualquier actividad informal para subsistir y engendrando
nuevas criaturas sin el soporte de un hogar estructurado.

Aqui, también concurren otras falencias, casi que, de manera frecuente, por parte del
mismo Estado, al negarse nombrar docentes en nimero suficiente, la no construccion de
infraestructura adecuada para albergar a los estudiantes, la negligencia en facilitar la
alimentacion pertinente en restaurantes como lo ordena la legislacion interna nacional y la
no dotacion requerida de herramientas pedagogicas a los docentes.

Finalmente, la tercera causa es la cultura de violencia, que se ha generado a lo largo de
sesenta afios, producto del conflicto armado interno colombiano. De hecho, la practica del
bullying, es muy comun entre nifios y jovenes, resultante de ese conflicto entre las fuerzas
del Estado y grupos terroristas, o de estos entre si, 0 de bandas de narcotraficantes y sus
aliados llamados “traquetos” en el argot popular y expendedores, peleandose territorio y
estratos poblacionales.

El bullying también, es fruto de la inoperancia del Estado, donde los ciudadanos entran
a dirimir sus conflictos de manera arbitraria, y en consecuencia los estudiantes con este
paradigma hacen lo mismo. Frente a este fendmeno preocupante del bullying, el Congreso

de la Republica aprobé en el 2013 la ley 1620 que cre6 el “Sistema Nacional de Convivencia
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Escolar y Formacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos
y la Prevencion y la Mitigacion de la Violencia Escolar”; es decir se evidencia el poderio del
mas fuerte hacia el mas débil.

Por ello, es muy importante concentrar la labor del docente en la motivacion de los
estudiantes para su rendimiento académico y el fortalecimiento de la convivencia en
escenarios escolares y no escolares; como parte fundamental de su proyecto de vida fructifero
y exitoso, lejos de la cohesidn, estigma y discriminacion. Para Garcia y Betoret (2002) “El
papel del profesor es fundamental en la formacion y cambio del autoconcepto académico y
social de los estudiantes...es la persona mas influyente dentro del aula por tanto el alumno
valora mucho sus opiniones y el trato que recibe” (p.43).

Suena facil, sin embargo, es una tarea que requiere constancia y dedicacién porque el
docente debe superar los miedos y el autoconcepto del “yo si puedo” ante una realidad latente
con todos los fundamentos pedagdgicos y epistemoldgicos para orientar al estudiante hacia
el éxito a través de la motivacion vy, el estudiante también, debe tener la disposicién de
trabajar a pesar de las circunstancias que lo rodean en una formacion integral para su vida
personal, académica y profesional. Esta fusion facilitard la labor ante una inmensurable
debacle de la educacion, tal como la describe Ospina (2015):

Al igual que decenas de poblados, las escuelas también se fueron quedando
desoladas. El conflicto armado, al mismo tiempo que a las familias, desintegréd
nuMerosos centros educativos, espacios que debieron ser cerrados o funcionar de
manear limitada y un tanto informal, por “sustraccién de materia” y porque
muchas de sus instalaciones, no pocas veces, fueron tomadas como cuarteles,
depositos y centros de operacion de los grupos armados. Contrariamente una
historia bien distinta protagonizarian las y los maestros que resistieron en sus
comunidades, quedandose muchos de ellos como solitarios adalides de la
dignidad, que acompaiiaron el trabajo con las comunidades que resistieron. (p. 3)

Esta apologia invita a no desmayar y tomar como arma la inteligencia a través del
desarrollo motivacional de los actores. La motivacion es un término polisémico cuyas aristas
trasciende el caracter de superacion del ser humano, desde la psicologia y las ciencias

sociales, sus bases conceptuales convergen hacia la satisfaccion de necesidades con el
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esfuerzo y sacrificio que se amerite. Y una de las necesidades esenciales es la salida de una
zona de conflicto que solo trae destruccion de la dignidad humana. Para Ramirez y Burgos
(2010):

La motivacion es un estado interno que nos anima actuar, nos dirige en
determinadas direcciones y nos mantiene en algunas actividades. Aunque seamos
perfectamente capaces de aprender algo, la motivacién a menudo determina si se
aprende algo y como se aprende, sobre todo si la conducta y los procesos
cognitivos necesario para este aprendizaje son voluntarios y, por tanto, estan bajo
el control de la persona. (p. 25).

Tal como lo sefialan los autores, la motivacién impulsa, orienta y sostiene el
comportamiento de los estudiantes en su proceso de ensefianza y de aprendizaje para romper
las barreras de la marginacion y el abuso y de conductas caracteristicas de este tipo de
violencia como: la depresion, el aislamiento, la agresividad, intolerancia, pobreza, bajo
rendimiento por dificultades del aprendizaje; derivados de la desestabilizacion en su hogar
y los desplazamientos forzados que no permiten la prosecucién académica.

La situacion planteada deja entrever una realidad que si, bien es estudiada desde
diferentes posturas paradigmaticas; también es fuente de controversias a nivel de todas las
esferas de la sociedad. De alli el interés por investigar desde las voces de los actores sus
vivencias y las cosmovisiones para palear un mundo donde el docente y el estudiante
conjuntamente con el resto de la comunidad escolar, requieren unir esfuerzos para no
desmayar e inclinarse por la construccion del conocimiento a partir de la sinergia colectiva.

Tratando de dar solucion a esta problematica, un equipo de tres docentes encabezados
por el Jefe de area de ética y educacion religiosa de la Institucion Educativa Técnica Andrés
Bello de San Alberto, Departamento del Cesar, Colombia, iniciaron un estudio exploratorio
en diferentes instituciones educativas del pais, con igual o similar situacién, y aunque
planteaban ciertas alternativas de intervencion, éstas se descontextualizaron y a la larga
guedaron solo en proyectos con buenas intenciones y no hechos concretos o resultados
positivos como producto de la aplicabilidad de lo proyectado en un determinado plan

institucional.
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En otras instituciones educativas circunvecinas, aparecieron algunas iniciativas de
motivacion para ciertos momentos con psicologos a través de charlas esporadicas y de
consejeria con profesionales afines; los cuales quedaron también en programaciones poco
operativas y sin resultados especificos para la motivacion de los estudiantes (nifios y jovenes)
victimas del conflicto armado.

En lo sucesivo, se indago en la Secretaria de Educacion, a los fines de solicitar asesoria
al respecto. Sin embargo, la respuesta fue recordar la aplicacion de legislaciéon vigente,
acuerdos de paz, politicas educativas de inclusion; en fin, ninguna linea de accién referida a
un programa concreto de accion, escudandose en la autonomia académica y pedagdgica de
cada Institucion Educativa.

Esta insatisfaccion permitio, seguir reflexionando y asi surge la iniciativa de disefiar un
Programa de caracter integral, que, mediante la elaboracién de estrategias pedagogicas y
psicoldgicas, con tres objetivos concretos: erradicar la desmotivacion hacia el estudio en
nifios y jovenes, eliminar la cultura de violencia manifestada en el bullying entre ellos; e
involucrar a los padres de familia en este proceso.

La iniciativa surgié desde las asignaturas de educacion religiosa y de formacion ética
y valores, por ello, la investigacion se realizé a partir del objetivo: proponer un programa de
estrategias de motivacion, formacion y compromiso, dirigido a nifios y jovenes victimas del
conflicto interno colombiano.

La labor de la escuela en escenarios de conflicto y posconflicto es trascendental para
la formacion integral desde la democracia, la critica, innovacién y pluralidad. No es tarea
facil; pero el docente tiene la mejor herramienta: el conocimiento; con él trasciende el océano
del saber y convierte a sus estudiantes y familia en agentes de cambio con orientacion
futurista, lejos de la violencia imperante en su entorno y de su pais. Hernandez, Chumaceiro,
Zirrit y Acurero (2018), consideran que:

La reconstruccion social de cualquier pais (en conflicto) es un proceso
axiologico, ontologico, volitivo, de voluntades colectivas. El tema de la
pacificacion social requiere no solo de los acuerdos entre los involucrados sino
mas aun el conjunto de decisiones organicas que superen el conflicto desde su
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estructura politica, econdmica, institucional. En otras palabras, los procesos de
paz conllevan cambios de actitudes, creencias, acciones inmediatas y mediatas
que sustituyan la violencia por la tolerancia (p.10)

Las posturas de los autores, destacan la importancia de la presente investigacion, donde
la educacion tiene la potestad del empoderamiento individual y colectivo sobre todo de los
grupos sociales desfavorecidos o discriminados, envueltos por el miedo, la tragedia, las
amenazas Y lo inhospito de la complejidad social y politica. En tal sentido, la meta ideal para
alcanzar esta investigacion no es utopica sino real: motivar a los estudiantes a asumir con
responsabilidad el estudio formal académico y de esta manera evidenciar mejores resultados
en las asignaturas estudiadas; motivacion que les anima también a erradicar entre ellos
mismos o al menos menguar el bullying, consecuencia directa del conflicto armado interno
que se ha tenido durante sesenta afios; e igualmente motivar a los padres de familia para que
se involucraran directamente en este proceso, puesto que al fin y al cabo ellos deben ser
protagonistas en la formacion de sus propios hijos.

Por ello, desde el punto de vista tedrico, se generan aportes a partir del arqueo
bibliografico de diferentes historiadores, seguidores y consultores que dan soportes
sustanciales al objeto de estudio hasta la construccion de idearios, imaginarios y
cosmovisiones de los actores de la investigaciéon como una forma de metaforizar sus
vivencias, experiencias, expectativas y logros.

A nivel préctico la implementacion de un programa con estrategias de motivacion,
formacion y compromiso; contribuye a la apropiacion de los elementos del entorno para
convertirlos en saberes autoctonos, pero a su vez de gran profundizacién del conocimiento al
desarrollar la reflexologia de la teoria y la practica. Finalmente, a nivel metodoldgico, su
andamiaje cuantitativo permite la recoleccion de informacion desde las voces de los actores

para su analisis e interpretacion.

SUSTENTO INVESTIGATIVO
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La presente investigacion requiere identificar la existencia de teorias que intenten
explicar las fuentes motivacionales de los estudiantes victimas del conflicto armado en
Colombia para la prosecucion de sus estudios y, por ende, proyecto de vida. Por ello, se toma
como referente la motivacion, definida por Schunk (1997) como el “proceso de fomentar y
sostener conductas orientadas a metas” (p 284) y para Morris (2005), se genera “Cuando un
estimulo induce una conducta dirigida a una meta, decimos que ha motivado a la persona”
(p. 329).

Es asi como, la motivacién proviene del latin motivus (relativo al movimiento), es
aquello que mueve o tiene eficacia o virtud para mover; en este sentido, es el motor de la
conducta humana y esta constituida por todos los factores capaces de provocar, mantener y
dirigir la conducta hacia un objetivo determinado; genera las claves explicativas para el logro
de todos los elementos estructurales de la conducta humana. Estas definiciones son aplicables
al binomio docente-estudiante, al realizar lo que les satisface, sin presiones, ni
preocupaciones externas; maxime las tareas que implica el alcance de los conocimientos
producto de la accion educativa a través de un ambiente propicio.

La motivacion forma parte consustancial del proceso de ensefianza y aprendizaje, al
representar un elemento dinamizador para el logro de la productividad del estudiante en la
instituciéon educativa y su entorno. Esta tarea requiere de la disposicién permanente del
docente, al disefiar antes, durante y después de la clase, estrategias cognitivas y
metacognitivas que afiancen los saberes y mantengan la atencién y estimulaciéon de los
estudiantes hacia la construccion de conocimientos desde el hacer-saber, construir y
deconstruir.

De esta manera, no habrd excusas para integrar una educacion socializadora,
constructivista y enfocada hacia nuevas corrientes del pensamiento complejo. La motivacion
constante acrecienta los deseos de alcanzar metas a mediano y largo plazo, desde cada una
de las particularidades, habilidades y destrezas de los estudiantes. Con la fusion perfecta
docente-estudiante se alcanzan grandes saberes; asi evitar que la desesperanza reine en ellos,

sin vuelta atras; tal como lo expresa Naranjo (2009):
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La desesperanza aprendida se puede observar en nifias y nifios a partir de los ocho
0 nueve afios de edad. No importa si obtienen logros académicos, estas personas
piensan y sienten que estan destinadas a fracasar. Quienes manifiestan
indefensién y desesperanza aprendida tienden a ver sus propias dificultades como
fracasos insuperables, debido a sus limitadas habilidades. (p.163)

Entonces, la motivacion como modelo multicausal, tiene las facultades para
contrarrestar ese caracter neutralizador del logro de metas y objetivos. Por ello, la motivacion
presenta dos tipos: extrinseca e intrinseca. La primera a pesar de su concepcion conductista,
es valedera en la aplicacion de castigos y recompensas en ciertos momentos académicos; su
efectividad se evidencia en ciertos comportamientos hacia fines deseados porque la conducta
esta fuera y no dentro de la persona.

En contraposicion a ello, desde la perspectiva humanista y cognitiva se hace énfasis en
la motivacion intrinseca, por considerar que parte de las necesidades del ser, ontolégicamente
con fundamento en la autodeterminacion, esfuerzo, desafio, satisfaccion al deber cumplido.
Este tipo de motivacion aumenta cuando el estudiante toma conciencia de sus potencialidades
y sobre la posibilidad de elegir la forma como adquirir y desarrollar sus aprendizajes por
medio del establecimiento de sus metas, como lograrlas y como medir su nivel de alcance;
pues las metas cuando son mas desafiantes adquieren mayores niveles de exigencia.

Entonces, la motivacion mueve las acciones medulares de los estudiantes hacia un
futuro mejor. Estas acciones estan permeadas por la dicotomia maximalista de la motivacion
intrinseca y extrinseca. En cuanto a la primera Bazan y Huaman. (2011) consideran que “Es
cuando el impulso para realizar una accion nace de uno mismo, sin que ninguna persona le
de algun incentivo, nace el interés personal, es propio innato de cada ser” (p.12), como
aquella tendencia natural que impulsa a accionar y reflexionar sobre el logro de metas
propuestas por uno mismo sin esperar algun tipo de recompensa.

En palabras del referido autor, la motivacion intrinseca tiene tres aspectos para
considerar: la curiosidad, como un aspecto novedoso de la situacion presentada; pues el nifio

y joven dentro de su proceso de maduracion cognitiva, metacognitiva, biolégica y
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psicoldgica, estan en una constante busqueda del saber desde la invencién y lo novedoso.
Cuando se tienen ese tipo de respuestas presta atencion y se involucra mejor en la
construccion de saberes. De esta forma, puede entender su realidad de victima de un
conflicto; donde él como protagonista tiene la posibilidad de cambiar su propia historia.

En cuanto a la competencia: ésta motiva al sujeto a controlar el ambiente y a desarrollar
las habilidades personales y de reciprocidad. Vista de otra manera, se presenta como el
proposito de ser el mejor, de superar sus propias barreras ambientales, emocionales y sociales
hacia la satisfaccion del logro, en términos de competitividad honesta y responsable

Finalmente, la necesidad de adoptar estandares de conducta acordes con la demanda
de la situacion; como una manera de valorar su realidad y convertirla en elementos positivos
para su vida; es decir eliminar de sus imaginarios sociales las penurias de formar parte de
grupos delictivos desde lo interno y externo como sociedad. La combinacion perfecta de estos
aspectos orienta al estudiante hacia el interés por el estudio, la superacion y el desarrollo de
su personalidad.

Por otra parte, la motivacion extrinseca, es la otra cara de la moneda; sin embargo, uno
es consecuencia del otro. Esta motivacién, impulsa a tener mejor rendimiento académico, a
la valoracion y reconocimiento del otro a nivel social. Al respecto, Reeve (2003), define la
motivacion extrinseca como ‘“Aquellos incentivos y consecuencias ambientales que
proporcionan energia y direccion a la conducta” (p. 7). Aunque pareciera ser un tratamientO
positivista, la recompensa hacia el deber cumplido impulsa al estudiante a preparase y buscar
la manera de superar cada dia los obstaculos. En este caso a mayor recompensa sera salir de
las penurias y sucesos signados por la violencia desmesurada de los grupos irregulares ante
una poblacion vulnerable.

Por otra parte, el Conflicto Interno Colombiano: se presenta como un constructo de
relevancia investigativa; por formar parte de la historia de hombres y mujeres deseosos de
paz; interpretada ésta como el cese a los conflictos en las poblaciones cargados de miedo,

limitaciones a la educacidn, al trabajo, progreso, estabilidad social, politica y econdmica; al
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dejar de lado las ideologias politico-ideoldgicas que no forman parte de sus vidas ni de su
cotidianidad.

La realizacion de una tipologia o caracterizacion del conflicto armado colombiano es
una actividad académica inacaba y sometida a continuas presiones Yy revisiones
fundamentadas especialmente en argumentos politico-ideoldgicos. Sin embargo, se toma
como base las consideraciones de Orozco (2007) citado por Trigos (2018); el cual divide al
conflicto colombiano en tres periodos:

Primera etapa (1960-1970), en la que el ejército estatal luchd contra grupos
guerrilleros comunistas con la ayuda de paramilitares financiados por el Estado.
Segunda etapa (1980-1990), poderosos grupos guerrilleros y paramilitares,
atrincherados en la economia de las drogas ilicitas, mientas el ejército estatal se
replegd en el rol mas bien pasivo de partidario de los paramilitares y Tercera
etapa (después del Inicio del Plan Colombia), el ejército estatal, con el apoyo del
gobierno de los Estados Unidos y de segmentos importantes de la poblacion
colombiana, recobrd la iniciativa estratégica contra la guerrilla, fren6 su ingreso
y su desarrollo en algunas de las grandes capitales y empez6 a marginar, por lo
menos en apariencia a los paramilitares. (p.13)

Esta realidad histérica ha dejado una gran cantidad de victimas producto de la
delincuencia, destruccion social de las familias, limitacion del progreso econémico,
destruccion de nifios y jovenes producto del narcotrafico, entre otros elementos y aspectos
que demuestran la grave crisis en la estructura sociopolitica de Colombia. Esto trae como
consecuencia grades repercusiones en el contexto educativo; en cualquiera de sus niveles;
pues son pocos los nifios y jovenes que obtienen una profesion.

La educacion es el principal motor de una nacion, sin ella su progreso queda relegado
a la miseria. Lamentablemente, quienes mas han sufrido los avatares del conflicto armado
son los nifios y jovenes, futuras generaciones, marcadas por una infancia que se desarrolld
en medio de la zozobra, la incertidumbre y el miedo; producto de las figuras maternas y
paternas dibujadas y desdibujadas por el maltrato, migracion forzada o muerte; las cuales

quedan grabadas como huellas imborrables con el devenir del tiempo.
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Quienes han tenido mayor suerte, han logrado su reinsercion en la sociedad. Sin
embargo, traen consigo el miedo al estigma y discriminacion de aquellas personas que no
han vivenciado el conflicto como: comunidad, docentes, familias y compafieros de clase. Esta
forma de violencia se da de manera colectiva como en la guerra o particular, como en el
interior de las familias, en cualquier contexto de conflicto. La UNESCO, en su Carta
constitutiva, Articulo 1 expresa: “puesto que las guerras nacen en la mente de los hombres,
es en la mente de los hombres donde deben erigirse los baluartes de la paz”. Se deja entrever
que es un derecho individual pero también colectivo, se presume una paz posible a cualquier
nivel, y tanto la paz como la violencia son educables y, eso es lo que aspira todo ser humano
vivir en paz y en las mejores condiciones de convivencia y progreso.

Caracterizacién Gnoseoldgica

Se apoya en la Teoria sociocultural de Vygotsky (Zona de Desarrollo Proximo) y la
Teoria de las Necesidades de Maslow. En cuanto a la primera, se refiere a los niveles de
aprendizaje que el nifio esta proximo a alcanzar, nivel que se evidencia en los logros que
puede obtener bajo la guia el docente, estas acciones tienen lugar en un espacio intermedio
entre dos niveles, a ese espacio se le llamé Zona Desarrollo Proximo, definida por Vygotsky
(1978) como:

La distancia entre el nivel real de desarrollo, determinada por la capacidad de
resolver independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial,
determinado a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o
en colaboracion con otro compariero mas capaz (p.133).

En funcion del planteamiento del autor, el docente tiene la responsabilidad de crear las
condiciones necesarias para determinar el nivel de desarrollo para el aprendizaje en sus dos
extremos real y potencial. Esta vision tiene un valor inapreciable para determinar el estado,
el ritmo y las perspectivas del desarrollo intelectual. Esta idea que pone en practica el caracter
dialectico del proceso de desarrollo, continta teniendo fuerza en las aulas de clase.

Igualmente, el docente tiene la oportunidad de emplear la medicion consciente en el

aula (Vygotsky); la cual como estrategia pedagogica exige la planificacion de la situacion de
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aprendizaje concreta, la escogencia de materiales y la organizacion del ambiente de
aprendizaje. La interaccion es dialéctica, dirigida a promover la cognicién entre los
estudiantes para que de la argumentacion y contra argumentacién surja el conocimiento
compartido.

En lo que respecta a la Teoria de las Necesidades de Maslow. Mucho se ha teorizado y
escrito sobre las necesidades, y en diferentes direcciones de forma coherente con la época
concreta en que cada postura emergia. Este amplio abanico abarca desde Freud hasta la
actualidad. Para Freud (1980) la necesidad, “es aquello que nace de un estado de tension
interna que encuentra su satisfaccion por la accion especifica que procura el objetivo
adecuado como la bebida, ¢l alimento y otros similares” (p 10), es decir, se estd ante la
necesidad como impulso frente a consideraciones que son propias de las sociedades
modernas del bienestar, y que no son clara ni objetivamente identificables como necesidades.

Cuando se llega a un nivel de carencia; es decir cuando ésta se hace muy intensa, se
transforma en necesidad. Esta se transforma dependiendo de la resistencia de cada individuo
y de sus expectativas respecto a la satisfaccion de determinadas necesidades. Para Pinillos
(2012) “las necesidades basicas existen en el individuo, sin que haya ningin bien destinado
a satisfacerla” (p.35). Pueden ser modificadas por la cultura, pero no creadas ni anuladas;
pues las necesidades tienen una raiz bioldgica, estan condicionadas por el medio social; asi
lo que se considera necesario en un pais, puede no tener ninguna importancia en otro.

Hablar de necesidades es hablar de Maslow y de su jerarquia de necesidades. Sus
trabajos se publicaron por primera vez en 1943 bajo el titulo “Theory of Human Needs”
(Maslow, 1943), articulo desarrollado y ampliado posteriormente con estudios sobre la
personalidad como Motivacion y Personalidad en 1954 (Maslow 1991), y posteriormente el
Hombre autorrealizado en 1962 (Maslow 1993), donde desarrolla ampliamente la necesidad
que él consideraba de mayor relevancia: la autorrealizacion o crecimiento

Esta teoria, propone una jerarquia de necesidades y factores que motivan a las
personas; la cual, se modela identificando cinco categorias de necesidades y se construye

considerando un orden jerarquico ascendente de acuerdo a su importancia para la
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supervivencia y la capacidad de motivacion. Para Colvin y Rutland (2008) “De acuerdo a
este modelo, a media que el hombre satisface sus necesidades surgen otras que cambian o
modifican el comportamiento del mismo; considerando que solo cuando una necesidad esta
razonablemente satisfecha, se disparara una nueva necesidad (p.25).

Maslow parte del supuesto de que el ser humano actta por necesidades. Su teoria
sostiene que la persona estd en permanente estado de motivacion, y que a medida que se
satisface una necesidad, surge otra en su lugar. Identificd cinco niveles de necesidades
dispuestos en una estructura piramidal, en las que las necesidades primarias se encuentran en
la base y las superiores en la cuspide.

Las necesidades basicas son las mas comunes entre la humanidad, mucho méas que
los deseos o las conductas superficiales, siendo su no satisfaccion causa de enfermedad. Estas
necesidades bésicas de acuerdo a la Teoria de Maslow, se dividen en: a). fisiol6gicas, b)
Seguridad, ¢). Amor, afecto y pertenencia, d). Estima y Autorrealizacion.

Ninguna necesidad queda satisfecha plenamente, y si es satisfecha en su mayor parte
ya no motiva, apareciendo o emergiendo una nueva de orden o jerarquia superior. No es
preciso, para avanzar a una nueva necesidad, satisfacer completamente la anterior. Asi, para
motivar a alguien, es preciso conocer el punto en que se encuentra esa persona en la jerarquia,
asi como dirigir la satisfaccion de sus necesidades en ese nivel o en los aledafios. Una

necesidad satisfecha durante mucho tiempo puede devaluarse como motivado.

METODOLOGIA

El Programa fue ideado para dar solucion a la problemaética evidenciada sobre los
estudiantes victimas del conflicto armado (nifios y jovenes) y tuvo como escenario la
Institucion Técnica Educativa Andrés Bello. Se fundamentd en una investigacion
cuantitativa, con disefio no experimental, de campo en un nivel descriptivo. La poblacién
estuvo representada por 2.362 estudiantes de educacién primaria y secundaria en tres sedes
para el afio 2015. Es importante destacar que en la actualidad mantiene la vigencia el

Programa disefiado producto de los resultados de la presente investigacion
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Este programa facilita la concrecion de un proyecto de vida en la existencia de la
persona que, ayudada desde diferentes a&ngulos a lograr su autorrealizacion, puesto que cada
quien es duefo de si mismo corroborando lo afirmando por el filésofo Ortega y Gasset “Y 0
SOy Yo y mis circunstancias”. Las acciones del Programa se han desarrollado en
transversalidad con las asignaturas de estudio dentro de la Institucidn educativa y en eventos
extraescolares, en diferentes escenarios de la Institucion y de la municipalidad.

Ha contado con la asistencia de profesionales de diferentes disciplinas: docentes,
psicologos, psicorientadores, médicos, abogados, sacerdotes, pastores de diferentes
confesiones religiosas, trabajadores sociales y lideres comunitarios; de igual manera con la
participacion activa de las universidades Minuto de Dios de Bogota, Universidad de la Paz
de Barrancabermeja, y el Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA).

Para la recoleccion de la informacion son muy importantes las técnicas. Para Arias
(2006), “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas formas 0 maneras de obtener la
informacion” (p.53), fundamentales en todo proceso de construccion cientifica. Se apoya en
los instrumentos, definidos por Arias (ob.cit) como “los medios materiales que se emplean
para recoger y almacenar la informacion” (p.53), dada su versatilidad y heterogeneidad en la
recoleccion de informacion. El instrumento utilizado fue el cuestionario tipo encuesta; éste
segin Tamayo y Tamayo (2008), “contiene los aspectos del fendémeno que se consideran
esenciales; permite, ademas, aislar ciertos problemas que nos interesan principalmente;
reduce la realidad a cierto nimero de datos esenciales y precisa el objeto de estudio” (124).

En funcidn de estas caracteristicas, se aplicd una encuesta a cada estudiante de la
Institucion educativa a partir del grado segundo de primaria hasta llegar al grado undécimo
(se excluyeron los de preescolar y primer grado que sumaron 371 estudiantes por ser muy
pequefios y no tener aun la capacidad de responder al tipo de preguntas planteadas). En
primaria de segundo a quinto 805 estudiantes; en bésica secundaria de sexto a noveno 631
estudiantes; en media vocacional de décimo a undécimo 184 estudiantes. Total 2362

estudiantes. En segundo lugar, se efectud una encuesta personalizada a cada padre de familia,
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sumando un total de 1700 adultos. Se tomé en cuanta toda la poblacion de por considerarla
representativa para el estudio

La encuesta fue validada a través de juicio de expertos y la confiabilidad por medio del
coeficiente alfa de Cronbach, con un rango de confiabilidad de 0,91 (muy alta). Para el
analisis e interpretacion de los resultados se realizd a través de cuadros de analisis de
frecuencia y de graficos para mejor entendimiento de los niveles porcentuales, disefiados en

Microsoft Excel.

RESULTADOS

Una vez recopilada la informacion, se analizaron los datos obtenidos de la aplicacion
de la encuesta a los docentes, estudiantes y familia; los cuales se especifican a continuacion
por cada dimension:

Dimensién: Satisfaccion en el Colegio: los problemas inician antes de los nifios
incursionar en las aulas de clase, debido a las experiencias con sus familiares, amigos o
vecinos en zonas de conflicto. La educacion pierde su papel estimulante y tiende a retroceder
en comparacion con los adelantos que ha logrado en los ultimos tiempos, al generar
desigualdad y disparidad propias de un conflicto armado. Entonces, la satisfaccion por asistir
a sus clases, es afectada por un contexto desmotivador; el cual esta en contraposicion con
Gomez (2004), quien se refiere a la satisfaccion como la adecuada respuesta a las
expectativas, intereses, necesidades y demandas del individuo. En el Grafico 1, se evidencia

el nivel de satisfaccién por asistir al colegio.
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Satisfaccion en el Colegio (6 a 10 ainos)
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B No les gusta el colegio M Nadie le apoya para continuar los estudios Les da temor ir al colegio

Grafico 1. Satisfaccion en el Colegio (6 a 10 afos).

El andlisis de variabilidad indico diferencias estadisticamente significativas, los
resultados indican que en su mayoria no les gusta el Colegio y no tienen apoyo para continuar
con sus estudios, tal como se demuestra porcentualmente. En relacién con los nifios entre 6
a 10 afos de edad, de 805 estudiantes, se encontrd: no les gusta el colegio 38%; nadie le
apoya para continuar sus estudios 40%; otros 22% les da temor asistir al Colegio.

Estos resultados generan preocupacion porque en esta etapa etaria, la mayor ilusion de
los nifios es asistir a su clase para jugar, pintar, escribir, colorear, crear cuentos, historias,
fantasear con sus producciones orales y escritas, entre otros aspectos académico-recreativos
propios de la edad. Dejar esta etapa de aprendizaje por temor a las represalias, muertes,
ataques violentos en contra de la institucion educativa y/o su familia y/o desplazamiento de
la poblacién por la violencia indiscriminada y unilateral que no permite su asentamiento en
algun poblado, destinado para vivir.
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En cuanto a los jovenes entre 11 a 14 afios de edad, se demuestra en los resultados,
que 631 estudiantes no les gustan el colegio 40%; nadie le apoya para continuar con los
estudios 32%; y otros 28% les da temor asistir al Colegio, tal como se demuestra en el Grafico
2.

Satisfaccion en el Colegio (11 a 14 aios)
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los estudios
B No les gusta el colegio B Nadie le apoya para continuar con los estudios

Les da temor asistir al colegio

Gréfico 2. Satisfaccion en el Colegio (11 a 14 afios)

Como se puede observar, la situacién no varia en comparacion con el grupo etario
anterior. En esta edad, se suma el temor por el reclutamiento y el trabajo forzoso; esencial
para la supervivencia de los grupos armados y, no como una constante importante para el
desarrollo y progreso de una region o pais; a partir de la formacion académica de los jovenes;
con suefios y anhelos de un futuro mejor; bien sea a través de un oficio o una profesion.
Limitantes para su prosecucion académica son muchas, entre ellas: la pobreza, el transporte,
las necesidades de trabajo en el campo, discriminacion y estigmatizacion; inciden en la
desercion escolar y cada dia al docente le queda mas dificil, generar estrategias que inviten a
la tarea académica y formativa.
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En cuanto a la satisfaccion en el Colegio de los adolescentes y jovenes entre 15 0 méas
en 184 estudiantes los porcentajes fueron: no le gusta el Colegio 58%; nadie le apoya para
continuar con los estudios 20%; y otros 22% les da temor asistir al Colegio, Resultados
evidenciados en el Gréfico 3

Satisfaccion en el Colegio (15 aflos o0 mas)

70
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10

No les gusta el colegio Nadie apoya para continuar con los  Les da temor asistir al colegio
estudios

B No les gusta el colegio W Nadie apoya para continuar con los estudios M Les da temor asistir al colegio

Gréfico 3. Satisfaccion en el Colegio (11 a 14 afios)

En la mayoria de la poblacién estudiada no hay satisfaccion para asistir al Colegio, de
alli se infiere que pueden estar bajo un proceso de desmotivacion intrinseca y extrinseca que
limitan su perspectiva de vida hacia la consolidacion de un proyecto académico y profesional.
Cuya importancia se centra en las ocupaciones de la faena diaria (trabajos en el campo) o
simplemente el ocio ante una realidad que le ocasiona temores y miedos por los
desplazamientos, el terrorismo psicologico y emocional; asi como el reclutamiento y
separacion de la familia. Aunado a esto, esa desmotivacion, se encuentra influenciada por la
violencia sexual como arma de guerra, la vulnerabilidad de las mujeres jovenes las convierte

blancos faciles de estos grupos.
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Ante esta vulnerabilidad los grupos usan estrategias de seduccion mas que de coaccién,
establecen relaciones amorosas con las jovenes en los colegios, les pagan como informantes,
buscan su amistad; hasta el punto de conducirlos “voluntariamente” a formar parte de sus
filas revolucionarias. Quienes no se adaptan a estas pretensiones son victimas de secuestro,
violencia y agresiones. Esos temores estan acompariados de infortunios, al no servir para las
labores asignadas, son devueltos a la familia o la comunidad y, estos carecen de un proceso
de insercidn, especialmente es el Colegio como proyecto de vida personal y académica.

Dimension: Violencia por el Conflicto Armado: Colombia es un pais que a lo largo de
su historia ha soportado muchos tipos de violencia, especialmente con los conflictos armados;
la cual ha destruido gran parte de la sociedad en términos de avance y progreso. En el Gréafico
4, se presentan los siguientes resultados: los nifios entre 6 a 10 afios de edad en un 80 % les
temen a los grupos armados y un 20% les gusta jugar a la guerrilla. Por otra parte, los Nifios
entre 11 a 14 afios de edad el 85% les temen a los grupos armados y un 15 % les gusta jugar
a la guerrilla. Los Adolescentes y jovenes entre 15 0 mas en un 98% les temen a los grupos

armados y un 2 % les gusta jugar a la guerrilla.

Violencia por el Conflicto Armado
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Gréfico 4. Violencia por el Conflicto Armado

Los resultados demuestran el rechazo ante la presencia de grupos violentos en la
comunidad y colegio. Aunque paradéjicamente se deben compartir espacios; el nivel de
aceptacion es congruente con una realidad que pide a gritos el cese de la violencia y la
permanencia de la paz. De esta manera, se logran mejores niveles de vida y de progreso para
un pais; al evitar la destruccion de una sociedad con enfasis en el abuso de poder,
narcotrafico, delincuencia, violacion de derechos sexuales y humanos, asi como el valor de
la vida y de la libertad.

No es para menos, que los nifios y jovenes vivan en un estado permanente de miedo no
solo por las confrontaciones violentas que podian suceder a cualquier hora, sino al sentirse
bajo la permanente vigilancia de sus acciones y conductas por grupos armados, alli surge la
impotencia hacia la agresion, ansiedad, incertidumbre y desesperacion.

Independientemente de la connotacion aplicada: “nifios y jévenes desplazados”, “nifios
y jovenes victimas de conflicto armado”, el estado de indefension ante la violencia que estos
grupos generan y el temor que infunden con sus ideologias y politicas. Esta grave realidad
permite inferir, que se hace vital y urgente una respuesta desde los colegios; donde ésta no
solo sea espacio de socializacién del conocimiento sino también en la transformacion de una
realidad; violatoria de los derechos humanos fundamentales hacia el reconocimiento de la
diversidad y de las diferencias existentes, con vision de futuro; capaz de superar las
adversidades circundantes hacia el derecho al trabajo, la paz, la equidad y una vida mejor.
Podria parecer una panacea, pero la escuela como institucion tiene esa gran responsabilidad;
de esa manera el miedo se convierte en arma de progreso.

Igualmente, los resultados de la encuesta aplicada a los padres de familia, de alli la
Dimension: Entorno Familiar: la violacion fragante de los derechos fundamentales en las
zonas de conflicto, dia tras dia se agudiza, el debate constante se enfoca hacia los
desplazamientos forzosos y la separacion de los padres e hijos (desaparecidos o muertos); los

cuales inciden en la estructura de la familia, sus lazos afectivos, integracién, cooperacion,
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valores, esenciales para el desarrollo de la personalidad y proyecto de vida de nifios y jovenes.

En el Grafico 5, se presentan los resultados de esta dimension.

Entorno Familiar

60

50

40

30

20

) -

0
Ausencia de Poco Demasiadas Tareas Basta con sacar un
Preparacion Acompaiiamiento del Titulo de Bachiller
Académica Padre de familia
B Ausencia de Preparacion Académica B Poco Acompainamiento del Padre de familia
Demasiadas Tareas M Basta con sacar un Titulo de Bachiller

Grafico 5. Entorno Familiar

Los resultados del Gréafico 5, demuestran las cosmovisiones de la familia en funcion
del progreso de sus hijos ante un escenario de incierto. En esta oportunidad, se presenta el
andlisis de cada uno de los items, a manera de destacar su importancia en la investigacion.
Un 55% de los padres consideran que basta con sacar el titulo de bachiller; estos resultados
demuestran la poca importancia por la capacitacion y profesionalizacion de sus hijos; en el
medio rural, la faena diaria es muy importante porque representa el sustento de la familiay,
desafortunadamente en estos tiempos de avance y progreso; pensar que se requiere un estudio
solo para aprender a leer o escribir, genera la involucion y el declive de los planes y politicas
educativas planteadas por el estado colombiano. La orientacion y apoyo seria hacia la
obtencion de un titulo universitario.

El item anterior estd vinculado con el siguiente item, donde un 25 % de los padres

presenta ausencia de preparacion académica. Tal vez, lo generacional se hace presente como
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un ciclo de nunca acabar en un tejido social que se aferra, a lo poco que ofrece su entorno,
sin visionar como salir de ese mundo de conflictividad. Més alla de pensar en formacion
profesional, la familia se ve obligada a reorganizarse para enfrentar las nuevas situaciones
ante la vulnerabilidad de sus derechos y organizar la forma de ofrecer proteccién a sus
miembros y encontrar estrategias de subsistencia.

Los padres dedicados a las faenas de la ruralidad, consideran en un 10 % que los
docentes asignan demasiadas tareas. Aunque es un porcentaje minimo, la atencion recae en
dos vertientes. La primera es necesaria la asignacion de tareas y actividades como
reforzamiento de los contenidos programaticos y la consolidacion de estandares y
competencias. En segundo lugar, las condiciones econdmicas afectan notablemente, la
adquisiciéon de materiales educativos en casa y, el tiempo de los padres pareciera limitado
para el acompafiamiento de sus hijos en formacion. Este pensamiento unilateral del grupo
familiar se deriva de las condiciones generacionales de una realidad latente, que cada dia
evoluciona con mayores niveles ideoldgicos antimperialistas, pero con cimientos
indestructibles de poco progreso y evolucion; orientados hacia el conformismo.

Por otra parte, también se tomd en consideracion los resultados obtenidos en el
diagnostico a la Institucién Educativa Técnica Andrés Bello centro de la presente experiencia
investigativa, y que reposan en diferentes actas a través de la matriz DOFA que exige el
Ministerio de Educacion Nacional y cuyas resultantes fueron las siguientes:

a) Debilidades: la prevencion de algunos docentes con relacion a la implementacion de
la vivencia de valores por confundirlo con ideas de indole religiosa espiritualista o de ética
fundamentalista. La problematica presentada en la realidad del alumnado con relacion a
drogadiccion y conflictividad exige conocer mejor su ambiente familiar; el estilo de vida
conformista de gran parte de padres de familia y del estudiantado urge promover un espiritu
de estudio critico y productivo que permita ir mejorando paulatinamente su estilo de vida;
pues la carencia de dialogo en algunos integrantes de la comunidad educativa acrecienta

ciertas dificultades de convivencia.
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Existe la ausencia de aspiraciones en muchos estudiantes dificulta hacer viable la
concrecion de un proyecto de vida digno y altruista; la no existencia de un inventario -
diagnéstico con relacion a capacidades y dificultades individuales de los estudiantes dificulta
el seguimiento vocacional; ademaés, se presenta carencia de un plan estratégico institucional
que permita estimular los logros de los estudiantes en sus diferentes actividades; la
desintegracion familiar que ahonda la no vivencia de los valores que trata de implementar la
institucion y el desconocimiento en muchos padres de familia de las politicas educativas de
la Institucion.

b) Oportunidades: existen las siguientes: ejecucién responsable y satisfactoria de las
diferentes areas del curriculo institucional por parte del profesorado; reuniones periodicas y
conjuntas del profesorado para planeacion y evaluacion de las diferentes actividades
institucionales; existencia de un grupo semilla de nifios y adolescentes para la
implementacion de actividades ludicas y vivencia de valores éticos y espirituales; analisis
progresivo y constante por parte del director de la Institucion de todo el andamiaje en que se
sustenta la vida de la misma detectando logros para implementar y correctivos que efectuar;
existencia de espacios institucionales que faciliten al estudiantado asumir comportamientos
por conviccion, por ejemplo charlas y convivencias; apoyo por parte de la direccion
institucional a los docentes que ejecutan proyectos comunitarios; buen ambiente institucional
para hacer viable la realizacion de eventos que facilitan el estudio serio, la convivencia sana
y la vivencia de valores éticos y religiosos; conciencia responsable que empieza a
vislumbrarse en el estudiantado por querer mejorar los resultados de la pruebas de Estado a
través del programa nominado “Milton Ochoa”; la respuesta positiva que se va observando
en el estudiantado y profesores con relacion a los diferentes valores que se promueven en la
Institucion desde las areas de ética y educacion religiosa.

c) Fortalezas, tales como: el alto grado de responsabilidad en tratar al alumno como el
centro y razon esencial del quehacer pedagdgico por parte de los docentes; compromiso
acucioso de los docentes en actualizarse segun las asignaturas en la que son competentes; el

alto sentido de pertenencia y pertinencia de los docentes con la Institucion; la estructura
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filoséfica de la institucion fundamentada sobre una visién integral de la persona, en que
priman los valores éticos, morales, religiosos, académicos, democraticos y humanos;
presencia de un sacerdote debidamente titulado en filosofia y teologia como profesor en
propiedad para las areas de ética y religion, quien a la vez funge como capellan institucional;

d) Amenazas: la carencia de cohesion familiar en la zona. Se constata demasiado
crecimiento de familias disfuncionales y madres solteras, influencia bastante negativa que
ejercen sobre la vida de los adolescentes; el fenémeno de la drogadiccion que va creciendo
abismalmente en la comunidad local y que incide en la vida de muchos estudiantes al volverse
consumidores e incluso expendedores; presencia permanente de mensajes subliminales y
también directos por parte de adultos irresponsables que incide negativamente en una genuina
jerarquia de valores.

Igualmente, el miedo al compromiso que se ve reflejado en la apatia por asumir la
ejecucion de tareas que forman el futuro de la persona; existencia de la violencia
intrafamiliar, sobre todo de padrastros a hijastros tan comun en la region; la tendencia en la
juventud a vivir mas de espejismos que de realidades a causa del comportamiento influyente
de muchas personas foraneas en la region, sobre todo de trabajadores de empresas petroleras,
que dicen ser siempre “ingenieros” y seducen a las jovenes a sus apetencias placenteras
machistas; la presencia de superficialidad dificulta desarrollar programas y acciones que
estimulen a los jovenes seguir metas altruistas; el tenor de vida facil en muchos adultos cunde
a los jovenes de lo mismo concretandose en irresponsabilidad; el espiritu consumista de
muestra época que permea a los jovenes en el mismo consumismo y por ende en el facilismo;
y el alto indice de pobreza en lo econémico en gran parte del estudiantado dificulta la
adquisicion de ciertas herramientas para el desarrollo de ciertas actividades.

Ante los resultados presentados y la relevancia institucional de la investigacion se opto
por el disefio y ejecucion de un plan integral que facilitase la motivacion para estudiar en los
nifios y jévenes, y motivacion de igual manera para los padres de familia para el

acompafiamiento en este proceso.
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El Programa fue disefiado con una estructura de tres momentos: plan de accion,
ejecucion y evaluacion. Aqui cobra importancia lo estipulado con la Constitucion Pastoral
Gaudium et Spes del Concilio Vaticano Il que en el nimero 1 dice: Los gozos y las
esperanzas, las tristezas y las angustias de los hombres de nuestro tiempo, sobre todo de los
pobres y de cuantos sufren, son a la vez gozos y esperanzas, tristezas y angustias de los
discipulos de Cristo. Nada hay verdaderamente humano que no encuentre eco en su corazon.
La comunidad cristiana esté integrada por hombres que, reunidos en Cristo, son guiados por
el Espiritu Santo en su peregrinar hacia el reino del Padre y han recibido la buena nueva de
la salvacion para comunicarla a todos.

Es un imperativo a la razén humana, buscar soluciones adecuadas, donde con el
concurso de todos, especialmente de los adultos, unidos a los mismos jovenes se logre
construir todo un sendero factible de tareas, metas y eventos que den una o varias alternativas
de solucidn. Las respuestas pueden provenir desde diferentes angulos, pero es evidente e
imprescindible, en esto, el elemento ético, por cuanto el ser humano no es unicamente
carbono, hidrégeno, oxigeno y nitrégeno que estructuran su corporeidad, sino que también
es trascendencia, donde entran en juego el mundo de los valores en toda su dimension
integral. Es ingenuo o injusto, decir que se parte de cero, o “cuan tabula rasa” en expresion
de Aristoteles. Se parte de la unidad que facilitan las fortalezas y las oportunidades para el
programa que permita transformar en positivo las debilidades y las amenazas.

Las actividades programadas son las siguientes: 1. Acciones ludico-integradoras:
socio-dramas, video-foros y elaboracion de carteleras. 2. Lectura y analisis a partir de
historietas, fabulas, documentos y noticias de actualidad con impacto ético. 3. Elaboracién
de articulos, ensayos, cuentos y poesias. 4. Elaboracion de plegables, periddico de aula y
mapas conceptuales. 5. Realizacion de foros 6. Celebraciones liturgicas mensuales. 7.
Desarrollo de clases. 8. Encuentros — convivencias semanales con estudiantes y padres de
familia. 9. Convivencias con docentes. 10. Transversalidad en las diferentes asignaturas.

De alli, que de la ejecucion del programa a traves de las estrategias motivacionales se

derivaron los siguientes resultados: 1. Creacidn de diversos espacios de indole democratica,
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participativa y dialogal para construir comunidad, 2. Participacion activa y consciente de los
diferentes estamentos en la elaboracion del Manual de Convivencia institucional educativa a
tenor de la normatividad vigente, 3. Trabajo permanente en hacer efectiva la integracion de
los diferentes miembros y estamentos de la Institucion educativa, 4. Participacion objetiva,
critica y productiva del estudiantado a traves de foros, charlas y debates 5. Ambiente
reflexivo y participativo en el estudiantado con actividades de orientacion vocacional hacia
diferentes estados de vida a través de carteleras, murales y convivencias, 6. Celebracion
mensual de la Santa Misa en el templo parroquial San Alberto Magno y a la oracién diaria al
inicio de clase y al inicio de toda actividad o encuentro de caracter comunitario, 7. Hincapié
en la vivencia de los valores que rigen la institucion, 8. Reconocimiento de las cualidades y
talentos del estudiante por parte del profesorado, 9. Mejora en el rendimiento estudiantil y en
las “pruebas saber” y 10. Participacion activa de los padres de familia y de la comunidad
misma en las diferentes actividades institucionales.

CONCLUSION

En concreto, la motivacion hacia el estudio y la no violencia ha ido creciendo
gradualmente en los estudiantes; en los padres de familia igualmente, pues se han involucrado
mejor en este proceso por sentirse motivados y por ende participan activamente en las
actividades programadas; y los docentes también al sentirse respaldados.

No se puede pecar por demasiado optimismo o a la inversa, por pesimismo. Tampoco
caer en la indiferencia o la inercia de no querer hacer nada por mejorar estos cuadros
negativos de apatia hacia el estudio por parte de los mismos jovenes y la indiferencia frente
a lo mismo por parte de los adultos en unas comunidades victimas directas del conflicto
interno colombiano.

Los primeros afios de vida son fundamentales para la formacién de la personalidad del
nifio, lo que en casa se vive, las costumbres, tradiciones, valores, estilos de vida y patrones
de crianza, representan la conformacion de la identidad y la vinculacion emocional y afectiva
del nifio. Una familia en constante desplazamiento, miedo, amenazas, violaciones a sus

derechos esenciales no puede bajo ninguna circunstancia ofrecer equilibro y estabilidad
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socio-afectiva a su familia; al contrario, propicia su separacion al cohabitar en ambientes
hostiles.

El conflicto armado ha vulnerado el derecho a la educacién y los demas derechos
universales de los nifios y jovenes; debido a que las instituciones educativas, se ven afectadas
por los combates entre las fuerzas en conflicto, cuya consecuencia es la sumision y pérdida
de la pertinencia sociocultural del entorno.

El miedo y la desmotivacion forman parte del diario vivir de los nifios y jovenes, por
las constantes dificultades para generar ambientes interactivos de aprendizaje, logro de
competencias genéricas y especificas en su formacion educativa. El colegio requiere
enfocarse a pesar del contexto adverso en la formacion de ciudadanos responsables, con
calidad humana y capaces de convivir con sus pares.

El Programa ha permitido reflexion, anélisis, estudio, aplicabilidad y retroalimentacion
en el desarrollo de las diferentes actividades. Al igual que la aceptacion institucional y
regional por los resultados favorables dados. Por consiguiente, continta implementandose en
la Institucion educativa lo ha asumido y lo ha integrado en su programacion anual.

El Programa esté facilitando en estos momentos la aplicabilidad de varias leyes del
Estado colombiano a favor de la paz, a saber: ley 1732 de 2014 (sobre catedra de la paz) y su
decreto reglamentario 1038 de 2015; ley 1620 que creo el “Sistema Nacional de Convivencia
Escolar y Formacion para el ejercicio de los Derechos Humanos, Sexuales y Reproductivos
y la Prevencion y la Mitigacion de la Violencia Escolar”; y la ley 115 o Ley General de
Educacién que delinea los objetivos de la misma.

Representa un programa de atencién integral que va desde la formacién espiritual -
moral hasta la profundizacion de los conocimientos para la vida personal y profesional de los
estudiantes; sin menoscabo de sus habilidades y destrezas para enfrentar con valentia y
entereza y un mundo deshumanizado que pretende envolverlos en las mas bajas pasiones. Sin
embargo, este programa motiva e invita a luchar cada dia por sus suefios, deseos, anhelos y

proyectos.
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