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RESUMEN

El presente ensayo exhibe un andlisis tedrico
reflexivo sobre la formacién docente y el desarrollo
curricular como estrategias de innovacion educativa
en las Instituciones de Educacion Universitaria
(IEV), que permitan dar respuestas a las demandas
de la sociedad contemporanea. Inicialmente, se
destaca la importancia de las IEU en la
implementacion de procesos innovadores que
deriven en la transformacién de la praxis tradicional
docente. Seguidamente, se enfatiza la formacion
profesional como recurso que habilita al profesor a
transitar ~ desarrollos  académicos  innovadores
generadores de cambios en estas instituciones vy,
finalmente, los relativo a la innovacion curricular a
través de la accion colectiva docente, que contribuya
al logro de una verdadera pertinencia social de la
accion educativa. En conclusion, la formacion
profesoral integrada a los procesos de innovacion y
desarrollo curricular  redundaré en las
transformaciones universitarias deseadas para
satisfacer las exigencias y heterogeneidad de la
poblacion que educa.
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ABSTRACT

This essay exhibits a thoughtful theoretical analysis
on teacher training and curriculum development as
educational innovation strategies in the Institutions
of Higher Education (UIS), in reply to the demands
of contemporary society. Initially, it emphasized the
importance of the UIS in implementing innovative
processes that result in the transformation of
traditional teaching praxis. Then, it emphasizes
vocational training as a resource that enables the
teacher to move innovative academic developments
generating changes in these institutions, and also
those changes related to curriculum innovation
through teaching collective action that contributes to
the achievement of true relevance educational social
action. In conclusion, professorial training integrated
to innovational processes and  curriculum
development will result in the desired changes to
meet university requirements and population
heterogeneity that educates.
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ABORDAJE PRELIMINAR

Los acelerados y vertiginosos cambios que ocurren a nivel mundial en el orden
cientifico, tecnoldgico y social producto del proceso de globalizacion, han orientado a las
Instituciones de Educacion Universitaria (IEU) a buscar alternativas tendientes a satisfacer
las demandas de la sociedad actual. Segun la UNESCO (2008), esa situacion les exige
reorientar y repensar la educacion en la busqueda de un desarrollo duradero y un futuro
sostenible, lo cual demanda aumentar su capacidad para transformarse y generar reformas
en virtud de la significacion que revisten para el progreso de cualquier nacion.

La integracion de las IEU con la sociedad precisa de un proceso educativo que
necesariamente parta de una concepcion global de los problemas humanos y de sus
soluciones, asi como de una vision holistica del mundo, lo que supone la innovacion y
actualizacion permanente de los planes de estudio y modelos de ensefianza centrados en el
estudiante para la formacion integral del individuo basada en el desarrollo de una
competencia profesional, ética, personal, cultural y social que le permita adaptarse a los
procesos de cambio que vivira en el futuro inmediato derivados de un mundo globalizado
en acelerado proceso de transformacion.

Indiscutiblemente que tal empresa requiere la formacion de docentes universitarios
como agentes de cambio e innovacion, con el fin de activar en ellos el reajuste continuo de
las practicas educativas y facilitar el proceso de aprendizaje de sus alumnos, resultando
primordial por una parte, integrar aquellos aspectos inherentes a la personalidad y carrera
profesional docente con las competencias especificas que le proporcionaran ingenio en el
desarrollo de su funcidn y, por la otra, asumir la necesaria capacitacion para la innovacion
(Tejada, 2000). La idea fundamental es que las IEU deben transformarse en verdaderos
centros de innovacién, en donde se considere la formacion y actualizacién profesional
permanente; esto implica aceptar los principios de la diversificacion y la flexibilidad como
ejes de su transformacion.

Desde esta perspectiva, se aborda la presente tematica con el objeto de aportar
algunas reflexiones documentales acerca de la formacion profesional docente y el disefio
curricular como alternativas de innovacion educativa en las IEU, en procura de despertar el
interés en los pares académicos para que asuman una actitud reflexiva y positiva sobre la

necesidad de apropiarse de los cambios y desarrollar acciones orientadas a la
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transformacion en el contexto de la educacién superior como opcion que posibilite la
satisfaccion de las demandas de la sociedad actual.

Asimismo, se refiere el proceso de innovacion curricular que viene desarrollando el
Decanato de Agronomia de la Universidad Centroccidental “Lisandro Alvarado”,
consistente en la implementacion de una modalidad especial de prosecucion de estudios a
nivel de Ingenieria Agroindustrial para los Técnicos Superiores Agroindustriales, con el
objeto de dar respuesta a nuevos desafios socioeducativos desencadenados por las
realidades del mundo actual, al ser mas pertinente, oportuna, equitativa e inclusiva.

LA INNOVACION EDUCATIVA EN EL CONTEXTO DE LA EDUCACION
UNIVERSITARIA

A diferencia de las reformas educativas, que implican cambios estructurales de gran
magnitud producto de acciones politicas y su consecuente marco legal impactando
substancialmente al sistema educativo o0 a sus subsistemas, las innovaciones poseen un
caracter de cambio cualitativo mas puntual y condicionado a la mejora de las préacticas
educativas vigentes. Sin embargo, al ser importantes, las innovaciones pueden servir de
referencia para emprender reformas educativas.

Sobre este criterio, De la Torre (2004) refiere que la unidad de cambio debe ser el
centro, no el sistema educativo o el aula, requiriéndose una dinamica de colaboracion, de
trabajo conjunto entre todos los profesionales que trabajan en el mismo, tanto en la
planificacion como en la toma de decisiones, lo cual demanda la implicacién del equipo de
profesores. Esta aseveracion, refleja la importancia del trabajo colectivo en la planeacién e
implementacién de innovaciones multidimensionales en la que intervengan factores
politicos, econdmicos y culturales, que de alguna manera generen cambios en las actitudes
de los actores institucionales, del curriculum y en los fines mismos de la educacion vy,
subsecuentemente, en la calidad de la misma.

Algunos autores se han encargado de establecer definiciones acerca de la innovacion
educativa. Es asi que Vogliotti y Machiarola (2003), la conciben como un cambio en
términos de representaciones conceptuales, individuales y colectivas y de practicas
pedagdgicas. Segun estos autores, el cambio que se genera no es espontaneo ni casual, Sino
con un alto componente intencional, deliberativo e impulsado voluntariamente, en la que

estd presente la accion voluntaria de los sujetos involucrados, tanto en su gestaciéon como
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en su implementacion. Asimismo, Salinas (2004) la define como la incorporacién de una
idea, préactica o artefacto novedoso dentro de un conjunto, con la conviccion de que todo
cambiara a partir de las partes que lo constituyen.

Igualmente, Matas, Téjar y Serrano (2004) sefialan que un proyecto de innovacion
educativa es una propuesta de plan y su desarrollo, que persigue cambiar y mejorar algln
aspecto concreto educativo (curriculo, gestion de relaciones interpersonales o de formacion,
etc.), es decir, se trata de una accion planificada que implica la existencia de un cambio no
madurativo, evolutivo o casual, sino un cambio buscado, planificado y desarrollado con
intencionalidad.

Al analizar las definiciones expresadas en los acépites anteriores, se evidencia el
caracter transformador de la innovacion educativa y la trascendencia de la practica
pedagdgica como disparadora de reformas educativas y, en general, de la realidad social.
En sintonia con esto, De la Torre (ob. cit) sefiala que estamos en un periodo de cambio y de
acomodacion o reajuste a las demandas sociales en los &mbitos tecnoldgicos, econémicos,
sociales y culturales, por tanto la educacién no debe quedarse al margen en virtud de que
son los procesos educativos los que a largo plazo permitiran el desarrollo social, para lo
cual se plantea la reforma educativa.

De acuerdo a la UNESCO (ob. cit.), las universidades deben transformarse con el
fin de provocar el cambio, mantener un nivel indispensable de calidad, aumentar su
potencial para desarrollarse en medio de la incertidumbre que caracteriza a la sociedad
actual, atender las necesidades sociales y fomentar los valores de solidaridad e igualdad
entre los educandos con el fin de que puedan integrarse en la sociedad mundial del
conocimiento.

En ese orden de ideas, se hace indispensable la asuncion de un compromiso de las
IEU con el proceso transformador, que permita consolidar la relevancia, calidad y
pertinencia de las funciones académicas institucionales en el contexto de los acelerados
cambios cientificos, tecnologicos y sociales, que considere la innovacion permanente y los
modelos de ensefianza centrados en el estudiante como  acontecimientos sociales
orientados, bajo una vision colaborativa de sus miembros, hacia la promocion de

profundos procesos transformadores y renovadores, con la intencion de ser mas eficientes
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ante los desafios que le impone la sociedad contemporanea y poder asi, dar respuestas a
sus exigencias.

La generacion de cambios innovadores, ademas del compromiso institucional que
permita cambiar habitos, costumbres, formas de reproducir conocimientos en el aula por
nuevos modos de pensar, de actuar, de resolver problemas para facilitar el uso de
tecnologias y herramientas distintas, requiere de voluntad politica, recursos financieros y
mejora gerencial en las instituciones.

Es menester sefialar la necesidad de dirigir esfuerzos hacia la revisién de los
procesos de innovacion y actualizacion curricular, el mejoramiento de los métodos de
ensefianza, la aplicacion diversificada de las nuevas tecnologias con fines educacionales y
el fortalecimiento significativo de las politicas para la investigacion y extension, a los fines
de mejorar la calidad académica Yy pertinencia social universitaria, en el marco de una
cultura institucional orientada hacia el progreso y la eficiencia.

Desde la subjetividad de los autores, el agotado modelo educativo universitario,
caracterizado por una concepcion de la educacion magistrocéntrica, reduccionista, con
énfasis en el individualismo y no en el trabajo en equipo que permita fomentar y/o
consolidar las relaciones sociales, representa un aspecto indiscutible de agudeza de los
actores institucionales, lo cual supone que las IEU, como organizaciones complejas,
integradas por personas que se rigen por creencias, normas y principios, emprendan entre
otras cosas, procesos de actualizacidn, innovacién y desarrollo curricular para cuestionar
las pautas preestablecidas y asi, gestionar los cambios y las transformaciones que
respondan a los retos y desafios de la realidad socioeducativa.

Una autentico cambio curricular debera partir de una genuina transformacion
universitaria socialmente comprometida. Ello pasa por asumir nuevos enfoques, principios,
orientaciones en el curriculum que propendan a satisfacer lo demandado por la sociedad
del siglo 21.

Esto implica trascender desde una perspectiva individualista a una concepcion
colectiva, desde una vision de cantidad, a otra de calidad. Es adoptar una concepcion
filoséfica de la universidad cuya razon de ser sea el desarrollo cientifico, tecnoldgico y
humanistico universal en el que converjan la diversidad de saberes, la pluralidad de ideas y
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por sobre todo el ingenio y creatividad humana consustanciada con el fin Gltimo de la
universidad que no es otro si no el de innovarse e innovar permanentemente.

En definitiva, los desafios de la sociedad contemporanea exigen a las IEU la
necesidad de asumir roles y actitudes orientadas a instaurar cambios y transformaciones en
el dmbito socioeducativo, resultando indefectible la generacion e implementacion de

procesos de actualizacion y formacion de profesores.
LA FORMACION DOCENTE EN LAS IEU

Alcanzar cambios significativos en el ejercicio cotidiano del profesorado, orientados
a generar aprendizajes significativos en los alumnos, requiere de las IEU la creacién de
mecanismos de formacion permanente a nivel de las funciones académicas institucionales
de docencia, investigacion y extension, en el contexto de un proceso de transformacion
socioeducativo que considere la implementacion de nuevos modelos y procedimientos
académicos, con el fin de dar respuestas a las necesidades del entorno social.

Al respecto, Pérez (1996) plantea:

los proyectos educativos deben asegurar a los docentes la continua y
permanente reflexién y andlisis de su practica, de modo que ellos mismos vayan
aprendiendo de su hacer en la superacion de las situaciones problematicas que
se les presentan. La formacion-transformacion continua del docente es el
elemento clave.... (p. 83).

En relacion con lo anterior, se podria indicar que la formacién del profesorado
universitario posibilita la adquisicion y perfeccionamiento de capacidades y la creacién
continua y permanente de oportunidades que facilitan su labor, mediante el desarrollo de
ideas renovadoras orientadas a permitirle intervenir profesionalmente en el desarrollo de la
docencia, de la investigacion y de la extension, asi como también en las actividades de
gestion, con el propdsito de mejorar, por una parte, la calidad de la educacion que reciben
los alumnos y, por la otra, la pertinencia social universitaria atendiendo, adecuadamente, las
necesidades de la sociedad mediante la generacion y transferencia de saberes, favoreciendo
una posicion mas solidaria de las instituciones educativas universitarias con respecto a la
comunidad y el sector productivo.

Es evidente que los nuevos escenarios sobre los que debe accionar el docente
universitario exigen de €l una serie de competencias que sean coherentes con los grandes

desafios sociales, culturales y educativos. Resulta pertinente resaltar la idea de que el
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profesor que sélo se prepara intelectualmente sin desarrollar otras esferas del profesionales
y personales, tales como la nocion de idoneidad y responsabilidad en el desempefio de sus
funciones, no encaja en este contexto o en su defecto, no saldra lo suficientemente airoso
en él.

Estas consideraciones sugieren la necesidad de formacion de este agente de
innovacion, planteada desde dos perspectivas. En primer lugar, debera integrar la
personalidad y la carrera profesional juntamente con el saber conceptual, procedimental,
axioldgico, ontoldgico y actitudinal, que representan las competencias que le daran cierta
pericia al docente para desarrollar profesionalmente su funcion. En segundo lugar,
cualquier proyecto de cambio debera asumir la formacion para la innovacion, lo cual segln
lo expresado por De la Torre (ob. cit.), significa disponer de los conocimientos, las
habilidades y actitudes de mejora profesional permanente. Planteado en estos términos, no
es posible concebir la formacién de otra forma que no sea la de capacitarse para la
innovacion y para el autoaprendizaje profesional.

Almanzor (citado en Flores, 2008), expone que el docente hace un aporte a partir de
su experiencia y saber pedagogico; sin embargo, requiere ser apoyado cognoscitivamente,
actitudinalmente y procedimentalmente, con el fin de asumir posturas positivas para el
cambio y la transformacion orientadas a hacer uso de herramientas y estrategias adecuadas
y poder atender una poblacion conductualmente diversa dentro del aula.

Desde este punto de vista, es importante que los profesores universitarios hoy dia
tomen la iniciativa de una constante y permanente actualizacién como un derecho a ejercer,
pero también como una obligacion a los fines de hacer de la educacion un espacio
interactivo y ameno para todos los involucrados en el hecho educativo. EI docente como
orientador del proceso de ensefianza y aprendizaje, debe poseer como caracteristica
principal la adaptabilidad a los cambios; esto s6lo se logra por medio de la actualizacién en
las diversas areas del conocimiento y en los enfoques pedagogicos del saber, que le van a
permitir enfrentar y desafiar las situaciones problematicas que se presenten y efectuar mejor
su labor.

Esta formacion, enfocada como actualizacion y transformacion en la actividad
cotidiana del profesor, se debe a la imperiosa necesidad de lograr autonomia en su quehacer

pedagdgico y al requerimiento de cambiar la manera que tienen los docentes de enfocar y
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llevar a la praxis educativa los procesos de ensefianza y aprendizaje, en razén de que
contintan anclados en los enfoques tradicionales de la holopraxis educativa, sin hacer una
reflexion profunda que les permita cambiar sus postura paradigmaticas y cuestionar su
guehacer cotidiano. Asi mismo, esta exigencia de formacion profesional del docente
universitario se debe al requisito de confrontar la habitual puesta en practica de una
ensefianza instrumentalizada, tecnificada y mecanizada como herramienta de control,
imposicion de ideas e incluso de sancion del estudiante.

De acuerdo con lo enunciado, se considera la necesidad imperiosa de pensar desde
una postura teleoldgica, ontoldgica, epistemoldgica y metodoldgica en el proceso formativo
de los docentes universitarios. Desde la perspectiva teleoldgica, se busca la formacién
integral y permanente del docente que conduzca a romper con los viejos esquemas, a
abrirse a las exigencias del desempefio en los diferentes ambitos de la vida social, politica,
econdmica y cultural, a actuar como un promotor de experiencias educativas, con capacidad
para utilizar la ensefianza desde un punto de vista formador y asi, acabar con los viejos
rudimentos o esquemas tradicionales del proceso educativo.

En el ambito ontolégico, se aboga por un ser altamente critico, reflexivo y
transformador del contexto en el cual participa, mediante la asuncién de relaciones
intersubjetivas donde la praxis dialogal sea la alternativa para la construccion del saber. La
dimensidn epistemoldgica alude a los modos de produccion de saberes y a las posturas que
deben asumir todos los actores educativos respecto al objeto de conocimiento. Esta
fundamentacion posibilita una mayor comprension de la realidad, generando la actitud de
estar en constante proceso de investigacién e innovacién para su transformacion
permanente.

Metodoldgicamente y en el contexto de la realidad social que emerge, se aspira a que
la propia institucion educativa genere mecanismos de formacion permanente del docente
universitario que les permita responder a las necesidades del entorno socioeducativo,
mediante encuentros entre pares académicos, talleres, foros, jornadas de investigacion
individual y colectiva, entre otros.

Por otro lado, reconociendo que las respuestas de la universidad a las exigencias y
heterogeneidad de la poblacion que educa, dependeran de las herramientas, estrategias y

actualizacion que aporte al docente universitario en el marco de su mision, que no es otra
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sino la de contribuir con el desarrollo humanistico, cientifico y tecnoldgico de la nacidn,
resulta imperativo e importante integrar su formacién y capacitacion, tanto la inicial como
la permanente, con los procesos de cambio, innovacion y desarrollo curricular.
DESARROLLO CURRICULAR Y FORMACION DOCENTE: INNOVACION
EDUCATIVA EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO

Indiscutiblemente que los docentes constituyen los actores sociales mas importantes
para el cambio y la renovacion pedagogica, de alli que su formacion represente un aspecto
ineludible en la construccion del Curriculum educativo institucional y cualquier proceso de
innovacion curricular desvinculado de la formacion y desarrollo docente no generara los
resultados esperados o peor aln derivara en resultados antagdnicos a lo propuesto.

Este planteamiento es lo que permite explicar por una parte, la dificultad de
implementar disefios curriculares cuando no se tiene en cuenta el tipo de formacién y
experiencia de los profesores y, por la otra, la complejidad de desarrollar proyectos mas
consistentes de formacion docente cuando no se ha vislumbrado el perfil del profesional
que se desea formar para atender a las nuevas demandas sociales.

Si bien es cierto que las universidades venezolanas, permeadas por un contexto
globalizador y por la exigencia de la emergente sociedad del conocimiento, han impulsado
profundos procesos de cambio que han coadyuvado a trabajar sosegadamente para lograr
transformaciones curriculares mediante la formacion de su planta profesoral, Olivares
(2006) sefiala que estos no se han operacionalizado en el disefio y en la administracion del
mismo, evidenciandose en términos generales, la existencia de un curriculum con enfoque
tradicional, rigido y poco pertinente, entre otras caracteristicas negativas, a pesar de existir
consenso en los aspectos doctrinarios relativos a los cambios curriculares de las
universidades.

El referido autor sefiala que la programacién e implementacion de procesos de
cambio en las universidades nacionales no se ha hecho sentir producto de numerosos
factores, que incluyen aquellos de caracter politico como los de orden financiero y
dificultades de adaptacion a las modificaciones de las politicas universitarias, situacion que
ha repercutido en la calidad de la educacién superior al obstaculizar la formacién de
profesionales competentes para atender las necesidades de la sociedad actual, resultando

imprescindible un replanteamiento del papel que le corresponde a las IEU en los escenarios

Revista EDUCARE, Volumen 17, Niimero 1, Enero-Abril 2013. ISSN: 2244-7296 (Revista Arbitrada e indizada) Pagina 175



La formacidn docente y el desarrollo curricular como alternativas de innovacion educativa
Edward F. Sdnchez M. y Johnny Y. Flores (pp.166-181)#

sociales e institucionales, en términos de fomentar toda propuesta de cambio que impulse el
desarrollo sustentable de innovaciones educativas, considerando las particularidades
culturales de cada organizacion.

Desde la perspectiva de los investigadores, s6lo una mirada critica sustentara una
posicion transformadora de la universidad y, desde alli, se asumira el cambio curricular,
para lo cual resulta indispensable instaurar una nueva concepcion universitaria que rompa
con los viejos patrones, modelos y esquemas tradicionales del proceso de ensefianza-
aprendizaje; tal situacion nos confronta con nuevos planteamientos que suponen retos e
incertidumbres, los cuales afectan todos los procesos y cimientos existenciales, materiales y
simbolicos, que permiten la expresion de la vida cotidiana en el seno de la cultura.

Las exigencias que vienen con las nuevas formulaciones sociales, politicas,
economicas, culturales, etc., demandan entre otras transformaciones, la de nuestro sistema
educativo: sus concepciones fundamentales, sus finalidades, sus lineamientos politicos, sus
I6gicas de organizacion y gestion, la administracion del tiempo institucional y pedagdgico,
la incorporacién y desincorporacion de temas-contenidos y sus practicas institucionales,
pedagdgicas y didacticas.

LA INNOVACION CURRICULAR EN LA UCLA. CASO:
DECANATO DE AGRONOMIA

Como se indico anteriormente, las universidades venezolanas han impulsado
procesos de cambio mediante la formacion de su planta profesoral, con el fin de
materializar transformaciones curriculares orientadas a satisfacer las necesidades e
incertidumbres que se viven en la actualidad, lo cual demanda, a su vez, la instauracion de
una nueva concepcion universitaria que rompa con los viejos patrones, modelos y esquemas
tradicionales del proceso de ensefianza-aprendizaje.

En el caso particular de la Universidad Centroccidental Lisandro Alvarado (UCLA),
especificamente en el Decanato de Agronomia por ejemplo, el proceso de reforma
tradicional ha estado sustentado y direccionado en la construccion de marcos normativos,
sistemas y procedimientos administrativos de evaluacion, aspecto reflejado en la existencia
de un modelo curricular habitual en el cual, el sistema de prosecucién de estudios para los

Técnicos Superiores Agroindustriales (TSA) que deseen obtener el grado académico de
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Ingeniero Agroindustrial, ha coartado en gran medida y por multiples razones, esta
posibilidad.

Bajo ese panorama, se requiere de una vision de compromiso organizacional, sentido
de creatividad y proactividad, que permitan darle viabilidad a proyectos institucionales
identificados con la necesidad de satisfacer las exigencias cognitivas del TSA y su deseo de
prosecucion de estudios universitarios a nivel de Ingenieria, expresada por una
significativa cantidad de egresados de la carrera de Tecnologia Agroindustrial, quienes no
solo tienen el legitimo deseo de crecimiento personal y profesional mediante el
fortalecimiento de las competencias de un capital humano clave para el desarrollo
agroalimentario, sino que tal circunstancia representa una siembra de oportunidades por el
efecto multiplicador que esta accion educativa tendra para la transferencia tecnologica de
mejores practicas hacia las empresas establecidas.

En este contexto, resulta oportuna la implementacion de una modalidad especial de
prosecucion de estudios a nivel de Ingenieria para aquellos TSA egresados del Decanato de
Agronomia que se encuentren laborando en empresas publicas o privadas de la region
Centroccidental y del pais, que por un lado no repercuta negativamente en su quehacer
cotidiano profesional y por el otro, les permita obtener el respectivo grado académico en un
plazo de tiempo razonable, sin que ello signifique disminuir la calidad del profesional que
actualmente egresa de esta institucion universitaria.

Cabe destacar, que el Reglamento que rige la prosecucion de estudios a nivel de
licenciatura o su equivalente en la UCLA (2010) en su articulo 3, paragrafo Unico, define
por condiciones especiales: “La programacion de actividades en horarios de fines de
semana Y la inclusién de estrategias instruccionales que combinen la ensefianza presencial
con actividades mediadas por nuevas tecnologias”. En tal sentido, la propuesta de
prosecucion demandara el desarrollo de actividades académicas en horario nocturno y de
fines de semana, asi como la aplicacion de estrategias instruccionales innovadoras en las
cuales las nuevas tecnologias de informacién y comunicacion seran determinantes para
llevar a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que a su vez exigira la
implementacién de procesos de formacion y actualizacion docente.

Este escenario indudablemente dejard su impacto positivo en términos de mayor

calidad de los procesos agroindustriales, mejoramiento de la productividad con una relacion
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de costo beneficio favorable a las empresas, menor impacto ambiental, fortalecimiento del
sector industrial en especial del sector agroalimentario y la oportunidad siempre abierta de
la generacién de nuevas empresas, como resultado de la formacién académica de personas
mas competentes.

De esta manera, se mantendra correspondencia con el deber ser de la universidad del
siglo XXI al lograr responder satisfactoriamente a las demandas de una sociedad marcada
por la rapidez, amplitud, complejidad e incertidumbre de los cambios, las nuevas
tecnologias de informacion y comunicacion y, en general, por las transformaciones
paradigmaticas en los procesos educativos y el proceso globalizador de la economia
mundial.

REFLEXIONES FINALES

La globalizacién del mundo y su consecuente repercusion en los aspectos inherentes
al desarrollo de la humanidad, plantea a las IEU asumir algunos escenarios emergentes y
procesos innovadores que se gestan en su interior, con el fin de poder dar respuesta a las
demandas de una sociedad agobiada por los cambios socioeconémicos, culturales, politicos,
tecnoldgicos y cientificos, mediante el desarrollo de una pedagogia que sea capaz de hacer
frente a los embates de lo inesperado, para lo cual la formacion permanente y continua del
profesional de la docencia como ente motor e impulsador de cambios, que lo faculte para
asumir una postura interdisciplinar, representa un aspecto ineluctable en cualquier proyecto
educativo.

Del mismo modo, se requiere de una transformacion curricular que admita la
flexibilizacion, el consenso, el protagonismo de sus actores sociales y la instauracion de
modelos educativos pertinentes con el entorno social, orientados a maximizar las
competencias académicas de los estudiantes para el logro de la calidad educativa.

En el caso especifico de la UCLA, se evidencian fallas inusitadas y sustanciales en
los procesos de innovacion curricular. A pesar de que se habla de una sociedad del
conocimiento, de cambios de paradigmas en educacion, se siguen abordando los métodos
tradicionales de instruccién, los cuales han agotado su potencial requiriéndose una nueva

concepcion del hecho educativo, asi como desarrollar programas innovadores que permitan
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a los docentes llevar con éxito las diferentes funciones académicas en su quehacer
cotidiano.

Tal afirmacion amerita con prontitud una actitud de los actores educativos hacia la
tarea de formarse profesionalmente con el objeto de actuar desde su condicion compleja,
desarrollando conocimientos y metodologias pedagdgicas, al involucrarse en procesos de
formacion, que les van a permitir adquirir nuevas capacidades y el arsenal necesario para
lograr la calidad educativa.

Una alternativa de innovacion curricular en la UCLA, plantea la modalidad de
prosecucion de estudios a nivel de ingenieria bajo condiciones especiales, para aquellos
Técnicos Superiores Agroindustriales egresados del Decanato de Agronomia. De esta
forma, UCLA pretende responder a los nuevos desafios desencadenados por las realidades
del mundo actual, al ser méas pertinente, oportuna, equitativa e inclusiva, manteniendo el
criterio de que una formacion sin calidad es un cierre de oportunidades a futuro, es decir un
sometimiento al subdesarrollo.

El logro materializado de estas aspiraciones requiere de cambios organizacionales
académicos y administrativos, asi como el compromiso institucional, que permita cambiar
habitos, costumbres y formas de reproducir conocimientos en el aula; voluntad politica en
las autoridades y entes gubernamentales, con el fin de romper con esquemas
preestablecidos y que han impedido el desarrollo de proyectos educativos pertinentes de
innovacion curricular.

En definitiva, un cambio en la cultura institucional de cualquier organizacién
educativa a nivel superior debe plasmar la formacién y actualizacion del profesorado en
aspectos de orden cientifico, técnico-académico y el correspondiente adiestramiento
pedagdgico, asi como el trabajo de un equipo interdisciplinario encaminado a desarrollar
proyectos educativos comunes para la innovacion y mejora de la acciéon educativa. La
intencionalidad de este proceso de formacion profesional y consecuentemente de la
conformacidén de un equipo interdisciplinario, radica en la posibilidad de que los docentes,
desde la postura de innovadores, puedan dar respuestas a las necesidades imperantes del
contexto inmediato y de una poblacion estudiantil avida de saberes y desarrollo
profesional, el cual se hara objetivo cuando el egresado universitario se convierta en ente

productivo para la sociedad.
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La formacion inicial y permanente de profesores integrada a los procesos de
renovacion, innovacion y desarrollo curricular, redundara en la adquisicion de
conocimientos mas profundos sobre la realidad institucional, en virtud de que elementos
como la desercion, la desmotivacion de los alumnos, el bajo rendimiento estudiantil, la falta
de alternativas de prosecucion de estudios para el desarrollo profesional entre otras cosas,
son preocupaciones de contenido psicopedagdgico y social que tienen simultaneidad con el
curriculo propuesto.
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