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RESUMEN
Se presenta un articulo, producto de una
investigacion de campo, bajo el enfoque analitico
interpretativo, cuyo objetivo verso en analizar la
ética y estrategias gerenciales en la formacion de
formadores ademas del alcance de las
publicaciones cientificas para la formacién del
talento humano, especificamente en la formacién
de maestros en el Programa Educacion del
Nucleo Punto Fijo de la Universidad del Zulia en
Venezuela. Se constatd la necesidad de disefiar
estrategias, que por una parte, fortalezcan la
importancia de la investigacion y publicacion de
los resultados de las mismas en articulos
cientificos, y por la otra, destacar la importancia
de un trabajo concatenado que permita la
generacion de la cultura de la investigacion y la
difusibn de saberes en la formaciéon de
formadores en el escenario de la ética y los
valores, con la consecuente proyeccion en la
sociedad. Asimismo, se presenta una propuesta
contentiva de estrategias para el mejoramiento de
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ABSTRACT

The present paper resulted from a field research
under the interpretative analytical approach aiming
to analyze the ethics and management strategies in
the training of trainers besides the reach of
specialized literature for the formation of human
talent, specifically in teacher training in the
Education Program in the Nucleo Punto Fijo of the
‘Universidad del Zulia’ in Venezuela. It was
confirmed the need for the design of strategies to
strengthen the importance of conducting research
and publishing scientific papers resulting from that
research and to highlight the importance of a
multipart work that lets the generation of a research
and knowledge publication culture in the teachers’
training in a context of ethics and values, consistent
with the projection in society. A proposal containing
strategies for the improvement of trainers’ training
from scientific literature is presented.
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La educacién es el arma més poderosa que puedes usar para cambiar el mundo.

Nelson Mandela
INTRODUCCION

Hablar de ética y valores en la profesién docente, desde un punto de vista individual,
implica un analisis detallado de una cadena de relaciones que van desde la concepcién misma
del individuo, su ambito sicosocial, cultural, educativo y de relaciones. Sin lugar a dudas, el
primer impacto formativo del individuo, se encuentra en la familia, que desde el circulo
estrechamente familiar extendido a la diversidad y variedad familiar que de una u otra forma,
tienen relacion e interaccion con el individuo, luego la sociedad, el medio donde vive, las
expresiones cotidianas utilizadas por los vecinos, amigos y personas con las que directa o
indirectamente se interactdan. Es muy cierto que tal como lo expresa Garcia Gomez (2009)
“la herencia nos predispone y nos limita frente a ciertos comportamientos, pero el ambiente
determina su expresion” (p. 6).

Se puede afirmar que mucho se aprende de lo que se vive, se escucha y se palpa en el
dia a dia, por lo que con gran preocupacion por no decir horror, surge la pregunta: ;Qué se
aprende en Venezuela, cuando en el dia a dia los hechos y las vivencias son extremadamente
criticos?. Por nombrar solo algunos, que dejan perplejo a cualquiera, resaltan las noticias de
los diarios nacionales e internacionales, que en el dia a dia, refieren diferentes hechos en los
que la violencia y los antivalores conforman el denominador comdn. Destacan: atracos,
hurtos, violaciones, contrabando, drogadiccion, asesinatos, violencia doméstica y miseria,
entre otros. Y en esa generalizacion de problemas se estan formando miles de nifios y jovenes,
futuro de la sociedad y generacion de relevo. Ignorar los problemas, no evitan que los hechos
ocurran y es alli cuando la ética y los valores en la formacion de formadores desde las
publicaciones cientificas enmarca un significativo valor en la formacion de maestros.

Esto es solo una muestra de la problemaética social y del gran compromiso que se tiene
en la formacién de formadores. En este sentido, son muchos los factores intervinientes para
una formacién holistica, sin embargo, en el presente trabajo seran considerados, la ética y las
estrategias gerenciales en la referida formacion, con la consideracion de las publicaciones
cientificas que en su mayoria son producto de la investigacién y produccion de los que logran
en la combinacion de la teoria y la practica, la construccion de saberes. Y es que las

publicaciones cientificas se consolidan de los trabajos de investigacion realizados en las
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Universidades, que en su mayoria, persiguen la solucién de problemas o las respuestas a
inquietudes que estan distorsionando situaciones.

Surge entonces muchas interrogantes, entre las cuales destaca la que se relaciona con
las investigaciones, pero, ¢realizados por quién o quiénes? Y ¢ qué participacion tienen los
hoy estudiantes, futuros profesionales y formadores (maestros), de las generaciones futuras?.

Ahora bien, si las publicaciones se relacionan directamente con las investigaciones de
las cuales se extraen y la ética conjuntamente con los valores son la columna vertebral que le
imprime la calidad y confiabilidad tanto a las investigaciones como a las publicaciones.
Entonces, ¢qué representan en esta interrelacion de variables, las estrategias gerenciales?.

Tal como se muestra en la fig. 1, las estrategias gerenciales engloban el conjunto de
ideas, técnicas, experiencias requeridas para la aplicacion de acciones, tareas, actividades, en
fin es el logro consensuado de un plan, basado en la planificacion, organizacion, direccion,
evaluacion y realimentacion de procesos. Su aplicabilidad es generalizable a una empresa,
institucion, aula de clase, revista cientifica, entre otros. En el caso especifico del presente
articulo, las estrategias gerenciales repercuten en las publicaciones cientificas y en la
formacion del talento humano y a su vez, en la medida que las publicaciones cientificas
inciden en la formacion, una mejor formacién obliga a mejores investigaciones y mejores

publicaciones.

ESTRATEGIAS GERENCIALES

() /o mar N\ R
/ \ )

l PROCESOS J VALORES CALIDAD DE VIDA

/ \ l SOCIEDAD J

Fig. 1 : Relaciones: ética y valores con las estrategias gerenciales y las publicaciones
cientificas en la formacidn del talento humano.
Elaboracion propia
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En este sentido, las estrategias gerenciales conforman un denominador comdn en el
camino de cualquier actividad que requiera el control y seguimiento, enmarcado en la
planificacion y direccionamiento estratégico, que de acuerdo a la filosofia de gestion debe
contar con claridad en la mision, vision y valores lo que le da el significado, sello de
distincion al nombre propio de una empresa, institucion y en el caso de estudio a las
publicaciones cientificas.

En este sentido, el trabajo matriz del cual se extrae el presente articulo corresponde a
un proyecto del programa Educacion y calidad de vida en Paraguana, con aprobacion y
registro del Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico y Tecnol6gico de la Universidad
del Zulia, cuyo objetivo general versd en Analizar desde la dimension ética y las estrategias
gerenciales el alcance de las publicaciones cientificas para la formacion del talento humano
en el Programa Educacién del Nucleo LUZ Punto Fijo de la Universidad del Zulia,
especificamente en la formacion de maestros; para lo cual se hizo necesario:

a) Establecer indicadores de referencia para el analisis de la ética y las estrategias
gerenciales en la formacion del Talento Humano desde las publicaciones cientificas.

b) Consolidar la propuesta de estrategias que permitan la gerencia de la
investigacion y la cultura de la publicacién cientifica, desde la dimensién ética y los

valores en la formacién de formadores.

La consideracion especifica en la formacion de formadores, se relaciona y tiene su
punto de encuentro con el desarrollo de las tecnologias de la informaciéon y comunicacion,
aunado a la viabilidad, facilidad y factibilidad de acceso a la informacién cientifica con la
garantia de calidad que deben ofrecer las publicaciones cientificas, estas ultimas adquieren
una nueva dimension como eslabén para la formacion del talento humano.

En este orden de ideas La formacidn del talento humano, centrado en la ética, exige un
alto nivel de compromiso de todos los responsables, hacedores constructores de la sociedad.
Por su parte una gerencia participativa en las publicaciones cientificas, exige la planificacion,
organizacion, direccion, evaluacion y realimentacion constante, para que las estrategias
gerenciales que deben aplicarse, garanticen la calidad de lo publicado.

Sin embargo, a pesar de ser ampliamente conocida la importancia de construir
conocimiento a través de la investigacion y de publicar los resultados de las investigaciones

cientificas, se observa gran apatia en la consolidacion de grupos y redes de investigacion con
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la participacion activa de profesores y estudiantes. Y la situacion se agudiza cuando se habla
de los que se estan formando para ser formadores, aunado a la inapetencia de construir
saberes o solucionar problemas, producto de la investigacion. Cémo pretender entonces, que
puedan apoyar a terceros a construir saberes, a desarrollar capacidad de analisis y critica,
aunado a la solucién de problemas. Ya que nadie da lo que no tiene, mucho menos, ensefiar
lo que no se domina.

Dada la amplitud y el alcance de las variables de la investigacion que dio origen al
presente articulo, se decidio trabajar en fases concatenadas. En la primera fase, reportada
corresponde al grupo de estudiantes del Programa Educacion del Nucleo LUZ Punto Fijo y
como referencia en publicacion cientifica se consider6 como unidad de anélisis la revista

Multiciencias, también del Nucleo LUZ Punto Fijo de la Universidad del Zulia.
ARGUMENTACION TEORICA
Etica y valores en la formacion de formadores

La ética como disciplina filosofica encierra en conjunto de principios, valores,
costumbres, normas de conducta adquiridos que son asimilados y practicados por las personas
de un modo racional y consciente. Se refiere entonces al ejercicio pleno y libre de cada quien,
gue se traducen en sus acciones. Es el conjunto de acciones lo que se hace tangible para el
establecimiento de normas de actuacion, como garantes de un comportamiento social en
consonancia con la vida y la cultura.

Autores como, Cortina y Martinez (2008), estudiosos en el tema de la ética,
establecen que en la esencia del trabajo se considera emblematico, pues desde lo que se
puede Ilamar sustantivo, afianzan, la auto formacién y capacitacién en la ética desde su
concepcion filoséfica, moral, historica y social, pasando por la diversidad de teorias éticas y
sus principales representantes.

Por su parte, Spaemann (2010) quien en un lenguaje sencillo plantea la ética desde
diferentes tematicas, todas con relacion con la vida misma y la relacion o contraste entre el
bien y el mal, asi como si el fin justifica los medios, aunado a la importancia de la actuacion
especifica de cada quien al obedecer la conciencia y el sentido de los valores, el cumplimiento

del deber y el significado de la justicia ademas de la importancia en la toma de decisiones.
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También, Spaeman (1991) en un ensayo sobre ética, expresa la relacion de la misma
con la felicidad del hombre, como fin irrenunciable que no se puede alcanzar aisladamente,
por lo que segun en palabras del autor hace falta “vivir en una comunidad de hombres libres
pues sin la asistencia y el refuerzo que proporcionan las leyes, las costumbres y la educacion,
se deterioran las mejores disposiciones humanas” (p. 13). Se requiere entonces la conjuncion
de las relaciones dentro de la armonia moral, “para que la ética de la vida lograda se
transforme en la ética de la conviccién” (p.13).

Y es que el problema que se vive en la sociedad, es de todos, y toca desde la escuela la
vivencia en la cotidianidad para el descubrimiento y la préctica de los valores, por lo que en la
formacion de los formadores, corresponde el disefio de estrategias para la gerencia del aula,
en la cual se ayude al descubrimiento y préactica cotidiana de los valores. De alli que a decir de
Lopez (2001), no se puede ensefiar valores, lo que corresponde y estd en manos de los
docentes es propiciar su descubrimiento.

La mejor forma de descubrir los valores pasa por la vivencia diaria de quienes son los
encargados de su formacion, por cuanto un docente que no los practica en sus actos
cotidianos pedagdgicos, administrativos, socio-comunitarios y personales, no puede mediar
su develamiento y modelamiento entre quienes le rodean. EI mismo Lopez (2002), refiere la
importancia del descubrimiento de los valores producto de la practica de las normas, a través
de los cuales se ahonda de un modo insospechado en la vida humana; de ahi que cuando las
normas son acertadas, coherentes y logicas, no destruyen la libertad interior, al contrario la
fortalecen si se asumen de modo creativo y coherente.

A la luz de los planteamientos anteriores, resulta acertado mencionar la importancia
del establecimiento de normas o directrices para acciones homogéneas. Por ello, todos los
codigos éticos profesionales son importantes, pero el de los profesionales de la docencia debe
estar estrechamente vinculado con las realidades sociales, donde se expongan las
competencias, el perfil y el compromiso que deben asumir los docentes frente a los
educandos, familia, escuela, comunidad, sociedad y pais. Al respecto, cabe destacar el
planteamiento de Martinez Navarro (2010), cuando detalla la importancia de la ética
profesional de los profesores, al expresar que la misma es un saber reflexivo que orienta el
comportamiento y permite a su vez el mantener la moral alta, por lo que se debe mantener

permanentemente la construccion de las competencias éticas del docente.
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En este sentido, para Galindez (2011) los valores éticos han de verse como guia de
orientacion para el comportamiento de toda persona los cuales estan relacionados a la
formacion docente. En este sentido, avala que los docentes actualmente, se enfrentan cada dia
a un ambiente en constante movimiento en lo que se denomina clase, donde los estudiantes
manifiestan diferentes inquietudes y conductas que requieren del uso y significado para
descubrir los valores, con lo cual le daran prioridad en su vida.

Para autores, tales como Giroux y Tremblay (2011), y Martinez Dominguez (2013),
existe una marcada coincidencia en que los seres humanos a lo largo de la historia se han
preocupado y esforzado por explicar lo que sucede a su alrededor. Con lo que también
destaca, que el hombre siendo el Gnico animal que necesita aprender a comportarse como lo
es, aunque también algunos, se comportan como lo que no es. Es por ello, que la educacién
como proceso, resulta indispensable para la convivencia social y la realizacién propia como
ser humano, con sus sentimientos, vivencias y emociones solo posibles en la experiencia con
el otro; en virtud que segin Mandela (2012), cuando afirma "Nadie nace odiando a otra
persona por el color de su piel, o su origen, o su religion. La gente tiene que aprender a odiar,
y si ellos pueden aprender a odiar, también se les puede ensefiar a amar”. De ahi la
importancia de la labor docente ya que en palabras del autor referido “el amor, llega mas
naturalmente al corazén que su contrario”.

Lo referido anteriormente conlleva a resaltar ain mas la importancia de la formacién
de formadores en la ética y los valores, desde el descubrir en la esencia de los problemas, los
¢por qué? de los mismos y las soluciones viables y factibles para evitar mayores
inconvenientes en el proceso que implica la formacion en la escuela. Cabe destacar; la gran
responsabilidad de propiciar los nobles sentimientos de amor, paz, respeto, cordialidad,
cortesia, solidaridad, como baluartes que seran los mejores indicadores de referencia para una
convivencia social, mas sana, justa y vivible.

Todas estas expresiones de destacados autores, dan la pauta para establecer un punto
de referencia en la Universidad Venezolana en general y la importancia de la misma en la
construccion de la sociedad y la vida en sociedad. En este sentido, todas las carreras son
intervinientes en el desarrollo social, pero en el presente trabajo, se considera o se centra la
atencion en la Facultad de Humanidades y Educacion, que a través de la Direccion o

Programas de Educacion, se convierten en los lideres en la formacion de los profesionales
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encargados de la formacién de nifios y jovenes, corresponsables del liderazgo educativo desde
la més tierna infancia, hasta la Universitaria.

Como muestra, conviene referir a Oppenheimer (2010), quien a través de estudios
minuciosos acompafados de referenciales estadisticos aporta interesantes elementos para la
reflexion sobre los diferentes modelos educativos a nivel mundial, afirmando a su vez, que en
las estadisticas internacionales, - de las cien (100) mejores universidades del mundo, sélo
figura una Universidad Latinoamericana, y esto, en las Ultimas posiciones de la escala. En el
caso especifico de las Universidades Venezolanas, no se encuentran incluidas en esta
clasificacion que orienta a la calidad educativa, y no por la cantidad, expresada en el nimero
de egresados, sino por la calidad, expresada en los tangibles evidenciados en logros,
innovaciones, mercado ocupacional, vision de futuro y atencién a prioridades basicas, todo
ello traducido en el mejoramiento de la calidad de vida.

Conviene apuntar que los paises cuyas universidades se encuentran clasificadas entre
las cien (100) mejores del mundo cuentan con el aval como estrategia garante de éxito el
invertir en investigacion y desarrollo, donde la cultura de la publicacion cientifica conforma
un denominador comun, destacando que la ética y los valores son epicentros de accion y
honor de quien difunde los resultados de sus trabajos y como los resultados de sus trabajos
influyen en la formacion de sus estudiantes, con especial referencia en la formacion de
formadores. EIl futuro maestro, pues debe estar formado para guiar procesos en la innovacion

y solucidén de problemas a través de la investigacion.
Estrategias gerenciales,

Todas las acciones anteriormente referidas, pueden configurarse en estrategias
gerenciales en tanto en cuanto, segun Magreta y Porter (2011) apunten hacia la escogencia
deliberada de un conjunto diferente de actividades para entregar una Unica mezcla de valor,
que lleve a rendimientos superiores. Igualmente, Rumelt (2011) plantea que es la mejor
manera de lidiar con un reto, pues la estrategia tiene que ver con la manera de seguir adelante,
a la vez que se pueden vencer obstaculos.

Efectivamente, autores como Norton y Kaplan (2005) asumen como elemento de
éxito, la importancia de generar el mapa de estrategia, pautado como la fotografia o esquema
que conforma el eslabén que vincula la estrategia o filosofia de gestién fundamental (vision,
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mision y objetivos) con los resultados obtenidos. EI mapa clarifica el panorama para que
estrategia fundamental y los resultados estén en consonancia.

A la luz de los planteamientos anteriores, se considera que la estrategia es un conjunto
de ideas, experiencia, objetivos, memoria, técnica, percepciones, expectativas, en fin una
compleja red de pensamientos, que en su conjunto provee una guia de referencia concreta para
la toma de decisiones y acciones especificas en la busqueda de fines mas especificos. Por su
parte, la calidad que es un fin y un medio a la vez, se convierte en una estrategia gerencial
para la competitividad, con referencia e incidencia en cada una de las estrategias empleadas y
en un indicador evaluativo de cada una de las partes del proceso de las publicaciones
cientificas. El disefio y control de las estrategias gerenciales, permiten establecer los tangibles
para su evaluacion en aspectos clave como son: eficacia, eficiencia y pertinencia.

Ahondando en la estrategia, resalta lo planteado por Martin (2005), cuando afirma que
“los principios de la estrategia son: querer, poder y saber. Querer es un acto volitivo; poder es
un acto de libertad; y saber un acto de capacidad” (p. 9). Significaria entonces que el querer,
saber y poder son clave para el éxito; asi que no basta con contar con la mejor estrategia, se
requiere de la tactica, que en definitiva es la que garantiza el éxito de la estrategia, y en la
aplicacion de la tactica es donde la estrategia adquiere su mayor valor.

Ahora bien, los principios de la tactica, varian de acuerdo a la estrategia, pero en lineas
generales, desde el escenario de las publicaciones cientificas, se centran en la seguridad, la
sorpresa, los recursos, el esfuerzo, el tiempo empleado, el justo a tiempo, el aprovechamiento
de las oportunidades, la adecuada inversion de todos los anteriores y la flexibilidad que se
requiere para hacer los cambios que sean necesarios.

Al llevar lo anterior al plano de la edicion de las publicaciones cientificas, se puede
expresar que la estrategia explica como mantener la periodicidad, garantizando la calidad de
los articulos cientificos que en ella se publican y la inclusién de la revista en un namero
mayor de indices, por su parte, la tactica se centraria en la obtencion de participacion en los
indices de mayor prestigio académico.

Lo expresado se ilustra en la Fig.2, en la que se da a entender que con el conjunto
estrategia mas tactica, se establece el binomio del éxito. En teoria es asi, hay que tener
claridad en la estrategia gerencial y en las tacticas requeridas, sin embargo, no siempre se

tiene la garantia del éxito, ya que hay muchos elementos intervinientes que pueden alterar los
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resultados esperados. Y es aqui donde la ética, los valores y las tecnologias de la informacién

y comunicacion, juegan un papel de referencia obligada en la planificacion, organizacion,

direccién, evaluacion y realimentacion del proceso de las publicaciones cientificas en un

ciclo flexible, permitan realizar ajustes estratégicos para garantizar la calidad y la excelencia.
ESTRATEGIA I

+TACTICA =
EXITO

ATEGIA: RCTICA:

QUERER i SEGURIDAD, %
(VOLUNTAD) P PUBLICACIONES ESFUERZO,

SORPRESA,

PODER (LIBERTAD) CIENTIFICAS TIEMPO
SABER . (JUSTO A
APACIDAD) AN,

r

INVESTIGACION
USO ADECUADO

QE LASTIC'S

Fig. 2: Relacion entre la Estrategia y la Tactica en las Publicaciones Cientificas.
Elaboracion propia

Todo lo anteriormente expuesto consolida las bases de referencia en el planteamiento
de la necesidad de definir los tangibles de una situacion Problema que parte de la ubicacion
del mundo, que cada dia se manifiesta mas cambiante, multicultural, globalizado vy
globalizante, donde las distancias geogréaficas, no existen, esto gracias a las tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC) que permiten el intercambio de actividades que son
ofrecidas lejos del lugar, sin existencia de fronteras. Asi pues, todas estas estrategias, que se
logran con el apoyo de las TIC, se derrumban si al llegar al sitio, la evidencia tangible de la
realidad es diametralmente opuesta a las bondades ofrecidas, también por el uso inadecuado o
la distorsion en su uso. Es por ello que la ética juega un papel preponderante tanto en las
estrategias gerenciales, como en la formacion del talento humano, siendo relevante las

publicaciones que contienen los resultados de las investigaciones de los académicos.
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Para precisar, estrategia esta representada como la triangulacion entre las estrategias
gerenciales, vistas a través de la gerencia participativa, evidenciada o no en las publicaciones
cientificas y el uso, aplicacion y provecho que a las mismas le den los estudiantes y los
profesores en la formacion del talento humano, de forma especial en la formacion de
formadores, donde todo el conjunto debe girar ciclicamente en torno a la ética y los valores.
Este planteamiento es posible visualizarlo en diferentes escenarios académicos dedicados a la
accion de divulgacion del conocimiento cientifico, siendo que el caso especifico que atafie y
se convierte en unidad de andlisis, es el Nucleo LUZ Punto Fijo, la revista Multiciencias y el
Programa Educacion, que lidera la formacion de formadores, especificamente en Bésica
Integral.

Perspectivas asociadas al uso y generacion de las publicaciones cientificas en la
formacién de formadores desde la Etica, los Valores y las estrategias gerenciales.

Se parte entonces del escenario educativo, desde la universidad encargada de la
formacion de formadores, cuyos actores, seran facultados para el ejercicio de la educacion de
primero a sexto grado en las escuelas de la Republica Bolivariana de Venezuela. En este
sentido, se requiere el conocimiento real del lugar de desempefio acompafiado de las
competencias que son requeridas para la gerencia de un aula de clase, desde la conjuncion
que involucra entre otros; planificar, organizar, dirigir, evaluar y realimentar el proceso para
formar a los nifios, donde subyace la importancia de una perspectiva holistica, generadora de
mejores condiciones para la convivencia y la calidad de vida y que tengan como denominador
comun a la ética y los valores en el trabajo de consolidacion de una mejor sociedad, mas justa,
humana y vivible, donde los diferentes actores, puedan participar en la solucion activa y
proactiva de sus problemas.

Por su parte la perspectiva ontoldgica requiere del conocimiento pleno de la realidad
y la capacidad de interactuar para la solucién de los problemas. También requiere el
establecimiento de las bases para la perspectiva epistemoldgica, vinculada al conocimiento
especifico de lo que se ensefia a construir, estrechamente relacionado con la ética y los valores
en la dimension de ser persona en formacion, a través de la cual las diferentes estrategias
aplicadas, dardn o no los resultados esperados. En este sentido, se requiere que el futuro
maestro en su etapa de formacién, adquiera la cultura de la solucién de problemas a través de

la investigacion y la difusion de los resultados para la extrapolacion en otras realidades para
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la interaccion desde el conocer al ser, convivir y hacer.

Lo anterior, conlleva a la consideracion de la perspectiva pedagdgica, apropiada
para la formulacién de estrategias que propendan a la generacion de la cultura del uso de las
publicaciones cientificas en la formacion del talento humano, de forma especial en la de los
futuros formadores. Con lo cual, se evidencia la perspectiva estratégica como clave para
anteponer la Idgica y la razén en el uso adecuado de los recursos que se disponen para la
creacion de las estructuras pensantes y la ubicacion en diferentes escenarios que en conjunto,
permita idear la estrategia mas adecuada.

Se incluye la Perspectiva legal, como aval que conlleva a la ubicacién dentro de la
normativa legal, entre las cuales destacan: la Constitucion de la Republica Bolivariana de
Venezuela (1999); La ley de Universidades (1970); Reglamento de la Universidad del Zulia
para Trabajos de Investigacion y Publicaciones cientificas (2004).

Por su parte, la perspectiva ética que como esencia misma del hombre, se relaciona
estrechamente con la conciencia individual y sus acciones que a su vez, estan estrechamente
vinculados con los valores y que de forma general se traducen en la sociedad y en su forma de
vida y costumbres; asi lo avalan Garcia y col (2009) quienes al reflexionar sobre la gerencia
participativa de los aprendizajes en el aula, aluden a la importancia de: “...la conjuncion de
voluntades para el establecimiento de los valores, haciendo que los mismos se transformen en
una forma practica de vida que traspase las fronteras del aula y genere beneficios en la

sociedad que demanda mejores ciudadanos.” (p.35)

SUSTENTACION METODOLOGICA
Tipo de investigacion

El trabajo del cual se desagrega el presente articulo consistio en una investigacion de
campo, bajo el enfoque analitico interpretativo, A tales efectos, tanto Méndez (2005), como
Hernandez (2006), manifiestan la importancia de los estudios interpretativos, que parte de
diagndsticos, documentacion e indagaciones que buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido

analisis.
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Disefio de la investigacion

La estrategia de investigacion para la recoleccion de informacion, descanso
fundamentada en la modalidad No Experimental, ya que no existe posibilidad de manejar o
controlar las variables de forma intencional.

Conviene destacar la gran importancia de la revision documental, como disefio
complementario, ya que la informacion general proviene de material documental con aportes
de otros especialistas en la materia y demas tipos de documentos existentes, necesarios para

profundizar el estudio de las variables de la investigacion.
Procedimiento

En cuanto al procedimiento, destaca, la realizacion de actividades concatenadas, entre
las cuales destacan: entrevistas, observaciones directas y participativas, para la adquisicion de
informacién como soporte a esta investigacion. Disefio, validacion y aplicacion de
instrumentos. Registro de observacion participante y no participante. Discusién y analisis
estratégico. Propuesta y Consideraciones finales.

Método

El andlisis y la explicacion conjuntamente con la triangulacion en la cual tal como lo
expresa Méndez (2005) conforma el conjunto de procesos requeridos para emprender la
investigacion y demostracion de la verdad; permite entonces, organizar el procedimiento
I6gico general a seguir en la busqueda y construccion del conocimiento y llegar a la
observacion, descripcién y explicacién de la realidad

Conviene entonces destacar la importancia de la aplicacién de métodos muy precisos,
los cuales posibilitaron el analisis de las variables de estudio y sus respectivos indicadores,

entre ellos: Observacion directa, deduccidn, descripcion y diagndstico, analisis y sintesis.
Poblacion y muestra

Las unidades de analisis, son por una parte, las publicaciones cientificas del Nucleo
LUZ Punto Fijo. Hasta ahora, la revista Multiciencias. Por la otra, el genérico correspondiente
a la formacion del talento humano, que tiene dos vertientes, una los estudiantes y otra los

docentes.
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Delimitacion

Los docentes del Programa Educacion en la mencion Basica Integral, del Ndcleo Luz
Punto Fijo, que hayan laborado, facilitando Unidades Curriculares en la formacion de
formadores, asi como los estudiantes del Programa Educacion, especificamente en el ultimo
semestre de la carrera, al momento de cursar la Practica Profesional 111.

El lapso de tiempo considerado, enero, 2010 a Junio, 2013 especificamente los
periodos: Unico 2010; 1y 11 2011; 1y 11 2012y 1 -2013

DISCUSION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Tanto la informacidn retrospectiva, situacional presencial y la obtenida por las
entrevistas, permitieron la consolidacion del andlisis y el establecimiento de elementos
referenciales convenientes para una mejor calidad del trabajo, un mejor desarrollo personal y
profesional, innovacion, servicio, eficacia, eficiencia y efectividad que con vision de conjunto
permita el logro de los objetivos, una mejor administracion de sus recursos desde el aula de
clase, con un menor riesgo de inversion y un mayor impacto en el entorno que a su vez se
traduce en una mayor evidencia de responsabilidad social en la formacién del talento humano
demandado por la sociedad.

En este sentido, el Cuadro 1, elaborada con los datos registrados en la ficha del
estudiante que llenan los cursantes de la Practica Profesional IlI, cursantes del dltimo
semestre de la carrera de Educacion, complementado con preguntas en una entrevista
denominada diagnostico. Al respecto destaca que la informacién en cuanto al uso de
publicaciones durante la carrera es retrospectiva y depende del recuerdo especifico de cada
estudiante.

En el referido cuadro 1, denota por semestre el nimero de cursantes de la Préctica
Profesional 111, del Programa Educacion, a egresar como licenciados en Educacion Basica
Integral, facultados para el ejercicio de la docencia de primero a sexto grado. Al indagar
sobre el nimero de investigaciones realizadas durante su carrera, el 100% respondié que en
casi todas las Unidades curriculares, realizaban proyectos y trabajos que requerian del proceso
de investigacion. Ahora bien, al preguntar sobre la generacion de publicaciones como
resultados de las investigaciones, el 100% respondi6é que en lo personal, no tenia

publicaciones cientificas generadas de las investigaciones realizadas a lo largo de su carrera 'y
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producto de sus investigaciones. Sin embargo, en el | -2012 y | -2013 dos (2) y tres (3)
estudiantes respectivamente, manifestaron que realizaron trabajos como auxiliares de
investigacion de profesores y que por ello, se encontraban como coautores con sus profesores
en investigaciones. Otro particularidad que se registrd, es que se trata de los mismos dos
profesores del Programa, los cuales involucran a sus estudiantes en sus proyectos de
investigacion.

En cuanto a la pregunta sobre los docentes que utilizaban articulos, resultantes de
trabajos de investigacion de otros articulistas, publicados en revistas cientificas, los resultados
no son muy alentadores, ya que los porcentajes son bajos. En este sentido, destaca que entre
11y 15 docentes, lo que equivale entre un 33.33% y un 45.45 % utilizaron durante el 2010 y
junio, 2013, articulos cientificos como estrategia didactica en su formacion. No se contabiliza
el ultimo semestre de la carrera.

Con respecto al uso de procedencia de autoria del docente del Programa Educacion
(repensando en todos los semestres cursados) como material didactico en el desarrollo de sus
clases, los porcentajes se establecieron entre un 15.15% y un 24.24%, esto de los 33
profesores promedio que trabajan en el referido programa. Destacd la coincidencia de
profesores que hacen uso de sus publicaciones en las materias que administran.

Cuadro 1. Numero de cursantes de la Préactica Profesional 111 (Gltimo semestre de la
carrera). Investigaciones y publicaciones generadas por los estudiantes del Programa
Educacion. Entre 2010y 1-2013

Programa Educacion Unico 1.2011 1.2011 1.2012 11.2012
2010
N. Egresados 30 41 47 43 45 29
Ha realizado trabajos de 30 41 48 43 45 29
'f""es"g,‘i‘““ en su 100% 100% 100% 100% 100% 100%
ormacién
N. Publicaciones autor o 0 0 0 2 0 3
tor del estudiante.

coautor del estudiante 0% 0% 0% 4.65% 0 10.34

%
Profesores que  usan 11 12 11 15 13 13
Publicaciones cientificas
enouformacion-Seaono | 3333% | 36.36% | 33.33% | 45.45% | 39.39% | 39.39%
Publicaciones cientificas 5 5 7 5 7 8
de sus docentes utilizadas
en su formacion.

% 15.15% 15.15% 21.21% 15.15% 21.21% 24.24%

Fuente: Ficha de registro de Practica Profesional 111, entrevistas - diagndstico.

Elaboracién propia

Nota: Se incluyen, solo los estudiantes que asistieron a las actividades de inicio de la Practica Profesional Il y aplicaron la ficha registra y
diagnéstico general.
L
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Por su parte el cuadro 2, muestra como contraste que en el Programa Educacién del
Nucleo LUZ Punto Fijo, cuenta como ya se refirid, con 33 docentes, de los cuales hay 10 que
clasificaron en el Programa de Promocion al Investigador (PPI). Por su parte, en el actual
Programa de Estimulo a la Investigacion e Innovacion (PEII) que sustituy6 al anterior, ambos
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia, pertenecientes a la ONCTI, SE cuenta con doce (12)
profesores pertenecientes al Programa Educacion, acreditados en el PEII; lo equivale al
36,36% de los profesores del referido Programa. Sin embargo, se aspira que otros profesores,
por lo menos tres méas, puedan ingresar al programa, ya que cuentan con publicacion en
Multiciencias, quince (15) profesores del Programa Educacion. Resalta que todos los
profesores del Programa acreditados en el PEII, tienen publicacion en Multiciencias.

En cuanto a los estudiantes del Programa Educacion del Nucleo LUZ Punto Fijo,
destaca que no se cuentan con estudiantes con registro en el PEIl. Sin embargo, la
Universidad del Zulia, segin informacion de Aular (2013), cuenta con ciento treinta y cinco
(135) estudiantes acreditados en el PEII, pertenecientes a la Red Estudiantil de Investigadores
de la Universidad del Zulia (Redieluz), con adscripcion a diversas facultades de la

Universidad del Zulia.

Cuadro 2. Numero de profesores en PPl en PEIl 'y con Publicaciones generadas por los
profesores del Programa Educacion. Unico 2010y 1. 2013

Total
Profesores del programa:
33
PPI: Programa de Promocidn a la Investigacién
PEIl: Programa de Estimulo a la Investigacion e Innovacion
Fuente: Programa de Investigacion y Postgrado. Nucleo LUZ Punto Fijo (2013)
1.2013, Informacion contabilizada hasta junio, 2013.
Elaboracién propia

La informacion presentada da la pauta para considerar la importancia de disefar
estrategias gerenciales tanto del trabajo en el aula en la formacién de formadores, como en las
estrategias que desde Multiciencias, permitan un mayor acercamiento con los estudiantes.
Esto a través de los profesores y de la realizacion de talleres orientativos en el disefio de

articulos cientificos.
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En la voz de profesores, confirman que si se realizan trabajos de investigacion, que se
requiere como competencia en los futuros profesionales, sin embargo, muchos estudiantes,
aunque no todos, carecen de la ética y los valores requeridos para instarlos a presentar
publicaciones cientificas, ya que tienen evidencias de un uso inadecuado de las tecnologias de
la informacion y comunicacion, plasmado en que en muchas partes de los trabajos se
evidencia el corte y pega y el uso inadecuado de las paginas web. En el abordaje a los
estudiantes, manifiestan que en algunos casos se dejan llevar por lo comodo y facil, para
cumplir con el compromiso.

Al respecto, también se cuentan con alguna que otra evidencia tangible de trabajos de
ascenso de profesores que no pueden ser aprobados en su primera presentacion, debido a las
fallas a la ética, en la que se ha puesto de manifiesto parrafos utilizados sin el debido respeto
al aparato critico, ademas de parrafos completos que son producto de corte y pega de paginas
de internet. En este sentido, se abre la puerta para que la comision de ética realice las
averiguaciones correspondientes y busque los mecanismos de enmienda especificos a las
situaciones.

Analisis Estratégico

A través del analisis estratégico de la matriz FODA, presentada como cuadro 3, se
conocieron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que regularmente
intervienen en la gerencia participativa de las publicaciones cientificas y su incidencia en la
formacion del talento o potencial humano, centrado en la dimension ética y en los valores.
Cabe destacar que el andlisis estratégico, es la base para Establecer indicadores de referencia
para el analisis de la ética, los valores Yy las estrategias gerenciales en la formacion del

Talento Humano desde las publicaciones cientificas

R —
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Cuadro 3. ANALISIS ESTRATEGICO.

Publicaciones cientificas en la formacion del talento humano desde la 6ptica de la
ética y los valores.- (indicadores de referencia)

v Permiten la formacion por excelencia de primera mano

v Conjugan diferentes teorias, novedades, descubrimientos

v Alto nivel de actualizacion

v Confiabilidad

v" Nivel de pertinencia en la formacion del talento humano

v"Importancia de la Investigacién y Desarrollo en la formacién de los futuros profesionales.

v" La Revista Multiciencias es Multidisciplinaria, abre el abanico de posibilidad para publicar en las
diferentes areas del saber

v" Recibir la informacién para la construccion del conocimiento de los autores (cuando los autores son
los profesores)

v Interaccidn e intercambio entre pares

v Posibilidad de contraste de acuerdo a los contextos

v' Poder investigar en equipo con los docentes y publicar los resultados de las investigaciones
realizadas.

v" En la formacion de formadores, permite que durante las préacticas profesionales en educacién, se
puedan realizar trabajos de investigacion y la publicacion de sus resultados como posible aval en la
formacion de los investigadores y en la de nuevas cohortes de futuros formadores.

v" No todos los docentes investigan

v" No todos los docentes publican los resultados de sus investigaciones

v" Desconocimiento de la estructura requerida para presentar los resultados de investigaciones como
publicacion cientifica.

v Inexistencia operativa de la exigencia institucional para que cada docente trabaje en un Proyecto de
Investigacion Cientifica.

v~ No se encuentra institucionalizado como exigencia de egreso en pregrado, la publicacién de por lo
menos un articulo cientifico en la carrera.

v" Solo un aproximado 40% de los docentes universitarios del Programa Educacién cuentan con el
liderazgo de una investigacion cientifica.

v Solo un aproximado 45,45% de los docentes universitarios del Programa Educacién, cuentan con el
liderazgo de una publicacion cientifica por lo menos bi-anualmente.

v Escasas exigencias de lecturas de textos cientificos, analisis de articulos, contrastes, conversatorios
de discusion como estrategia didactica en la formacion.

v" No todas las carreras exigen trabajo de Grado. Se egresan profesionales sin entrenamiento en la
investigacion y en la solucién de problemas.

v Escaso nivel de exigencia en los trabajos de ascenso profesorales.

v' Exagerada flexibilizacién ante fallas en la construccién de saberes que con visién de futuro
repercutiran en la formacion de las generaciones futuras.

v Fallas en contenidos sustantivos (caligrafia, ortografia, redaccion, pronunciacién, Iéxico, coherencia
discursiva, conocimiento gramatical adecuado para trabajar en investigacion).

v Pérdida de valores.

v Plagio creciente en las producciones de articulos cientificos.

v’ Situacion econdémica, politica, social y cultural existente.

v Deterioro constante de los valores éticos y morales de la estructura social.

v Disminucidn del nivel de exigencia en la calidad de las publicaciones cientificas.

v" Eluso de las tecnologias de la informacién y comunicacion, alejados de la ética y los valores.

Fuente: Propia. Resultado de aplicacién de instrumento, entrevistas y observacién.
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PROPUESTA: ESTRATEGIAS GERENCIALES PARA EL MEJORAMIENTO
EN LA FORMACION DE FORMADORES A TRAVES DE LAS PUBLICACIONES
CIENTIFICAS.

Todo lo evidenciado hasta el momento, dan la pauta para la propuesta de un grupo de
estrategias gerenciales consideradas como tactica operativa y estratégica que busca influenciar
la formacion de formadores, con énfasis en la investigacion cientifica que a su vez busca
propiciar la generacion de la cultura de la difusion de los resultados de sus hallazgos,
ejercitando en préacticas formales la redaccién de articulos cientificos.

En este sentido, se disefian dos estrategias gerenciales, presentadas en los cuadros 4 y
5. La estrategia gerencial 1, corresponde a la Dimensién especifica de la formacion del talento
humano en la formacion de formadores en la investigacion, para lo cual se consolida la
propuesta de acciones generales y especificas, con los correspondientes objetivos, fundamento
operativo, ambito de aplicacion y posibles responsables. Por su parte, la estrategia 2,
presentada en el cuadro 5, contempla la dimension de formadores desde las publicaciones

cientificas en el escenario de la ética y los valores.
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Tabla 4. Estrategia gerencial 1.

DIMENSION: Formacioén del Talento Humano en la Formacion de Formadores desde la

Estrategia mas
tactica:
Evidenciar en
tangibles en la
carrera de
Educacion
Bésica integral,
la competencia
Investigacion.

Investigacion
Accion general

Acciones especificas

» Se requiere una documentacién detallada del proceso de

investigacion que realizan los estudiantes, con el consecuente
registro en el Departamento por parte del docente y en el Programa
por parte de los estudiantes.

» Disefio de los protocolos de investigacion con aprobacion
preliminar de un Comité Técnico, conformado por docentes del
area.

» Realizacion de trabajos de Investigacion por semestre, vinculados a
las materias del area.

» Facilitacion inter semestral de seminarios talleres relacionados con
la investigacion.

» Participacion activa de los estudiantes y profesores del Programa
Educacién en las X Jornadas de Investigacion y Postgrado del
Nacleo LUZ Punto Fijo. 1l Encuentro Internacional de
Investigadores, que tienen fecha prevista para Noviembre, 2014. Y
asi institucionalizar la participacion de los estudiantes del Programa
con los resultados de las investigaciones realizadas durante la
carrera.

» Reconocimiento e incentivos tangibles, tales como: certificados,
becas, exoneracion de matriculas en eventos (se hace),
financiamiento para asistencia a eventos fuera de la institucion

> Impulsar desde el trabajo del aula la investigacion cientifica.
» Determinar los aspectos de mejora en cuanto a la calidad de la
Obijetivos investigacion que se realiza.
> Establecer indicadores de referencias en cuanto a la
homogenizacién de las exigencias, segun el semestre en curso.
» Propiciar investigaciones tendentes a la solucion de problemas, que
sean evidentes en la préctica profesional.
Comprende el conjunto de conocimientos teéricos y practicos de la
Fundamento formacion de un futuro formador con la asimilacion en la practica de la
Operativo importancia de desarrollar actividades de investigacion, individuales o en
equipo que lo preparen para con vision de futuro puedan apoyar como
guias el proceso de la investigacion.
Aulas de clase, Centro de Aplicacion de actividades Précticas, Programas,
Ambito de | Departamentos.
aplicacion

Responsables

Coord. De Investigacion, Estudiantes, profesores, coordinadores de
Programas, Jefes de Departamento.

Fuente: Elaboracion propia (2013).
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Cuadro 5. Estrategia gerencial 2.

Generar
préctica
horizontalidad
curricular de
formacion
formadores y
evaluacion
permanente en
competencia
publicaciones
cientificas.

en

la
la

la
de
la

la

DIMENSION: Formacion de formadores desde publicaciones cientificas en el escenario
de la ética y de los valores

Accion general Acciones especificas

Consolidacion de la documentacién y preparacion de todos los docentes en la

cultura de redaccion de articulos cientificos.

Agrupar las Unidades curriculares con puntos de encuentro que faciliten el

trabajo de investigacion en equipo.

Realizacion permanente de diagnosticos que permitan evidenciar la necesidad

de formacién en redaccion de articulos.

Formalizacion de la exigencia para la elaboracién (generacion y entrega) de

por lo menos tres articulos durante la carrera, producto de las investigaciones

realizadas en las Unidades curriculares. Indistintamente, lleguen a ser
publicados o no.

» Establecimiento consensuado de que uno de los articulos debe ser producto de
los seminarios de investigacion | y 11 que en esencia contemplan la realizacion
de un trabajo de investigacién que en su ejecucion tiene la duracion de un
afio. Otro de los articulos debe ser producto de las actividades realizadas en
Servicio Comunitario y en las Précticas Profesionales.

» Disefio de un plan de actividades concatenadas que incentiven y mantengan

la motivacién por investigar y publicar. Entre ellas: Encuentros, congresos,

conferencias, conversatorios, seminarios, asistencia a eventos.

Considerar en todas las Unidades Curriculares un puntaje y porcentaje para

los estudiantes que trabajan en proyectos o programas de investigacion.

Participacion activa en REDIELUZ.

Uso permanente en las recomendaciones bibliograficas de revistas cientificas,

con especial referencia en Multiciencias y en aquellas del area educativa.

Generacién de mecanismos para que los profesores dispongan del espacio y

conocimiento para el uso apropiado de las herramientas antiplagio.

vV V VYV VY

vV VYV V

Objetivos

» Garantizar la disponibilidad y recursos para el incentivo permanente de
la cultura de las publicaciones cientificas.

» Generar un ambiente y clima organizacional que propenda al trabajo
en equipo con especial referencia en la ética y los valores

» Garantizar espacios para la difusion de actividades investigativas.

Fundamento
Operativo

La formacion de formadores involucra diferentes aspectos de la situacion,
ya que por una parte el estudiante en formacion tendra exigencias en el
tangible que involucraran directamente el compromiso de cada uno de los
docentes. Ademas, incluye: actitudes, sistemas de valores, formas de
comportamiento social, trabajo en equipo y generacion de productos tangibles.

Ambito de
Aplicacion

Universidad, Otras instituciones, Congresos,
Revista.

Programa, Departamentos,

Responsables

Decanato, Estudiantes, profesores, coordinadores de Programas, Jefes de
Departamento, Editores de la Revista Multiciencias

Fuente: Elaboracion propia (2013).
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CONSIDERACIONES FINALES

El estudio aborda la formacion de formadores a partir de la ética, los valores y las
estrategias gerenciales desde las publicaciones cientificas, tomando como referencia el caso
del Programa Educacion del Nucleo LUZ Punto Fijo de la Universidad del Zulia y
considerando el uso de las publicaciones cientificas por parte de los profesores del Programa,
tanto como material de apoyo para analisis, discusion, conversatorios, foros y difusion de
trabajos, como para la divulgaciéon o intento de difundir los resultados de los trabajos de
investigacion realizados por los estudiantes y enviados a consideracion a revistas cientificas y
de forma especifica a la revista Multiciencias.

La revista Multiciencias ha ampliado la posibilidad de mayor nimero de articulos en
su publicacion, pasando de publicacion semestral (2001 — 2005) a cuatrimestral (2006 —
2010) y de cuatrimestral a trimestral (2011 — actual). También se amplié el nimero de
articulos por nimero, de siete (7) a nueve ( 9) y de nueve a once (11) articulos a por nimero,
lo que garantiza, 44 articulos por afio. La informacion anterior se complementa con la bondad
de contar con la publicacién bi-anual de un niumero extraordinario desde el afio 2008, con 46
articulos, 2010 con (49 articulos) y 2012 con cincuenta y seis (56) articulos producto de las
ponencias arbitradas de las Jornadas de Investigacion y Postgrado del Ndcleo LUZ Punto
Fijo.

Sin embargo, a pesar del gran esfuerzo y proyeccion que desde la Gestion se le
imprime a la investigacion y publicacién, solo quince (15) profesores del Programa
Educacion del Ndcleo, cuentan con publicaciones cientificas. Lo que representa un 45,45%
de los treinta y tres (33) profesores que trabajan en el Programa Educacion. EI mismo
porcentaje, cuenta con publicaciones cientificas en Multiciencias. A pesar de ser muy bajo el
porcentaje de los profesores que publican con los estudiantes, resulta muy importante y sin
menoscabo de los que no lo hacen, se enaltece ampliamente su labor docente, pero conviene
que puedan generarse mayores publicaciones, producto de los trabajos realizados durante la
carrera.

El Programa Educacion, cuenta con treinta y tres (33) profesores que trabajan en el
mismo, de los cuales el 25% tienen sus investigaciones registradas en la Coordinacion de

Investigacion y Postgrado y en el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico de LUZ.
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La ausencia de registro de articulos en Multiciencias, por parte de estudiantes del
Programa Educacion del Nacleo LUZ Punto Fijo, durante Enero, 2010 a junio, 2013, es un
indicativo que los trabajos presentados en los Seminarios de Investigacion, se quedan solo en
la culminacion de la Unidad Curricular.

La informacion se corrobora en el Gltimo semestre de la carrera, cuando se les
pregunta, si cuentan con publicaciones cientificas, producto de sus trabajos de investigacion y
la respuesta generalizada es: NO.

Tal situacion, obliga a evaluar arduamente el alcance en la formacion y abre la puerta
para preguntar. ;Cuéles son las razones, por las cuales no se difunden los resultados de las
investigaciones realizadas?. O, ¢por lo menos el intento de difundirlos a través de la
elaboracion de articulos cientificos?

Se evidencia la necesidad de un liderazgo estudiantil con nuevas aristas para una
preparacién académica con dinamismo, actualizacion constante con autogestion para la
solucidn de los problemas educativos, sociales y culturales.

La estrategia para publicar, descansa en el querer hacerlo, poder hacerlo y saber
hacerlo. Para lograrlo, se requiere el ejemplo de los docentes, la incentivacion permanente, el
trabajo en equipo, la consolidacion de saberes para el desarrollo de la investigacion y el
conocimiento para saber la mejor forma de presentar los resultados.

Lo anterior se considera ¢Realidad o Utopia?, depende del cristal con que cada quien
lo mire y la disposicion que se tenga para sumar voluntades y multiplicar los esfuerzos,
restando los inconvenientes y dividiendo equitativamente el trabajo, para responder de la
mejor forma a la demanda de la sociedad, que clama por docentes con calidad de trabajo,
servicio, disposicion a entender y trabajar por la solucion de los problemas. Docentes que
destaquen por la ética y los valores, traducidos en la mistica del ejercicio de la profesion
docente.

Recomendaciones

Facilitar mecanismos institucionales para viabilizar en la practica las estrategias

propuestas.

R —
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Planificar los recursos académicos administrativos para actividades tendentes a la
capacitacion y logro de la competencia “Investigacion”, a través de cursos, talleres,

seminarios, conferencias y mecanismos para el financiamiento de la investigacion.

Generacion de circulos interactuantes para el intercambio entre pares de investigacion,
que a su vez, permita la interaccion con otros estudiantes de la Red de investigadores
estudiantiles de la Universidad y puerta abierta para el intercambio con estudiantes de otras

universidades.

Facilitacion de espacios planificados que permitan el acceso a internet y el trabajo en

investigacion.

Convendria repensar si la sola pasantia como requisito final de grado es el
demostrativo fehaciente de la preparacion de los formadores para que ellos lideren en los

nifios de primero a sexto grado, la construccion de saberes a través de la investigacion.

Facilitar a través de la Red de Investigacion Estudiantil de la Universidad del Zulia,
talleres a los estudiantes del Nucleo.

Las diferentes Unidades Curriculares con afinidad en el area, podrian generar
Programas de Investigacion con la participacion activa de los estudiantes del Programa
Educacion, de forma tal que se inicien en la cultura de la publicacion cientifica, demostrativo
con el envio de sus producciones a revistas cientificas, de forma especial a la revista
Multiciencias. Indistintamente logren la aprobacion por parte de los arbitros para su
publicacion. El solo hecho de intentarlo es ya un punto clave en la formaciéon de los

formadores y constructores de la sociedad.

Aprovechar al maximo la posibilidad de intervencion que desde la Universidad se
tiene en la sociedad, para establecer acuerdos de cooperacién y colaboracion en el

mejoramiento constante de la calidad del trabajo que realizan los docentes.
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