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RESUMEN

El presente articulo se enmarca en la modalidad
de revision documental, cuyo propoésito es
analizar las teorias que apoyan el desarrollo del
liderazgo creativo en la formacion del docente.
El docente lider creativo es un individuo que
con su proceder inspira confianza, inicia
acciones positivas, proyecta luz, y define los
objetivos que permiten describir futuros mas
brillantes en su entorno. De esta manera, en
cualquier centro educativo, es imperativa la
disposicién al permanente cambio, ya que es
una caracteristica de las sociedades actuales. La
labor del profesor como lider de una pedagogia
polinizadora de la creatividad, es promocionar
la formacion integral, holistica y ecoldgica,
ademas de la estimulacion de actitudes creativas
en los estudiantes para dar respuestas a los
requerimientos de una educacion de avanzada.
Por otra parte, el arte de liderar se aprende
viviendo con amor, entusiasmo, alegria, ilusion,
servicio y disciplina, por lo tanto, se debe

cultivar el desarrollo de wuna inteligencia
emocional.
Descriptores: Liderazgo, Creatividad,

Formacion Docente.
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ABSTRACT

This article is a document review, whose
purpose is to analyze the theories that support
the development of creative leadership in
teacher education. The creative leader teacher is
an individual who inspires confidence, positive
initial actions, projects light, and defines the
objectives, which describe more bright future in
their environment. Thus, in any school, it is
imperative permanent disposition to change,
since it is a feature of modern societies. The
teacher’s role as leader of a pollinator pedagogy
of creativity, is to promote comprehensive,
holistic and ecological training in addition to the
stimulation of creative attitudes in students to
respond to the requirements of advanced
education. Moreover, the art of leadership is
learned by living with love, enthusiasm, joy,
discipline and service, therefore, it should

cultivate the development of emotional
intelligence.
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INTRODUCCION

La accion del docente creativo exige desarrollar un liderazgo que promueva una
cultura de cambio y de innovacion. Es por ello que, los entornos educativos requieren
categdricamente una accion docente innovadora, enfocada en preparar a sus estudiantes
como los futuros lideres que van a enfrentar de forma creativa e ingeniosa, los retos que
impone y demanda la sociedad. De esta manera, la labor del profesor como lider de una
pedagogia polinizadora de la creatividad, es promocionar la formacion integral, holistica y
ecoldgica, ademés de la estimulacion de actitudes creativas en los estudiantes para dar
respuestas a los requerimientos de una educacion de avanzada.

Para liderizar este proceso pedagogico creativo, el docente debe promover en sus
clases: la libertad, la observacion, el dialogo y la reflexion como actitudes que permitan
cumplir su papel de potenciar la creatividad en sus estudiantes. Cuando se le da valor al
didlogo, la reflexion en el aula y se le permita dar espacio a la libertad de pensamiento en la
accion educativa, se estara cultivando el talento. Para Freire (1971) educar es un acto de
amor Yy libertad. En un clima de libertad es donde surge una actitud creativa, o por lo menos
tiene mas posibilidades de generarse ideas.

Por lo tanto, el docente en su liderazgo creativo debe valorar y apoyar el esfuerzo del
estudiante para desarrollar ideas. La creatividad no surge de la nada, sino del esfuerzo y
constancia en el estudio, requiere de la dedicacion y una dosis de amor por lo que se hace.
De acuerdo a ello, el docente tiene que respaldar la tarea realizada y estimular la labor
ejecutada en equipo, ademas develar que todos colaboren y cooperen con la realizacion de
dicho trabajo.

De esta manera, en el presente articulo se consideré realizar una revisién documental,
definida por la UPEL (2003) Investigacién Documental, como el estudio de de problemas
con el propdsito de ampliar y profundizar el conocimiento de su naturaleza, con el apoyo,
principalmente, de fuentes bibliograficas, trabajos previos, medios impresos, entre otros.
Segun el objetivo del trabajo, se ubica en un estudio de desarrollo tedrico, ya que
conceptualiza, describe y relaciona los aspectos principales, a partir del analisis critico de

las teorias existentes sobre los topicos tratados. En la investigacion documental se trabaja
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sobre la base de informacidn procesada previamente y que estd contenida en documentos

LIDERAZGO

La palabra liderazgo, proviene de término Ingles “Leader” que significa guia, y mas
que un componente de la organizacion, es un proceso gerencial que orienta, dinamiza,
conduce el elemento humano en las instituciones. Segun el Diccionario de la Lengua
Espariola (1986), liderazgo se define como la direccién, jefatura o conduccion de un partido
politico, de un grupo social o de otra colectividad. También lo define como las cualidades
de personalidad y capacidad que favorecen la guia y el control de otros individuos. El
liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del proceso de
comunicacion, al logro de una o varias metas. El liderazgo involucra a otras personas; a los
empleados o seguidores. Los miembros del grupo; dada su voluntad para aceptar las
ordenes del lider, ayudan a definir la posicién del lider y permiten que transcurra el proceso
del liderazgo; si no hubiera a quien dirigir, las cualidades del liderazgo serian irrelevantes.

De esta forma, el liderazgo entrafia una distribucion desigual del poder entre los
lideres y los miembros del grupo. Los miembros del grupo no carecen de poder; pueden dar
forma, y de hecho lo hacen, a las actividades del grupo de distintas maneras. Sin embargo,
por regla general, el lider tendra méas poder.

Otro aspecto del liderazgo es la capacidad para usar las diferentes formas del poder
para influir en la conducta de los seguidores. De hecho algunos lideres han influido en sus
seguidores para cumplir diversas funciones, como la milicia, asi como también han influido
en para que hicieran sacrificios personales para provecho de la organizacion. El poder para
influir lleva a un aspecto muy importante del liderazgo, como es una combinacién del otro
aspecto, pero reconoce que el liderazgo es cuestion de valores. Bennis y Nanus (1995)
argumenta que el lider que pasa por alto los componentes morales del liderazgo pasara a la
historia como un ser sin escrupulos o algo peor. El liderazgo moral se refiere a los valores y
requiere que se ofrezca a los seguidores suficiente informacidn sobre las alternativas para
que, cuando llegue el momento de responder a la propuesta del liderazgo de un lider,

puedan elegir con inteligencia, racionalidad y principios.
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Por su parte, Chiavenato, citado por Bennis y Nanus (ob. cit), destaca lo siguiente:
Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del
proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos.
Cabe sefialar que aunque el liderazgo guarda una gran relacion con las actividades
administrativas y el primero es muy importante para la segunda, el concepto de liderazgo
no es igual al de administracion. Bennis, al escribir sobre el liderazgo, a efecto de exagerar
la diferencia, ha dicho que la mayor parte de las organizaciones estan sobre-administradas y
sub-liderizadas. Una persona quizas sea un gerente eficaz (buen planificador y
administrador) justo y organizado-, pero carente de las habilidades del lider para motivar.
Otras personas tal vez sean lider eficaces — con habilidad para desatar el entusiasmo y la
devolucién --, pero carente de las habilidades administrativas para canalizar la energia que
desatan en otros. Ante los desafios del compromiso dinamico del mundo actual de las
organizaciones, muchas de ellas estan apreciando méas a los gerentes que también tiene
habilidades de lideres.

Segun Drucker (2000), los lideres eficaces delegan muchas cosas; tienen que
hacerlo o de lo contrario se ahogarian en trivialidades. Por lo que los lideres eficaces
destacan cuatro cosas sencillas:

1. La definicion de un lider es alguien que tiene seguidores, a quienes atrae y
estimula adecuadamente. Sin seguidores no puede haber lideres.

2. Un lider eficaz no es alguien a quien se le quiera o admira. Es alguien cuyos
seguidores hacen lo que es debido. La popularidad no es liderazgo; los resultados si lo son.

3. Los lideres son muy visibles. Por consiguiente, establecen ejemplos a seguir.

4. El liderazgo no se trata de rango, privilegios, titulos o dinero: es una
responsabilidad.

Por otra parte, en el campo educativo, de acuerdo a Madrigal (2007) la ensefianza y
el aprendizaje del liderazgo tienen mejores resultados si los participantes de una
organizacion trabajan de forma interactiva y dinamica. El aprendizaje del liderazgo
conlleva también al descubrimiento constante de las capacidades, habilidades, fortalezas e
inquietudes de cada persona. Liderar es guiar, dirigiendo en una direccion, curso, accion u

opinion. El ejercicio del liderazgo es diferente de la gerencia y la direccion como funcion
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corporativa. El liderazgo no es mejor que la gerencia ni es reemplazo de la direccion.
Ambos aspectos son distintivos y complementarios en una organizacion, ya que cada uno
tiene su propia finalidades y actividades caracteristicas. Por lo tanto, el liderazgo es una
cualidad y una habilidad que tienen que ser aprendidas, desarrolladas e integradas a la
funcion que ejerza la persona, en este caso, la formacion del docente. Por tal motivo, el
liderazgo reviste una vital importancia en las organizaciones educativas, por ser un
elemento de naturaleza social.

Entre los tedricos que describen el liderazgo como una capacidad se encuentra
Robbins, (1999) quien sostiene que el liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para
que logren las metas o fines propuestos.

Segun, Dubrin (2000), afirma que el liderazgo es la capacidad para inspirar confianza
y sensacion de apoyo en las personas para alcanzar los objetivos propuestos. También
sefiala que el liderazgo es la influencia interpersonal orientada a lograr metas, y se alcanza a
través de la comunicacion.

Por su parte, Eyssautier (2000) afirma que el liderazgo es una actividad que consiste
en influir en el comportamiento de otras personas, tanto en forma individual como en
grupos, hacia la ejecucion y el logro de objetivos de una empresa u organizacion.

Otro autor como Chiavenato (2000) da al liderazgo un enfoque situacional que se
aplica a aquellos lideres que son el resultado de la funcién. Las organizaciones requieren
lideres situacionales cuya influencia interpersonal, ejercida en determinada situacion, haga
posible conseguir uno 0 mas objetivos especificos mediante el proceso de comunicacion
humana.

Es por ello, que el papel del lider es dirigir un proceso de articulacion con objetivos
comunes y conseguir el compromiso de todos para alcanzarlos. Entre los autores sefialados
coinciden en que el liderazgo influye y ejercen un poder en el comportamiento de los
integrantes de una organizacion para alcanzar los objetivos y metas trazadas. Por lo tanto, el
poder y la autoridad estan presentes en el liderazgo. Por lo que el lider debe saber utilizarlas
con el sentido comun, mas ético y humano posible, para potenciar toda la creatividad y

talento de sus seguidores.
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Por su parte, Gardner (1998) sefiala que al considerar los rasgos de los lideres que
atraen a sus seguidores, al estudiar diferentes personalidades en su libro Mentes Lideres en
donde sefiala cuales son sus rasgos distintivos principales en el sentido de que significa
realmente ser lider, se pudo determinar cuatro factores importantes: 1. Un vinculo con la
colectividad: La relacién entre el lider y sus seguidores es, por lo general, continua, activa y
dinamica. Es un constante trato del lider con los miembros que conforman una institucion u
organizacion, y que perdura en el tiempo. 2. Un cierto ritmo de vida: Un lider debe estar en
contacto regular y constante con su colectividad. Pero al mismo tiempo debe conocer sus
propias potencialidades, pensamientos, ideas, valores y estrategias. Por lo tanto, es muy
importante que dedique tiempo a reflexionar, a meditar o se encuentre consigo mismo. 3.
Una relacion evidente entre historias y encarnaciones: el lider se refleja su influencia entre
las historias que comunica y que se siente plenamente identificado; y todos los rasgos que
encarnan estas historias. 4. La centralidad de la eleccion: Los individuos que han alcanzado
posiciones de liderazgo en la que sus seguidores llevaron algun tipo de eleccién, y donde
existe un cierto grado de estabilidad, es la ideal. Este liderazgo no es aquel gue se ve en la
necesidad de recurrir a instrumentos de control, de poder absoluto, de intimidacién, a
imponerse por la fuerza.

Segin Gardner (ob. cit) la mayoria de los lideres creativos ejercen una influencia
indirecta en sus seguidores, a través de los productos simbolicos que crean, como historias
que cuentan, en la resolucion de problemas que proponen, ideas y hechos tangibles, obras
realizadas en diversos campos o indoles, entre otras. El liderazgo directo es mas arriesgado,
a corto plazo puede ser mas eficiente y eficaz. Sin embargo, los lideres indirectos su
influencia es mas duradera, ya que tiene tiempo para la reflexion y la revision, aunque su

influencia se muestre lentamente.

Cualidades del lider

Las caracteristicas del lider constituyen la particularidad en su forma de actuar,
mandar o dirigir y guiar. Segun Madrigal (ob. cit) lo que conforma a un lider son sus
cualidades, habilidades, formacion y la funcion misma que desempefia. Las cualidades

personales juegan un papel fundamental y estan presentes en toda su actuacion frente a los
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participantes o integrantes de una organizacion. Entre algunas de las méas importantes
caracteristicas y cualidades del lider se encuentra:

1. Vision y Mision claramente definida de lo que se quiere alcanzar.

2. ldentificacion y emulacion con personajes heroicos, relevantes socialmente, y por
los cuales siente gran admiracién por sus logros.

3. Vision futurista: Piensa, visualiza, estructura y dirige para forjar y crear el futuro
que se quiere alcanzar.

4. Autonomia: no depende de otros sino que comparte acciones.

5. Congruencia: mantiene relacion estrecha entre las decisiones tomadas y las
acciones ejecutadas, es decir entre su comunicacion y actuacion.

6. Integridad: es una cualidad importante, pues no pondra en riesgo a los demas por
sus intereses personales. Tiene altos valores humanos.

7. Mente abierta o apertura mental: estd dispuesto a aprender de los conocimientos,
experiencias y aportes que le dan los demaés. No realiza juicios a priori.

8. Inteligencia emocional: posee un alto grado de equilibrio emocional, madurez y
sentido comun. Sabe expresar y manejar sus sentimientos y los de sus seguidores.

9. Manejo de la palabra: usa de manera correcta y asertiva la manera de
comunicarse, motivar y dirigir con las palabras correctas en el momento preciso.

10. Demuestra don de gente o simpatia: es la habilidad social de tratar y apoyar a las
personas, que lo hacen ser accesible, ameno, cordial, carismatico y afectivo.

11. Asertividad: sus decisiones son correctas asertivas ante la resolucion de
problemas o situaciones planteadas.

12. Determinacion: es una persona decidida, esta siempre dispuesta a hacer todo lo
posible ante los problemas.

13. Dedicacién: demuestra dedicacion y esfuerzo en lo que hace.

14. Fe y esperanza: tiene ese gran componente en creer en su labor y en su
organizacion con mucha conviccion de que todo va a salir bien. Tiene un gran sentido de
pertenencia con la organizacion.

15. Amor: el lider brindara amor y afecto a sus seguidores.
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16. Respeto: el trato con los demas serd humilde y sencillo, evitando toda conducta
arrogante y prepotente.

17. Sentido de cooperacion: trata de dirigir en armonia, donde todos aportan y
ayudan en las funciones dadas mutuamente.

18. Valoracion: el lider evalGa de manera positiva, justa, tratando de aprender de los
errores.

Ademas de todas estas caracteristicas debe prepararse continuamente, mantenerse
siempre actualizado e informado del acontecer diario. Por otra parte, debe tener habilidades

fisicas como resistencia, buena salud, fuerza, entusiasmo, entre otras cualidades.

Estilos del Liderazgo

Cuando ya le ha sido asignada la responsabilidad del liderazgo y la autoridad
correspondiente, es tarea del lider lograr las metas trabajando con y mediante sus
seguidores. Los lideres han mostrado muchos enfoques diferentes respecto a cbmo cumplen
con sus responsabilidades en relacion con sus seguidores. EI enfoque mas comudn para
analizar el comportamiento del lider es clasificar los diversos tipos de liderazgo existentes.
Los estilos varian segun los deberes que el lider debe desempefiar solo, las
responsabilidades que desee que sus superiores acepten y su compromiso filosofico hacia la
realizacion y cumplimiento de las expectativas de sus subalternos. Se han usado muchos
términos para definir los estilos de liderazgo, pero tal vez el mas importante ha sido la
descripcion de los tres estilos basicos: el lider autocrata, el lider participativo y el lider de
rienda suelta.

1. El lider autdcrata: Un lider autocrata asume toda la responsabilidad de la toma de
decisiones, inicia las acciones, dirige, motiva y controla al subalterno. La decision y la gula
se centralizan en el lider. Puede considerar que solamente él es competente y capaz de
tomar decisiones importantes, puede sentir que sus subalternos son incapaces de guiarse a si
mismos 0 puede tener otras razones para asumir una solida posicion de fuerza y control. La
respuesta pedida a los subalternos es La obediencia y adhesion a sus decisiones. El
autocrata observa los niveles de desempefio de sus subalternos con la esperanza de evitar

desviaciones que puedan presentarse con respecto a sus directrices.

Revista EDUCARE, Volumen 18, Numero 3, Septiembre - Diciembre 2014. ISSN: 2244-7296 Pagina 82


http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos2/rhempresa/rhempresa.shtml
http://www.monografias.com/trabajos16/comportamiento-humano/comportamiento-humano.shtml
http://www.monografias.com/trabajos3/gerenylider/gerenylider.shtml
http://monografias.com/trabajos10/anali/anali.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/responsabilidad/responsabilidad.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/decis/decis.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/eleynewt/eleynewt.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml

Liderazgo creativo en la formacion del docente
Morela Vizcaya ( pp. 74-101)

2. El lider democrético: Cuando un lider adopta el estilo participativo, utiliza la
consulta, para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales y
sefiala directrices especificas a sus subalternos pero consulta sus ideas y opiniones sobre
muchas decisiones que les incumben. Si desea ser un lider participativo eficaz, escucha y
analiza seriamente las ideas de sus subalternos y acepta sus contribuciones siempre que sea
posible y practico. El lider participativo cultiva la toma de decisiones de sus subalternos
para que sus ideas sean cada vez mas Utiles y maduras Impulsa también a sus subalternos a
incrementar su capacidad de auto control y los insta a asumir mas responsabilidad para
guiar sus propios esfuerzos. Es un lider que apoya a sus subalternos y no asume una postura
de dictador. Sin embargo, la autoridad final en asuntos de importancia sigue en sus manos.

3. El lider laissez faire: Mediante este estilo de liderazgo, el lider delega en sus
subalternos la autoridad para tomar decisiones Puede decir a sus seguidores "aqui hay un
trabajo que hacer. No me importa como lo hagan con tal de que se haga bien". Este lider
espera que los subalternos asuman la responsabilidad por su propia motivacién, guia y
control. Excepto por la estipulacién de un ndmero minimo de reglas, este estilo de
liderazgo, proporciona muy poco contacto y apoyo para los seguidores. Evidentemente, el
subalterno tiene que ser altamente calificado y capaz para que este enfoque tenga un
resultado final satisfactorio.

Desde luego, existen diversos grados de liderazgo entre estos estilos; solo se
analizaron tres de las posiciones mas definidas. En una época, algunos autores y
administradores separaban uno de estos estilos de liderazgo y lo promovian como la
panacea para todas las necesidades de supervision. La mayoria dio énfasis a la
administracion participativa, aunque el estilo autocrata tuvo varios defensores que lo
promovian como la Unica técnica eficaz. Ocasionalmente existen promotores del estilo de
rienda suelta que afirman que es un estilo singularmente provechoso.

Las tendencias mas recientes enfatizan la necesidad de adaptacion y flexibilidad en el
uso de los estilos de liderazgo, como oposicion al perfeccionamiento de uno solo de dichos
estilos." Se cree que en la sociedad dinamica actual son raros los administradores cuyos
pensamientos y preferencias sean completamente iguales y los trabajadores que tengan

idénticas capacidades y necesidades. Y casi nunca hay dos organizaciones que tengan
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metas y objetivos idénticos. Debido a esto, por lo general se recomienda que el
administrador tome en cuenta una serie de factores para determinar qué estilo de liderazgo
es apropiado para cada situacion.

El liderazgo situacional de Hersey y Blanchard, citado por Rubino y Amat (2006)
plantea que los gerentes o lideres muestran dos dimensiones fundamentales, las cuales son
similares a las estudiadas por las Universidades de Michigan y Ohio: preocupacién por la
gente y preocupacion por el trabajo, y que estas se encuentran relacionadas con la madurez

de las personas.

Tipos de Liderazgos

Segun Day (2005) en un estudio realizado por Blase y Anderson, con docentes
acerca de la micropolitica de liderazgo educativo, se presentaron un conjunto de ideas que
se relacionan directamente con los tipos y niveles de oportunidades que probablemente
promuevan distintos tipos de lideres escolares, caracterizados principalmente en los
directivos de una escuela, como se presentan a continuacion:

1. Liderazgo normativo-instrumental: se refiere a aquel lider (Director) que trabaja a
través de sus seguidores (Docentes) para articular sus objetivos, fines, visién y
expectativas, con el fin de influir en ellos para que actlen o inviertan sus esfuerzos y
tiempo en el plan que el lider ha elaborado. En este tipo de liderazgo se ejerce el poder
mediante estrategias que motivan a los participantes a actuar de acuerdo a los fines
coherentes con las normas, reglamentos y valores organizacionales.

2. Liderazgo Facilitador: el lider implanta estrategias que sirven para potenciar la
actuacion y cooperacion de todos, como son las siguientes: (a) Demostracion de confianza:
relacionadas con las acciones del docente en el aula. (b) Desarrolla estructuras compartidas
de gobierno: es decir, establecimiento de fines, tiempos de encuentros, decisiones
consensuadas, asistencia y participacion como iguales, apoyo a la toma de decisiones y
acciones. (c¢) Estimular y escuchar lo que tengan que decir las personas: no solo las
opiniones, son también los sentimientos, valorar sus palabras y crear ambientes de
fraternidad y convivencia. (d) Estimular la autonomia de cada integrante: en sus acciones

en el aula y en su participacion general. (e) Estimular la creatividad y la innovacion: poder
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asumir riesgos de cambios. (f) Dar recompensas: mediante alabanzas y reconocimientos de
las dificultades cotidianas. (g) Dar apoyo: en las oportunidades de desarrollo profesional,
disponibilidad de tiempo, materiales, recursos e la resolucion de problemas personales y
académicos.

3. Liderazgo Potenciador: este tipo de liderazgo se basa en las tradiciones de
participacion, equidad y justicia social. Su meta no consiste en mejorar la moral de los
participantes o docentes, ni sus decisiones, ni rendimientos, sino mas bien en erradicar las
diferencias de poder y reconstruir el lugar de trabajo en una comunidad justa y democrética.
Es un modelo de liderazgo que busca la reflexion de carécter critica y emancipadora. Va
mas alla de un lider facilitador porque busca la equidad, igualdad y justicia entre todos sus
miembros.

4. Liderazgo Liberador. Caracterizado como el que puede equilibrar la libertad y las
limitaciones impuestas por un establecimiento rigido de objetivos. Estan presentes en él los
siguientes aspectos: (a) Tiene una fe firme en sus propias capacidades y en la de los demas
y delega poder en cada una de ellas. (b) Entusiasma a sus seguidores y pone entusiasmo en
todo lo que hace. (c) Actian como protectores de los demas, es decir, apoyan a sus
sequidores frente al ataque de interese extrafios. (d) Mediante un proceso de tutela y
seguimiento, estimulan la autoestima de sus seguidores, el desarrollo personal necesarios
para un alto rendimiento y aportes productivos. (¢) Combinan eficazmente la direccién,
delegacion y aportes de sus seguidores. (f) Refuerzan la valia de sus seguidores,
asegurandose de que estén en consonancia con su ambiente y tengan experiencias y
resultados exitosos. (g) Respetan y valoran a sus seguidores. (h) En vez de generalizar,
personalizan su enfoque de liderazgo, tratan de crear una relacion empatica de acuerdo a las
necesidades de sus seguidores. (i) Liberan la capacidad latente de autoliderazgo de sus
seguidores, es decir, anima a hacerse cargo de su medio y responsabilizarse de sus propias
acciones y evaluarlas constantemente. (j) Democratizan los ambientes jerarquicos de
trabajo, utilizando las estructuras, los procesos y procedimientos que fortalezcan y
capaciten a sus seguidores en vez de controlarlos.

5. Liderazgo Transpersonal: Segin Rubino y Amat (ob. cit) el liderazgo

Transpersonal es un proceso a través del cual el lider se desarrolla y promueve activamente
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el progreso, aprendizajes de sus colaboradores para poder alcanzar propoésitos social y
globalmente compartidos, que conduzcan al bienestar personal, institucional, social y
espiritual. El liderazgo Transpersonal tiene cuatro elementos fundamentales: (a) considera
que la persona se convierta a si misma en lider, con otra concepcion de ser humano, guiado
por valores éticos y morales, principios sociales, que tienen la finalidad de producir
bienestar y avance en la sociedad. (b) fomentar el desarrollo de otros para que impulsen
hacia niveles méas elevados, tanto en lo personal como en lo social. (c) renueva el poder
concentrado en el lider, para influir, cambiar, transformar y pone el elemento de
interdependencia en el proceso de toma de decisiones y cambio, es decir, la autonomia y
desarrollo de cada miembro de la organizacion. (d) combina lo interno con lo externo.
Establece el respeto y estimulo por las personas, su contexto y entorno, su parte social y
espiritual, asi como lo que deben hacer en conjunto para su organizacién o comunidad.

Por otra parte, Begley y Cousins, citados por Day (ob. cit) sefialan que ademas de los
tipos vy estilos de liderazgo en el ambito educativo, también existen problemas en ellos, y
dan ideas de como pueden superarlos, en funcion de poder influir en la personas para que
luchen voluntariamente por los objetivos del grupo y la organizacion. Se definen en tres
partes. La primera es desarrollar una vision muy compartida entre todos los miembros
escolares, segunda: ayudar directamente a los miembros de una comunidad escolar a
superar los obstaculos que encuentren para realizar la vision compartida; tercera: aumentar
la capacidad de los miembros de la comunidad escolar para superar los obstaculos de una
manera satisfactoria y con mayor facilidad. Igualmente concluyen explicando que en la
medida que los lideres escolares insistan en el crecimiento personal y profesional de sus
seguidores como un proceso continuo y a largo plazo, sus miembros tendran una sensacion
de seguridad y de identidad personal que contribuird con el crecimiento y desarrollo

institucional.

Autoridad y Poder en el liderazgo
La autoridad y el poder estan presentes en toda relacién entre dos 0 mas personas.
Es por ello que son herramientas que el lider debe saber utilizar con el sentido comdn y

valor que requiere la gerencia y gestion del talento humano.
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La autoridad: proviene del latin auctoritas, del verbo augere, auctum, que significa
acrecentar, aumentar. Segun Madrigal (ob. cit) desde una perspectiva social la autoridad se
concibe como una serie de acciones orientadas a hacer crecer a la comunidad y sus
miembros. La definicion actual de la palabra autoridad es poder legitimo, y es el servicio
social la razon de ser de la autoridad.

Tanto el poder como la autoridad estan ligados. Autores como Gibson, Robbins,
Citados por Madrigal (ob. cit), mencionan que la autoridad es el poder formal que tiene una
persona de acuerdo con la posicion que ocupa en una organizacion. Eyssautier (ob. cit)
considera el poder como la facultad de decidir, mandar, ordenar y exigir que sean
cumplidas las responsabilidades, actividades y tareas de un subordinado para el logro de los
objetivos de la organizacion. Chiavenato (ob. cit) define la autoridad de acuerdo con los
autores clasicos como el poder de dirigir a otros para que ejecuten o dejen de ejecutar algo.

Las definiciones anteriores coinciden en que la autoridad representa el poder
institucionalizado y proporciona poder, por lo tanto, el tener autoridad es tener poder. La
autoridad es el derecho o poder de mandar, gobernar, promulgar leyes o normas, establecer
procedimientos, conducir investigaciones o realizar investigaciones. Por lo general en las
organizaciones e instituciones se denomina la autoridad a la persona que ocupa el puesto de
mayor jerarquia.

El Poder: Proviene del latin posee, ser capaz, ser fuerte. EI poder recae en una
persona, en un puesto o en la autoridad que ejerce el puesto. Robbins (ob. cit) sefiala que el
poder como la influencia de una persona sobre otra. EI poder y la autoridad son parte de
una con la otra. Sin embargo, es comdn encontrar personas que ejercen el poder sin
autoridad o la autoridad sin poder.

Poder como habilidad: El poder puede considerarse como una habilidad, es decir, la
astucia e inteligencia para manejar un asunto o para tratar a las personas. Es importante que
el lider cuente con habilidades para usar el poder y asi manejar, dirigir, coordinar e influir a
sus seguidores. Dubrin, citado por Madrigal (ob. cit) define el poder como la habilidad o
potencial para influir en las decisiones y controlar los recursos. El poder es la base de la

influencia del lider sobre sus seguidores.
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Poder como capacidad: El poder puede definirse también como la capacidad de una
persona para influir de la manera deseada en la conducta de otra Gibson, citado por
Madrigal (ob. cit) expone que el poder es la capacidad de lograr que alguien haga algo que
uno quiere o que sucedan las cosas como las desea el lider. Por lo que, se evidencia que el
lider es quien tiene la capacidad de influir o guiar en las acciones y la toma de decisiones de
cada uno de los miembros de su equipo. El poder del liderazgo no nace de la potestad del
cargo ni de pequefias y concretas dependencias que el lider genere entre los demas. El
liderazgo se basa en una estrecha relacion entre el lider y sus seguidores, actia como un
elixir, como elemento de seduccion, es mas amable, espontanea y en apariencia se usa

menos mecanismo de poder para hacerlo mas equitativo.

Tipos de Poder
Segin Madrigal (ob. cit) existen diversos tipos de poder en las relaciones

interpersonales, que se dan en la dindmica social y organizacional como son las siguientes:

1. Coercion: es la capacidad de obligar, mediante el uso de la fuerza fisica, a otra
persona a que haga lo que se le manda.

2. Conexion: se refiere al que ordena se apoya en algo que esta unido o conectado
con una fuente de poder.

3. Recompensa: una persona hace algo que no haria por una simple peticion , sino
porque recibira una retribucion o premio.

4. Legitimidad: Una persona se siente motivada a actuar o no en determinada forma
porgue reconoce en alguien la fuerza de la ley, aun sin que existan elementos coercitivos.

5. Informacion. Una persona dirige la conducta de otro por la informacién que posee
y de la cual el segundo depende.

6. Negociacion: resulta de un conjunto de cualidades que hacen a una persona
ganarse la voluntad de los demas para que cooperen al logro de sus propositos.

7. Experto: es la capacidad de hacer que una persona cumpla lo que se le indica
porque reconoce una competencia en el otro

8. Afecto: Una persona sigue los requerimientos de otra porque se siente unido a ella

por los lazos de afecto.

Revista EDUCARE, Volumen 18, Numero 3, Septiembre - Diciembre 2014. ISSN: 2244-7296 Pagina 88



Liderazgo creativo en la formacion del docente
Morela Vizcaya ( pp. 74-101)

El poder del liderazgo no nace de la potestad del cargo ni de pequefias y concretas
dependencias que el lider genere entre los demés. El liderazgo se basa en una estrecha
relacion entre el lider y sus seguidores, actia como un elixir, como elemento de seduccién,
es mas amable, espontanea y en apariencia se usa menos mecanismo de poder para hacerlo

mas equitativo.

Liderazgo creativo en las organizaciones

Segun White (2004) sefiala que ninguna organizacion creativa o equipo innovador
lograra desarrollarse o despegar sin la presencia de un lider innovador y creativo. Un tema
recurrente en lideres empresariales y artisticos es el referido al ingrediente de la pasion,
pasion por la vida, por el trabajo, el descubrimiento en lo que se hace. Este ingrediente vital
de la creatividad no es algo que se desarrolla tarde en la vida, sino en muy temprana edad,
el espiritu aventurero, explorador, indagador y curioso debe ser estimulado siempre en las
personas. La curiosidad, el dolor y la inspiracion pueden generar todo tipo de reacciones,
sobre todo en quienes estan en la onda de generar creatividad.

Algunas personas sienten fuerzas creativas desde muy nifios, otros tienen esa
revelacion mas tardiamente. De cualquier manera, la pasion creativa esta dentro de cada
persona, y tienen que ser descubiertas para encenderla e impregnar todo nuestro mundo y
contexto. De esta manera, los obstdculos mayores de la creatividad son las opiniones
convencionales, rigidas, obsoletas y generalizadas que la gente suele arraigar y creer como
respuesta ante los problemas.

Por lo tanto, el Liderazgo Creativo tiene como intencién crear soluciones nuevas que
generen cambios positivos en la sociedad, en las comunidades, y en las mismas personas.
Se Considera que darle a los estudiantes confianza, responsabilidades y posibilidades de
participacion, los hacen creer en si mismos, en desarrollar sus potenciales y acrecentar su
motivacion, ya que es un elemento fundamental en la busqueda de un desarrollo positivo y
sostenible de nuestra sociedad y de un verdadero liderazgo. Por lo que, es fundamental,
promover estas caracteristicas en los estudiantes, asi como la capacitacion de ellos para
convertirse en verdaderos lideres, con un sentido de juicio y ética que les permita escoger

una identidad diferente a la de ser victimas, pasivos ante las dificultades o conformistas, y
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que en realidad sean capaces de tomar decisiones a partir de la confianza en si mismos y en
los otros, sean personas que de esta manera tengan éxito en construir una plataforma de
integridad y autenticidad sobre la cual construir su liderazgo.

Aldana (1996) sefiala que el papel del lider radica en elaborar un marco de referencia
mas apropiado para comprender la inestabilidad de la dindmica organizacional, propiciar un
clima que aliente la diversidad y promueva la sinergia, en el que el desacuerdo no sea
sinénimo de deslealtad, en el que se revisan y cuestionan permanentemente los paradigmas,
con la certeza de que son los modelos mentales de la gente lo que determina la capacidad
de la organizacion para enfrentarse al futuro y promover innovaciones, no solamente en el
mejoramiento de productos y servicios, sino abarcar la necesidad de redisefiar relaciones, la
posibilidad de generar escenarios de futuro que contengan y moldeen las nuevas
posibilidades que la sociedad espera.

Dabdoub (2003) expresa el lider creativo y emocionalmente inteligente influye
activamente para generar un clima emocional en donde permanece la confianza, logrando
que las personas no se sientan amenazadas psicologicamente. El lider genera las
condiciones para que los miembros del equipo perciban la posibilidad de tomar riesgos y de
probar nuevos caminos, requisito indispensable para la innovacion.

El lider emocionalmente inteligente cuenta con las competencias para influir en otros
por medio de la gestion de las relaciones comunicandoles de manera efectiva el beneficio y
las ventajas que se obtendran al encaminarse a la vision planteada. También es capaz de
inspirar y convencer a otros. Pone en practica su creatividad al alinear la vision comdn con
la posibilidad de desarrollo y crecimiento de cada uno de los miembros del equipo. El lider
se convierte en un catalizador del cambio capaz de mantener la motivacién en un buen
nivel, reconociendo los sentimientos y emociones de las personas y atendiendo
oportunamente los conflictos para mantener la direccion de la energia hacia el logro de una
meta en comun.

El bien mas importante en las organizaciones esta en los talentos de las personas que
las integran. Si se ignoran las emociones, y se continla haciendo énfasis exclusivamente en
el pensamiento "l6gico", se corre el riesgo no solo de desaprovechar esos talentos, sino de

perderlos, cediéndoselos a otras organizaciones. El desarrollo de la inteligencia emocional
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y de las habilidades para la creatividad incrementa el potencial del individuo al favorecer la

conexién entre pensamiento, emocién y cuerpo.

La creatividad bien de la humanidad

La creatividad como fendmeno humano y social es muy complejo y transversal, ha
tenido una importancia vital en diferentes dimensiones de la historia humana. Muchos han
sido los aportes creativos e innovadores en las diferentes areas del conocimiento como la
filosofia, ciencia, arte y educacion, a nivel personal, social, de proceso y de producto.

Cabrera (2009) sefiala que la creatividad no solo puede ser considerada como un
rasgo cognitivo del ser humano. Autores de la corrientes humanista como: Fromm;
Maslow; Rogers; Marin; Goleman, entre otros, presentan a la creatividad desde una
orientacion biopsicosocial, y desde un plano individual, como rasgo de una persona mas
auténoma, relacionada con Optimos estados de salud, mas autorrealizada, con mayor
intuicién y en busca de la sabiduria. Romo (1997) sefiala que en el ambito de las
habilidades sociales y estrategias del pensamiento creador, la persona creativa pone
atencion a la unién de sentimientos y entendimientos en el proceso creador, es una especial
perceptividad, como fuerza integradora y unificante que equilibra factores internos y
externos del ser humano.

Por otra parte, autores como Gardner; Sternberg; Amabile; Csikszentmihalyi; De la
Torre, Moraes; Gonzalez entre otros, muestran la creatividad mas que una capacidad
personal para convertirse en un bien social, una riqueza colectiva, que genera alternativas
en la solucién de problemas y conflictos, y en las mejoras de la calidad de vida.

De la Torre (1997) sefiala que hay que plantear la creatividad en términos de
desarrollo institucional o de organizaciones para la innovacion y el cambio social. La
creatividad ha de comportar no solo autorrealizacién personal sino desarrollo social.

La creatividad es un fruto de la interaccion sociocultural y solo sera plena cuando
engendre mejoras sociales o culturales. Se llama bien social al conjunto de valores y bienes
de servicio compartidos por una comunidad, pais o civilizacién. La creatividad es un bien
social en tres consideraciones: como desarrollo humano; como desarrollo cientifico y

cultural; y como concepto clave de la tercera ola (Era de telecomunicaciones).
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La estimulacion creativa es una responsabilidad social y un cometido educativo como
valor cultural de nuestro tiempo. Es el norte de todo sistema educativo abierto al futuro. La
creatividad es el pan del progreso, el alimento del cambio, el potencial generador del
desarrollo cientifico, tecnologico y humano. Por lo tanto crear significa tener ideas, realizar
innovaciones valiosas es enriquecer la cultura.

Por otra parte, la conciencia y la comunicacion son dos dimensiones que posibilitan el
pensamiento creativo. La conciencia humana reconstruye el pasado y se aventura
imaginativamente en el futuro. Vivas 1990 citado por De la Torre (ob. cit) sefiala que la
aparicion del hombre sobre el planeta estd firmada por manifestaciones de originalidad,
inventiva, inventiva y creatividad.

La persona creadora, el contexto social y las aportaciones valiosas constituyen los tres
planos del desarrollo y progreso humano. No resulta facil explicar el avance social, el
desarrollo cientifico o cultural sin tomar en consideracion a las personas innovadoras y el
clima propicio al cambio. Una educacion orientada hacia la mejora social debe tener en
consideracién la formacion de personas con iniciativas, capaces de aportar ideas valiosas en
su entorno y profesién; generan grandes innovaciones o realizaciones importantes, es decir,
tienen ideas creativas, hacen esfuerzos y aprovechamientos de sucesos imprevistos.

Se requiere del esfuerzo y la constancia para desarrollar la capacidad creativa y la
generacion de ideas. La creatividad adulta demanda esfuerzo y constancia en la idea
iniciada. Por otra parte, el azar como aliado puede jugar un papel importante, aunque es un
factor incontrolado, pero va asociado a la capacitacién y el esfuerzo de las personas.

Desde un punto de vista ideativo, lo imprevisto o circunstancial puede ser
reconducido y aprovechado por las personas con capacidad creativa y esfuerzo continuado.
De Bono citado por De la Torre (1997) explica que la casualidad, la observacion y el
ensayo constituyen la base de muchos inventos. La utilizacion positiva de los errores es una
caracteristica de las mentes creativas, el azar funciona como aliado de la persona
capacitada, creativa y constante, en tanto se hace improductiva para quien no esta
preparado. En suma, la creatividad heuristica, radica en observar, mirar con atencion,
indagar donde otros ya lo hicieron y descubrir lo que ellos no vieron. La persona creativa

posee flexibilidad mental para cambiar de enfoques (serendepity) si no consigue encontrar
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lo que busca.

Cuando la creatividad se socializa, deja de ser un don o capacidad personal para
convertirse en un bien social, en una riqueza colectiva. La creatividad va mas alla del arte,
la tecnologia y la ciencia, es decir, se radica en saber utilizar la informacion disponible, en
tomar decisiones, en ir mas all4 de lo aprendido, pero sobre todo en saber aprovechar
cualquier estimulo del medio para generar alternativas en la solucion de problemas y en la
busqueda de la calidad de vida. Bajo estas consideraciones aumenta la responsabilidad de
los docentes. Educar es desarrollar la conciencia social. Educar en la creatividad es poner
una meta social al propio potencial creativo, es ayudar a construir el futuro.

Cuando se mira creativamente el futuro, la innovacion es la proyeccion social de la
creatividad, es un proceso dindmico de cambios especificos y novedosos que tiene como
resultado el crecimiento personal, institucional y social. En la innovacion se destaca el lado
institucional y social de la creatividad. Por eso se entiende como tema del futuro. Proyectar,
disefiar, implicarse en la realizacion de innovaciones equivale a actuar creativamente
siempre que ello comporte la posesion y comunicacion de nuevas ideas, toda innovacion,
asi entendida, parte de la iniciativa personal, implica cambio y trasformaciones, sigue un
proceso de dentro hacia afuera; viene condicionada por el medio y ha de superar ciertos
obstéaculos o resistencias. La innovacion es la manifestacion colaborativa de una idea. La
creatividad personal es necesaria pero no suficiente. La innovacion representa la posibilidad
de dar a conocer y hacer que la sociedad comparta esas ideas que tuvo un inventor,
cientifico o artista. La innovacion socializa de este modo la creatividad personal.

Referente a la diversidad en educacion, se debe tomar en consideracion que no todas
las personas tienen las mismas predisposiciones, ni las mismas motivaciones para
determinadas actividades. Conocer las inclinaciones, ritmos y estilos de aprendizajes de
nuestros estudiantes permitird ayudarlos de mejor manera. La diversidad no ha de referirse
unicamente a los estudiantes discapacitados o con necesidades educativas especiales, sino a
todos aquellos que poseyendo cierta disposicion a destacar, llegan a perderla por falta de
estimulo.

La creatividad en sujetos especialmente dotados o con talentos extraordinarios deben

estar en atencion permanente como principio educativo y asi aprovechar al maximo dichos
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estudiantes para sembrar y estimular su capacidad y estilo creativo e innovador que
requiere el futuro de nuestras sociedades. En los estudiantes talentosos los estilos creativos
se refieren a la forma prevalente con que ellos tiende a relacionarse con el medio, de
afrontar el proceso creativo y de comunicar sus ideas, es decir, de aprender, ser y actuar.

También se resefia la creatividad en la formacion del profesorado: solo cuando el
profesor tome conciencia del valor de la creatividad respecto a la formacion del
estudiantado se podra hablar de la inclusion al nivel curricular. Una accion concreta de esta
linea, consistira en la inclusion de contenidos creativos (conceptos, procesos, técnicas,
evaluacion entre otros) en los cursos regulares.

Con respecto a la creatividad comunitaria y organizacional se entiende como ethos o
cultura dinamica que diferenciara a unas escuelas de otras organizaciones y otras
comunidades. Se refiere a comprometer a sus habitantes o participantes en la mejora y
optimizacion de su imagen y calidad de vida. Es crear un clima de pertenencia que tiene

implicaciones en la optimizacion de la cultura de convivencia y el bienestar social.

El docente polinizador de la creatividad

El lider creativo segin Ponti y Ferrds (2008) debe dirigir y difundir el espiritu de
creatividad de su organizacion. Para estos autores el lider puede contagiar a sus seguidores
de determinados valores que impulsa el proceso creativo. Es asi, como los docentes
creativos deben liderizan con fuerza, pasién e ilusion las actividades de aprendizaje, a
través de medios cooperativos, de sinergia, que despiertan en los estudiantes la energia de
ser creativos.

Es por ello, que educar en la creatividad es preparar a los estudiantes para la vida, en
una sociedad democratica y plural en la que la convivencia entre culturas y creencias sea
posible. Esta educacion para desarrollar la creatividad contribuye a conducir y potenciar
valores, actitudes, habito de libertad y autonomia, de iniciativa e inventiva, de imaginacion
y fantasia, de habilidades ideéticas, de entusiasmo y satisfaccion, de constancia y empefio,
de tolerancia a lo diferente, de vivencias desde la complejidad, en suma, de ser dtil a los
demas dejando en ellos la huella del propio ser creativo.

La polinizacion creativa tiene su fin en estimular la Innovacion y creatividad como
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dos conceptos gemelos, muy préximos al nivel seméntico y operativo. Ambos reflejan
procesos transformadores y valiosos para la sociedad. No es posible explicar el progreso
humano, el avance cientifico, los descubrimientos o las pequefias mejoras al margen del
poder creativo e innovador de las personas o grupos. La creatividad e innovacion son
conceptos interrelacionados; no resulta facil referirse a la innovacion sin aludir a la
creatividad y viceversa, porque ambas parten del mismo ndcleo semantico, aunque con
diferente raiz léxica: “nov” portador de novedad, de algo diferente de lo que se tiene o
conoce; “crea” generar, producir algo nuevo o inexistente. De la Torre (0b. cit).

Tanto la creatividad como la innovacién reconocen en la persona al agente capaz de
aportar algo nuevo. La concepcion mas difundida de la creatividad es la aptitud, capacidad
0 actitud humana, distancidndose en este Ultimo caso, de la mera habilidad intelectual o
inteligencia. Entre los atributos personales que se asignan a la persona creativa destacan la
originalidad, flexibilidad, fluidez, elaboracion, sintesis, ingenio, inventiva, ademas de
rasgos actitudinales como la sensibilidad a los problemas, tolerancia, independencia, entre
otras.

La idea de novedad esta latente en todas estas caracteristicas. La persona creativa es
capaz de ir méas alla de lo aprendido, de superar la calidad presente. También la innovacién
es entendida como la dindmica generada por la persona que introducen cambios valiosos en
ideas, materiales o practicas.

Las innovaciones las inician personas con ideas, y por lo tanto creativas. No todos los
creadores son innovadores, pero todos los innovadores ponen a prueba su creatividad al
generar y llevar a término algin cambio en la realidad. Quien produce una obra o producto,
es creativo, quien promueve instrumentos intelectuales o materiales que pueden ser
difundidos y utilizados por otros, son elementos creativos e innovadores. La innovacion
tiene que ver con el campo de las ideas aplicadas que aportan alguna novedad difundida y
aceptada por cierta comunidad humana.

El papel del medio en el desarrollo de la creatividad es tan decisivo como en
cualquier otra capacidad y actitud humana. EI medio configura la inteligencia, los habitos,
la educacion y la creatividad, la cual puede ser estimulada en la familia, el medio escolar y

el contexto sociocultural.
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El paralelismo entre el proceso creativo y el proceso innovador es el que justifica la
inclusion de la creatividad entre los componentes procésales de la innovacion. La
creatividad no es una capacidad o habilidad estatica, no es un acto puntual, tampoco se
identifica con la actitud ante la vida o el trabajo. La creatividad entendida como proceso la
convierte en un fendmeno dindmico, susceptible de modificacion, alterable y adaptable a
las circunstancias. Se trata de un proceso de busqueda de ideas nuevas para realizar una
obra o resolver un problema. Ello quiere decir que la creatividad es entendida como una
actividad secuenciada, temporalizable, que se aparta en ocasiones del proceder logico. Al
igual que la innovacion, cuenta con varias fases diferenciadas en cuatro momentos:
preparacion, incubacién, iluminacion y verificacion.

Planteadas la creatividad e innovacion en términos de resultados, ambas transmiten la
idea de aportacion de algo novedoso y de valor. Taylor citado por De la Torre (ob. cit)
sefiala cinco niveles de la creatividad: expresiva, productiva, inventiva, innovadora y
emergente. Siguiendo a este autor la creatividad innovadora se corresponde con una alta
manifestacion creativa equivalente a la adaptacion o aplicacion de ideas de gran poder
transformador. También en la innovacién se plantean diferentes niveles de cambio que

conviene tener en cuenta ya que comportan mayor o menor complejidad y duracion.

Creatividad, liderazgo e Inteligencia

Del Prado (2008) sefiala que el lider creador precisa de una gran capacidad de
inteligencia analitica sintética, que le permita analizar con profundidad y detenimiento y
encauzar segun sus dimensiones las caracteristicas, los componentes y los recursos en cada
situacion, problema o proceso. Al mismo tiempo es capaz de tener una vision de conjunto.

La consistencia intelectual del lider se caracteriza por disponer de una gran capacidad
de analisis, para comprender todos los componentes, las partes y las funciones que
intervienen en un proceso, en un conflicto o en una situacion compleja.

Al mismo tiempo ha de entender el funcionamiento del todo, con un sentido preciso
de la organizacién conjunta, del orden arménico, de la clasificacion, de las categorias y
jerarquias de los distintos componentes, para llevarle en esa vision del todo a no perder de

vista el sentido global de la situacion, de los caminos que nos llevan a la resolucion eficaz.
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Un lider auténtico ha de poseer una gran capacidad de andlisis de problemas, de toma
de decisiones eficaz, de creacion de alternativas nuevas y eficaces, de capacidad de recoger
el mayor nimero de inputs e impulsos desde los angulos y vertientes profesionales mas
variados, para generar en si mismo, en el grupo y en la organizacion un gran sentido
respuesta y solucion, capaz de afrontar con éxito los problemas y retos mas desafiantes. Un
lider creativo y eficaz ha de formarse en un solido entrenamiento en la dindmica
metodoldgica de la solucion creativa de problemas.

Un lider creador ha de detentar en todo momento la ambivalencia y aparente
contradiccion de un gran sentido de la realidad, tener los pies sobre el suelo, y de la
imaginacion con capacidad de vuelos amplios y fantésticos, sin dejar por eso de perder el
contacto con la vida y realidad.

Un lider auténtico ha ser capaz de simular en su imaginacion y en contexto de
laboratorio los procesos, los planes e ideas alternativas que llevan al logro de altos
resultados en relacion con el problema, con el proyecto o con el plan global para toda la
organizacion.

Al estudiar las definiciones de creatividad y de inteligencia se hace evidente que
ambos conceptos, muy importantes en el campo social y educativo, llevan la marca de la
época, del lugar y de la cultura en las que se han desarrollado. Primeramente, el concepto
de inteligencia estd influenciado por la matriz de fuerzas como los campos del
conocimiento necesarios para la supervivencia de la sociedad; los valores propios de cada
cultura, y el sistema educativo. Por otra parte, los conceptos de creatividad han
evolucionado recientemente, siglo XXI, donde se le ha dado mayor importancia, sobre todo

en las Gltimas décadas y en diversas areas de la investigacion.

REFLEXIONES FINALES

La creatividad es un potencial personal y grupal que se proyecta en cualquier
actividad profesional o humana. Es un proceso o facultad que permite hallar relaciones y
soluciones novedosas partiendo de informaciones ya conocidas. La persona creativa

siempre va mas alla de lo aprendido, de la informacion actual, de la l6gica de los hechos,
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aunque haya partido de ellos. No reproduce sino que transforma; no se conforma con
responder a las preguntas sino que se interroga sobre las respuestas, no se contenta con
buscar la solucion esperada, sino que sugiere alternativas multiples a problemas variados.
Se puede decir que la creatividad esta en la capacidad y en la actitud para generar ideas y
comunicarlas, capacidad que tiene su origen en los estimulos socioculturales. (De la Torre,
ob. cit)

Es por ello, que la creatividad es un elemento fascinante, tanto para el docente como
para el estudiante, y se puede observar la creatividad en las diferentes manifestaciones que
se presentan en el aula de clase y que pueden ser extendidos a otros contextos educativos y
sociales, tales como: al redactar y crear un trabajo escrito, al cantar, bailar o pintar, al
resolver un problema matematico o también en una situacion compleja de la vida real. En
todos esos momentos se percibe que se vive con mayor intensidad, energiay que realmente
se pueden logran resultados extraordinarios en todo el proceso educativo.

El docente lider creativo debe brindar al estudiante apoyo en el manejo de las
emociones, que puedan desatar sus propias formas de pensamientos y expresion de
sentimientos de forma positiva. Aprendan a cuestionarse a si mismo, como un proceso de
autoevaluacion para su crecimiento y perfeccionamiento personal. Permitirle ver el mundo
de forma diferente, para tener mayor apertura a ser curioso y creativo. Visualizar un mundo
diferente y utilizar siempre la reflexion, analizar el porqué de las cosas, romper con lo
tradicional, cuestionar las situaciones que pasan, y las consecuencias que se generan, asi
como buscar muchas explicaciones de los hechos y sus posibles respuestas o soluciones.

Un lider creativo e inteligente emocionalmente es capaz de obtener lo mejor de las
personas que colaboran con él, favoreciendo su crecimiento y creatividad, abriendo
maultiples vias de accion que inevitablemente conducen, no s6lo a la prosperidad de cada
uno de los miembros del equipo, sino de la organizacion. Las competencias que se integran
en la inteligencia emocional son indispensables en las organizaciones que buscan no sélo
sobrevivir, sino resplandecer con excelencia por su productividad y capacidad para innovar.

En la pedagogia creativa se debe estimular la flexibilidad en la forma de pensar, es
decir, en la capacidad de establecer diferentes formas de plantear y replantear un problema.

Por lo cual, el docente debe fomentar la curiosidad, la observacion y la reflexion del
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pensamiento. Brindar una actitud positiva, motivadora y divertida, amena ante el trabajo a
realizar. Saber conjugar en clase la imaginacion y la fantasia con el sentido de realidad.
Valorar la critica para mejorar los procesos, demostrar sencillez y humildad ante las criticas
y a la vez valentia para defender sus puntos de vista. Cultivar siempre el interés y la pasion
por el estudio y por el trabajo docente.

La pedagogia creativa y liberadora va a depender del tipo de docente en el aula, que a
su vez, va a formar al estudiante creativo El docente polinizador de la creatividad va a
reflejar en su praxis educativa una diversidad y versatilidad de estrategias creativas que
permiten el desarrollo de ideas y la generacion de trabajos innovadores. Es uno de los fines
que se espera de todos los docentes como lideres creativos, que puedan continuar con un
proceso polinizador dentro y fuera del aula. La pedagogia creativa permite trabajar para
explotar los talentos en la clase y optimizar el desempefio profesional.

Es por ello que el docente lider creativo es un modelo a seguir por los estudiantes en
sus clases, ya que estimula la fluidez del pensamiento, fluidez acompafiada de mucho
trabajo en el aula, con ello se promociona la laboriosidad, es decir, la labor basada en la
teoria, y referida a los soportes tedricos de los trabajos practicos y también se incorpora el
liderazgo compartido. Ademas, se cultiva los talentos para hacer muchas cosas, para
descubrir experiencias exitosas. Se puede ver la creatividad como lo que no se ha escrito ni
vivido e insistir en la necesidad de explotar sus talentos, incentivar el autoconocimiento,
estimular el descubrir otros talentos y buscar sus dones innatos, de esta manera se
incrementa su autoestima e inteligencia emocional.

La creatividad y la formacion de lideres pueden ser concebidas como eje transversal
de todos los cursos y procesos continuos educativos. No verlo solo como un programa o
materia, Sino como un proceso que se va desarrollando con el mismo estudiante desde sus
primeros afos escolares y el cual le permite abrir las posibilidades de ser una persona mas
exitosa, prospera y feliz en su desarrollo como ser integral.

Se deben hacer ciertas clases personalizadas, y dedicarle mucho tiempo a la
construccién del ser, de los valores humanos y de la parte emocional. Equilibrando asi el

exceso de trabajos en grupos. Dedicarles tiempo a atender los intereses y necesidades
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particulares de los estudiantes, asi el estudiante se va sentir apreciado y valorado por el
docente.

Es de vital importancia preparar al futuro docente con herramientas creativas, y
sobre todo para estimular el pensamiento creativo en sus estudiantes. Que cuenten con esas
herramientas para que puedan enfrentar situaciones adversas y den respuestas a las
necesidades de su labor docente y liderizar procesos de cambios sociales. El desarrollo de
estrategias creativas es un aprendizaje para toda la vida, manifestados por autores
reconocidos, exaltados en los principios tedricos de la creatividad. La creatividad no solo es
cultivada con afos de estudio La creatividad es una cualidad innata de la persona, un
elemento muy personal, por lo que el docente debe activar los procesos creativos en el
estudiante, es su responsabilidad el de estimular la creatividad en el aula de clase, es un fin
de la educacién: formar personas creativas e innovadoras, que puedan liderizar cambios y

actuar con mucha inteligencia emocional.
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