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VINCULACION ENTRE LAS ESCUELAS TECNICAS
INDUSTRIALES Y EL SECTOR PRODUCTIVO
ARAGUENO

RESUMEN

El proposito de esta investigacion fue analizar, desde una visién curricular, los modos
de vinculacion entre los actores sociales presentes en las escuelas técnicas industriales y el
sector productivo aragiefio. Se fundamento en el paradigma interpretativo fenomenoldgico
apoyado en el método hermenéutico. Tedricamente, se sustentd en la Teoria de la Accidn de
Argyris y Schon (1978), ademés de investigaciones sobre educacion técnica, curriculo, asi
como de documentos legales emanados de organismos gubernamentales competentes en
materia educativa. Como técnica de analisis se utilizo la Escala de Inferencia (Argyris y Schon,
1978). Los hallazgos revelaron que estas instituciones no se vinculan.completamente con el
sector productivo porque no existe claridad en la aplicacion de los lineamientos ministeriales
para realizar adaptaciones curriculares ajustadas a los requerimiefitos de las empresas. Todo
esto perjudica la formacion de TeanosLMedlos competentes g ribuir en el desarrollo

social de la comunidad araguefia. :
Descriptores: Educacion Técnica, ’ qc&:ti“ Teorig \CCION.

CORRELATION BEBWEEN INDUSTRI/ HNICAL
SCHOOLS ANDTHE ARA GUENO PRODUCTIVE SECIOR

ABSTRACT

Thepurposeads : vas.to analyze, from a ‘vision, the ways of
correlation between the social ac e Is and the aragliefio
productive sector. It was based on' 3 adigm supported by
the hermeneutic method. Theoretlcaﬂy, it was supported ac ory from Argyris and

Schon (1978), including investigation about technical education, eurriculum, as well as legal
documents emanated from the governmental competent organisms on educational level. As a
technic of analysis used the Inference Scale. (Argyris and Schon, 1978). The discoveries
revealed that these institutions don’t connect completely with the productive sector because
there is not clarity in the application in the ministerial guidelines to fulfill curricular adaptations
adjusted with the requirements from the enterprises. All of this damages the formation of
competent technicians to contribute in the social development from the aragliefia community.

Keywords: Technical Education, Productive Sector, Theory of the Action.
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INTRODUCCION

Las escuelas técnicas cumplen una funcién importante en la sociedad pues son
instituciones encargadas de preparar profesionalmente a los estudiantes en una gama de
oficios especializados. Al culminar su formacion se aspira no solo que demuestren un
conjunto de aptitudes requeridas para trabajar en organizaciones, cuyos productos generan
un crecimiento econdémico o avance cientifico y tecnolégico al pais sino, que sean
profesionales criticos al asumir sus deberes como ciudadanos. En tal sentido, Prieto
Figueroa (1990) afirma que el Estado es el ente facultado para organizar la educacion

conforme a una doctrina politica que mantenga el vinculo entre la educacion y el aparato

productivo.

Sin embargo, esa relacion escuela técnica — empresa Sg 2ntra afectada por la

requerimientos reales de arﬁf)a
enfatizan que los egresados d
insertan en el campo laboral debid
que se imparte en esas institu

-
empresas. e

ensayo impulsadas p
margen de investigaciones
dejando vivas las viejas dificultades y sus secuelas, ademas de producir nuevos efectos
negativos entre lo que se ha esperado de la educacién técnica como alternativa para el
desarrollo, aprovechamiento del potencial humano y finalmente, su contribucion para
solucionar los actuales problemas del pais.

En esa buena intencién de promover a través de Politicas de Estado una educacion
contextualizada que responda a los requerimientos profesionales del pais para afrontar

competentemente los retos y desafios del mundo globalizado, se develan incongruencias
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que dejan en duda las capacidades de los egresados de las escuelas técnicas para
desempeniarse profesionalmente en una situacion real de trabajo.

Ademas de la falta de dotacion de recursos instruccionales, asi como el deterioro
prolongado de los talleres y laboratorios y la poca capacitacidn técnica y tecnoldgica del
personal docente, se crearon instrumentos legales que desglosan lineamientos de
aplicacion, control y seguimiento carentes de claridad, como la Resolucion N° 177; la cual
decretd la Reactivacion y Modernizacion de las Escuelas Técnicas como Proyecto Bandera,
y la Resolucion N° 238; que ordend la aplicacion de un modelo de disefio curricular para el
Nivel de Educacion Media, Diversificada y Profesional referido a la educacion técnica a

partir del enfoque por competencias. En tal sentido, es dificil augurar el buen desempefio

técnico y tecnolégico de la poblacion venezolana para afrontar 10s retos y desafios de la
globalizacion.

Esta situacion es coqtraria y Tobén (2007)
quienes destacan que las cualida 2 productifamente en

una situacion de trabajo no sélo

consecuencia, el conocimientQ.@ 0 de una formacién pro
diplomas o strarse en la practica par
persona como competente Iabora esionalmente.

En vista de lo

interpretar, desde una visio
aspecto epistemologico se apoyo en la Teoria de la Accion de Argyris y Schon (1978)
puesto que se buscd establecer las relaciones entre lo que dicen y lo que hacen estos actores
sociales con sus acciones humanas y si son congruentes o no con la aplicacion, control y

seguimiento de los instrumentos legales antes citados.
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DESCRIPCION METODOLOGICA

Se adopt6 el paradigma Interpretativo Fenomenoldgico. EI método de investigacion
asumido es el Hermenéutico, puesto que la informacién obtenida fue sometida a un proceso
de andlisis para profundizar en los significados que le otorgan a la investigacion cada uno
de los informantes clave. Dicho método esta ligado a la fenomenologia porque esta
asociada a las ciencias sociales y se refiere al arte de interpretar los textos o hipertextos,
atendiendo a la intencién del autor, al contexto y al sistema de significacion. (Leal
Gutiérrez, 2005)

Como técnica de recoleccién de la informacién se utilizé la entrevista en

profundidad. En cuanto a la técnica de andlisis, se utilizo la Escala de Inferencia de Argyris
y Schon (1978). Los escenarios fueron tres (3) escuelas técnicas industriales del estado

Aragua, ademas de tres £3) empresas. de. produccion vy, de servicios. Los

informantes clave fueron: (a) L \ que adr an las unidades curriculares

“personal directivo y (c

dentro de estas instituciones, egresados, quienes

actualmente laboran como supe
garantizar el rigor y calidad "
transferibilidad, dependibilic

S U operadores de maqui presas. Para

ica, se asumieron los je credibilidad,

mabilidad planteados po

.

Los hallazgos se org ron. y Schon, 1978),

e ey N )
constituida por cuatro (4) escalones con niveles prog de dad, En el primero
escalon se registran los hechos o eventos. En el segundo se registran los significados que
los actores asignan a lo observado en el escaldn anterior. En el tercero, se recogen las
interpretaciones que elabora el investigador partiendo de los escalones anteriores. El cuarto
se expresan las interpretaciones tedricas producto de la investigacion. En dicha Escala se
evidencian algunas incongruencias relacionadas con los procesos de vinculacion entre las

escuelas técnicas industriales y el sector productivo aragiiefio.
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Cuadro 1.

Escala de Inferencia relacionada con los procesos de vinculacion entre las escuelas técnicas
industriales y el sector productivo aragiiefio.

Las escuelas técnicas industriales del estado Aragua no se vinculan
completamente con el sector productivo porque sus profesores y
personal directivo estan limitados por los lineamientos emanados del
MPPE. Tal situacion condiciona la presencia de los pasantes y los
egresados en las empresas porque su formacién es deficiente debido a
la ausencia de ejercicios permanentes en los talleres y laboratorios. A
pesar de las buenas Intenciones de los profesores y del personal
directivo para realizar adaptaciones curriculares, en concordancia con
las exigencias de las empresas, este hecho no se concreta en una
directriz clara que sirva de guia para el desarrolio pleno del proceso
educativo porque, muchas veces dichos cambios, deben hacerse al
margen de lo establecido por el MPPE.

Interpretacion
Teodrica

de trabajo.

Los profesores y el personal directivo estan conscientes que los contenidos
de los programas de cursos deben ser ajustados a las necesidades del
sector productivo, pero para llegar a ese propoésito deben tener la
autorizacion del MPPE, Los supervisores expresan que los conocimientos
adquiridos durante su formacion en las escuelas técnicas industriales Signiﬂcados del
fueron insuficientes en cuanto a la realizacion de ejercicios practicos. Los lnvestigadou'

profesores justifican el desarrollo de sus pasantifas dentro de sus escuelas
técnicas industriales, en vista que los estudiantes no pudieron ingresar a
las empresas por la faita de disponibilidad para admitirlos en los puestos

Ellos estan simplemente déndonos una informacion que tenemos que cumplir
como el Ministerio lo emana. (Prof.001, L 380-382)

De colocarnos a la par con las empresas lo logramos es a través precisamente
de ese proceso de pasantia que hacen los muchachos. (Prof.002, L 259-261)

Cuando fueron a vincular a los estudiantes a las pasantias, me parecieron que
hicieron un buen trabajo, se vio el esfuerzo de buscar compaiilas que dieran
un ladito para la pasantia, se vio el esfuerzo de ellos a la vinculacidn.
(Egre.001, L 498-503)

Ahora que podemos hacer nosotros, que basados en la experiencia, desde el Slgnlﬂcados de
docente [...] de los que nos retroinforman los tutores empresariales, hacemos los Actores
entonces internamente ajustes en algunos contenidos. (Dir.002, L 134-140)

pp. 37-47

Yo no he visto que en ninguna zona educativa o ningun ministerio me ha dicho a
mi: - Mira, este es un contenido para que tu des en la escuela técnica — No, los
programas los estamos haciendo nosotros, (Prof.001, L 348-353)

De no ubicarlos [Pasantes], tenemos la escuela que tienen sus talleres y ellos
aqul también..., hay muchas competencias, cada taller es una pequefia empresa,
de que no ubicarlos los dejamos aqui con nosotros. (Prof.002, L 604-610)

Porque el curriculo tenemos que respetar, porque el rector del proceso educativo
venezolano es el Ministerio de Educacidn, y nosotros ollf nos ojustamos
estrictamente a lo que diga el Ministerio, (Dir.002, L 171-179)

Simplemente nos dieron una teoria muy basica del funcionamiento del motor de
cambustion interna, pero los conocimientos claves para saber [...] para trabajar
con un motor no los tuve. (Egre.001, L 431-436)

Hechos

La primera incongruencia se ubica entre el cumplimiento de las Politicas de Estado

para realizar las adaptaciones curriculares (Teoria Explicita) y lo que en realidad hace el

personal directivo y los profesores para vincular la formacién técnica a los requerimientos
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del sector productivo (Teoria en Uso), en vista que ellos realizan dichos ajustes al margen
de lo establecido en los instrumentos legales que regula este tipo de actividad.

La segunda incongruencia alude al desarrollo de las pasantias. Los profesores
expresaron que los estudiantes deben aplicar sus conocimientos en espacios reales donde
demuestren sus habilidades para la resolucion de problemas (Teoria Explicita), pero se
sienten comodos que realicen las pasantias dentro de estas instituciones pues existe una
relacion de familiaridad y confianza para la evaluacion de estos conocimientos (Teoria en
Uso).

REFLEXIONES FINALES

Las escuelas técnicas industriales del estado Aragua no se vinculan completamente

con el sector productivo. Tanto su personal directivo, como esores y egresados
develaron que poseen Iimitgcion pa , en vista que el
Ginico organismo encargado de © : i : Viinisterio del Po«’er Popular

para la Educacion (MPPE). Toc

en las empresas porque la formac

actualidad de los procesos que llevan a cabo. De
1 2 o .
aun esta ausente los aportes ¢ del Estado para cubrir

y otros recursos instruccionales i sables para la ensefianza
como el mantenimi
formacion de personas ¢ atente anda el sector
productivo de esta localidad. .

Partiendo del analisis de la informacion a través de la"Escala de Inferencia, se
evidencian inconsistencias en atencion al cumplimiento de las Politicas asociadas a la
planeacion curricular de la educacion técnica, pues no hay una directriz clara que sirva de
guia para orientar no solo el proceso educativo, sino también la ejecucion de las pasantias
en las empresas.

En este sentido, la teoria explicita de estos actores sociales no es congruente con su
teoria en uso, puesto que al tener discrepancias con los principios y normas que

caracterizan sus comportamientos no emprenden acciones efectivas para lograr la
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vinculacién con las empresas y no son capaces de efectuar cambios en sus procesos para
mejorar la calidad educativa. Es importante reflexionar sobre nuevos escenarios que
posibiliten debatir, ante los organismos gubernamentales competentes en materia educativa,
la revision y ajuste de las Politicas que establecen los procedimientos de actualizacion
curricular de los cursos administrados en las escuelas técnicas industriales y asi conlleven,
realmente, a la mejora de los procesos de vinculacion con el sector productivo del estado

Aragua.
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