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GESTIÓN DOCENTE A LA LUZ DE LOS CAMBIOS 

CURICULARES EN LA E.T.C. “Dr. AMBROSIO PERERA” 
 
 

RESUMEN 
 
Esta investigación se orientó en el positivismo, enfoque cuantitativo, tipo de campo descriptiva con 
el objetivo de analizar la gestión docente fundamentada en la propuesta de transformación 
curricular del MPPE en la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera”, se realizó con una muestra de veintitrés 
profesores bajo la técnica de la encuesta con un cuestionario, sometido a la validez de contenido y 
ajustado a las pruebas de confiabilidad. El análisis de datos se realizó en forma cuantitativa 
mediante la estadística descriptiva arrojando que el 80% de los docentes caracterizan su gestión 
como buena y el 95% atiende a sus estudiantes apoyándose en la transmisión de conocimientos 
basada en la memorización de contenidos, lo que se traduce en una práctica pedagógica tradicional. 

Se recomienda la planificación basada en la integración por áreas de conocimiento, con la 
articulación de estrategias entre las áreas de conocimiento, la evaluación integral y la ejecución de 
proyectos.  
Descriptores: gestión docente, planificación, integración por áreas de conocimiento. 
 

 

TEACHER MANAGEMENT IN THE LIGHT OF 

CURRICULAR CHANGES 

AT THE E.T.C. "Dr. AMBROSIO PERERA " 
 

ABSTRACT 
 
This research was oriented in the positivism paradigm, quantitative approach, and 

descriptive field with the objective of analyzing the teaching management based on the 

proposal of curricular transformation of the MPPE in the E.T.C. "Dr. AmbrosioPerera.” It 

was carried out with a sample of twenty three teachers under the survey technique with a 

questionnaire, submitted to the validity of content and adjusted to the tests of reliability. 

Data analysis was performed quantitatively using descriptive statistics, showing that 80% 

of the teachers characterized their management as good and 95% attended their students by 

supporting knowledge transfer based on the memorization of contents, which translates into 

a traditional pedagogical practice. Planning based on integration by areas of knowledge is 

recommended, with the articulation of strategies between the areas of knowledge, integral 

evaluation and the execution of projects. 

 

Keywords: Teaching management, planning, integration by areas of knowledge. 
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INTRODUCCIÓN 

 El gerente actual debe prepararse y actualizar sus conocimientos, así como estar 

informado para ejercer de manera eficaz funciones gerenciales, porque de él depende el 

logro de las metas y el cumplimiento de la misión y visión de la organización. Bajo este 

contexto, las instituciones educativas necesitan de gerentes que afronten desde sus 

funciones, de manera adecuada, creativa, innovadora y de inmediato, los grandes retos y 

cambios que se le presentan, principalmente para poder establecer acciones que garanticen 

la formación de ciudadanos que respondan a las exigencias de la sociedad. 

 

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Las instituciones educativas deben revisar sus estructuras y ajustar sus procesos con el 

objeto de formar ciudadanos con habilidades, destrezas y actitudes idóneas para ser actores 

activos en la transformación que experimenta la sociedad. En este sentido, los retos y 

desafíos de una gestión pedagógica se fundamentan en la convivencia y la ética del 

proceder humano, además, de orientarse a dar respuestas creadoras para un desarrollo 

armónico y sostenible de la sociedad.  

Desde esta perspectiva, el Ministerio del Poder Popular para la Educación (2016) 

implementa una nueva Transformación Curricular para el Sistema de Media General, donde 

se busca un ser social comprometido y conocedor de su entorno, pero ante las 

circunstancias que presenta el país, se puede decir que la actuación gerencial del docente 

tanto dentro como fuera del aula es una incertidumbre, ya que no hay claridad en los 

planteamientos para llevar a cabo la planificación de la enseñanza. 

En efecto, la ejecución de esta nueva propuesta curricular se hizo sin la participación de 

los docentes, sin la correspondiente inducción en torno a estos lineamientos y, mucho 

menos, con el acompañamiento pedagógico requerido para la construcción de la práctica 

docente ajustada a estas orientaciones. Ante este escenario, surge la propuesta de 

desarrollar un estudio que permita analizar la gestión docente en las propuestas 

curriculares, para describir las acciones escolares en el desarrollo de este diseño emanado 

del Ministerio del Poder Popular para la Educación, con la intención de conocer la labor del 
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gerente de aula al momento de implementar su praxis de la enseñanza sustentada en las 

mencionadas orientaciones. 

Aunado a esto, es importante abordar la problemática que subyace a una propuesta 

curricular que no fue consultada ni sentida por los docentes, lo cual significa un factor 

desfavorable al proceso de enseñanza debido a que la gestión se apoya en la improvisación 

que genera el desconocimiento de los elementos que componen estas orientaciones 

ministeriales. En consideración a esto, los profesores declaran reacciones adversas a la 

implementación de estos lineamientos en virtud de que no presentan estructuras claras para 

la integración por áreas del conocimiento, al contrario, se suprimieron asignaturas y 

contenidos, sin considerar que estos son necesarios para los estudios universitarios de los 

jóvenes venezolanos. 

En efecto, los docentes manifiestan una profunda preocupación al verse involucrados en 

una situación de enseñanza para la cual no fueron capacitados, por cuanto se señala que 

deben ofrecer una educación integral cuando su formación académica corresponde a 

espacialidades. En este sentido, los docentes se encuentran en una situación de imprecisión, 

en virtud de que no tienen la posibilidad de recibir lineamientos sustentados en la 

objetividad y claridad de los contenidos y estrategias a considerar para llevar a cabo su 

gestión. 

Ante esta situación, se realizó una observación sistemática, no participante del ambiente 

educativo en la Escuela Técnica Comercial “Dr. Ambrosio Perera” para obtener un 

acercamiento con la realidad vivida en este escenario en relación con la temática en estudio; 

y en apoyo a las consideraciones precedentes es importante despejar interrogantes como: 

¿Cómo será la gestión docente desarrollada por los profesores de la Escuela Técnica 

Comercial “Dr. Ambrosio Perera”, con respecto a las diferentes propuestas curriculares del 

Ministerio del Poder Popular para la Educación?, ¿Cómo emplea el docente de la Escuela 

Técnica Comercial Robinsoniana “Dr. Ambrosio Perera”, la propuesta de transformación 

curricular emanada del Ministerio del Poder Popular para la Educación? 
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Objetivo General de la Investigación 

 Analizar la gestión docente fundamentada en la propuesta de transformación curricular 

del Ministerio del Poder Popular para la Educación en la Escuela Técnica Comercial “Dr. 

Ambrosio Perera”. 

 

ABORDAJE METODOLÓGICO 

 Esta investigación se enmarcó en el paradigma positivista, con enfoque cuantitativo 

como una investigación de campo, de tipo descriptiva, diseño no experimental, 

transeccional. La población fue de setenta y ocho (78) docentes, y se extrajo una muestra de 

veintitrés (23) profesores de la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera”; se utilizó la técnica de la 

encuesta con un cuestionario de escalamiento tipo Likert compuesto por treinta (30) ítems 

con tres alternativas de respuestas, sometido a la validez de contenido mediante el juicio de 

expertos y ajustado a las pruebas de confiabilidad empleando el estadístico Alpha de 

Cronbach. El análisis de los datos se realizó mediante la estadística descriptiva, expresados 

en cuadros de frecuencia y gráficos de barra. 

 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN 

En cuanto a la Gestión Docente, el 80% de  los docentes de la E.T.C. “Dr. Ambrosio 

Perera”, la caracterizan como buena ya que cumplen con las actividades planificadas a 

pesar de la gran cantidad de contenido desarrollado en el aula. En cuanto a la explicación 

de contenidos como elemento fundamental en una gestión docente orientada a la 

consecución de un aprendizaje significativo, el 95% de los profesores expresan que 

atienden a sus estudiantesapoyándose en la transmisión de conocimientos y la evaluación 

pretende comprobar si han memorizado la respuesta correcta, lo que se traduce en una 

práctica pedagógica tradicional. 

Al respecto, Altarejos (1996), expone que generalmente “las acciones educativas 

determinan su valor por el resultado” (p. 337); es decir, el logro de los alcances 

educativos depende de los resultados obtenidos, no obstante, uno de los principios 

indiscutibles de la pedagogía moderna como lo es el principio de la libertad, reclama, por 

parte del estudiante, la autorrealización e implica el dominio de sí mismo, quien 
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incentivado por la construcción del propio aprendizaje relaciona los conocimientos 

previos con la información presentada en el aula y el entorno. Esta situación permite 

señalar que en la institución en estudio existe un escenario pedagógico basado en una 

praxis distanciada de la innovación y de la aplicación de estrategias de enseñanza 

dirigidas a lograr un aprendizaje significativo. 

Por otra parte, en torno al proceso de transformación curricular el 70% de los docentes 

manifiestan que no existe uniformidad al momento de planificar y reunirse para integrar las 

actividades por áreas de conocimientos. El 10% considera que este proceso es muy difícil, y 

el resto (20% de los profesores) estiman que no les interesa este modo de planificar. Se 

comprende que los docentes consideran complicado el proceso de la planificación basada 

en la integración por áreas. La integración por áreas se queda sólo en el hecho de reunirse 

para planificar en conjunto, pero en el aula se trabaja individualmente, no se hace el 

seguimiento respectivo por parte de las autoridades académicas para evaluar ni se 

integran realmente las áreas, porque no existe la explicación para los docentes de aula de 

cómo lo pueden hacer, en este sentido, no existe una verdadera articulación en las 

actividades, estrategias y evaluación de los procesos desarrollados en el aula de clase. 

 

CONSIDERACIONES FINALES  

 La gestión desarrollada en la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera” se corresponde con los 

parámetros del paradigma tradicional de la educación, en vista de que la misma se 

concentra en la elaboración y cumplimiento de una planificación, que responde a los 

requerimientos de la organización institucional y donde el estudiante recibe informaciones, 

quien procesa para cumplir con una actividad evaluada dispuesta por el docente, 

convirtiendo así el aprendizaje en un conglomerado de nociones conceptuales adquiridas en 

el proceso de enseñanza aprendizaje. 

De esta manera, el docente no se está ajustando a los lineamientos establecidos por el 

Ministerio del Poder Popular para la Educación, en virtud de que estas directrices no se 

corresponden con lo que realmente se vive en las instituciones educativas, a lo que se suma 

la falta de acompañamiento pedagógico para la comprensión de estos lineamientos. Esta 

falta de adecuación entre la práctica educativa y las realidades del entorno escolar recae 
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sobre la preparación de los estudiantes, dificultándose la adquisición de una formación que 

dé respuesta a los requerimientos de la situación actual del país. 

Es de imperiosa necesidad planificar y coordinar círculos de reflexión institucional, 

orientados a construir el proyecto guía del plantel, en el que se establezcan las metas a 

lograr en colectivo, la revisión exhaustiva de los lineamientos del ente rector de la 

educación venezolana y la integración por áreas del conocimiento.  Se recomienda llamar a 

la reflexión al personal docente del plantel, en función de implementar los cambios 

pedagógicos-curriculares que se están dando en el ámbito educativo nacional, para estar a la 

par de los cambios sustanciales generados en la esfera nacional. 

Se proponen círculos de acción periódicamente donde los docentes interactúen con sus 

aportes y dudas, para construir en conjunto las estrategias a seguir para optimizarla práctica 

educativa, en función de mejorar la calidad de la enseñanza y del aprendizaje. La ausencia 

de contextualización del proceso de enseñanza y aprendizaje, no fomenta la transferencia 

necesaria para el logro de un aprendizaje significativo; además se pierde la oportunidad de 

convertir el aula de clase en un espacio para la confrontación de ideas, experiencias, 

propuestas, reflexión, discusión, análisis y presentación de propuestas orientadas a la 

solución de problemas colectivos, tanto de la escuela como de la comunidad. 

Es importante que el personal docente adscrito a la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera”, 

asuma los resultados de este estudio como una alerta que los incentive a realizar 

transformaciones en su praxis pedagógica, que se consoliden los procesos de actualización 

y autoformación en el desarrollo de estrategias creativas e innovadoras, con la aplicación de 

elementos neurolingüísticos que fomenten en los estudiantes la necesidad de aprender y en 

los profesores la de compartir experiencias significativas. 
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