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GESTION DOCENTE A LA LUZ DE LOS CAMBIOS
CURICULARES EN LA E.T.C. “Dr. AMBROSIO PERERA”

RESUMEN

Esta investigacion se oriento en el positivismo, enfoque cuantitativo, tipo de campo descriptiva con
el objetivo de analizar la gestion docente fundamentada en la propuesta de transformacion
curricular del MPPE en la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera”, se realizd con una muestra de veintitrés
profesores bajo la técnica de la encuesta con un cuestionario, sometido a la validez de contenido y
ajustado a las pruebas de confiabilidad. El analisis de datos se realiz6 en forma cuantitativa
mediante la estadistica descriptiva arrojando que el 80% de los docentes caracterizan su gestion
como buena y el 95% atiende a sus estudiantes apoyandose en la transmision de conocimientos
basada en la memorizacién de contenidos, lo que se traduce en una practica pedagdgica tradicional.
Se recomienda la planificacion basada en la integracién por areas /e conocimiento, con la
articulacion de estrategias entre las areas de conocimiento, la evaluacién integral y la ejecucion de
proyectos. o

Descriptores: gestién docente, planif"cggié{n integracion por area: onocimiento.

TEACHER MA

VENT INSREIGHT OF
cu ULAR CHANGE "
AT THE E.T.C. #r. AMBROSIO A’
- -

! \BSTRACT

This research was oriented i
descriptive field with the obje jement based on the
proposal of curricular transformati 1 AmbrosioPerera.” It
was carried out with a sample of twenty gy technique with a
questionnaire, submitted to the validity of content and adju e tests of reliability.
Data analysis was performed quantitatively using descriptive statistics, showing that 80%
of the teachers characterized their management as good and 95% attended their students by
supporting knowledge transfer based on the memorization of contents, which translates into
a traditional pedagogical practice. Planning based on integration by areas of knowledge is
recommended, with the articulation of strategies between the areas of knowledge, integral
evaluation and the execution of projects.

positivism  paradigm, , and

Keywords: Teaching management, planning, integration by areas of knowledge.
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INTRODUCCION
El gerente actual debe prepararse y actualizar sus conocimientos, asi como estar
informado para ejercer de manera eficaz funciones gerenciales, porque de él depende el
logro de las metas y el cumplimiento de la mision y visién de la organizacion. Bajo este
contexto, las instituciones educativas necesitan de gerentes que afronten desde sus
funciones, de manera adecuada, creativa, innovadora y de inmediato, los grandes retos y
cambios que se le presentan, principalmente para poder establecer acciones que garanticen

la formacion de ciudadanos que respondan a las exigencias de la sociedad.

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las instituciones educativas deben revisar sus estructuras y ajustar sus procesos con el

objeto de formar ciudadanos con habilidades, destrezas y acti S idoneas para ser actores
i gvsentido, los retos y
desafios de una gestion pedégé ivencia yI la ética del
proceder humano, ademas, de ¢ ras para un desarrollo
armonico y sostenible de la socieds
Desde esta perspectiva, eIr ‘ io del Poder Popular ducacion (2016)
implementa unjrﬁava"l‘rans For

urricular para el Siste

En efecto, la ejecucion de esta nueva propuesta curricular se hizo sin la participacion de
los docentes, sin la correspondiente induccidn en torno a estos lineamientos y, mucho
menos, con el acompafamiento pedagogico requerido para la construccion de la practica
docente ajustada a estas orientaciones. Ante este escenario, surge la propuesta de
desarrollar un estudio que permita analizar la gestion docente en las propuestas
curriculares, para describir las acciones escolares en el desarrollo de este disefio emanado

del Ministerio del Poder Popular para la Educacion, con la intencion de conocer la labor del
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gerente de aula al momento de implementar su praxis de la ensefianza sustentada en las
mencionadas orientaciones.

Aunado a esto, es importante abordar la problematica que subyace a una propuesta
curricular que no fue consultada ni sentida por los docentes, lo cual significa un factor
desfavorable al proceso de ensefianza debido a que la gestion se apoya en la improvisacion
que genera el desconocimiento de los elementos que componen estas orientaciones
ministeriales. En consideracion a esto, los profesores declaran reacciones adversas a la
implementacién de estos lineamientos en virtud de que no presentan estructuras claras para
la integracion por areas del conocimiento, al contrario, se suprimieron asignaturas y

contenidos, sin considerar que estos son necesarios para los estudios universitarios de los

jovenes venezolanos.

una situacion de ensefanza para
deben ofrecer una educacion i
espacialidades. En este sentido,

en virtud de que no tienen

educativo en la Escu
acercamiento con la realidad Ja er tematica en estudio;

¢Como serd la gestion docente desarrollada por los profesores de la Escuela Técnica
Comercial “Dr. Ambrosio Perera”, con respecto a las diferentes propuestas curriculares del
Ministerio del Poder Popular para la Educacion?, ;Como emplea el docente de la Escuela
Técnica Comercial Robinsoniana “Dr. Ambrosio Perera”, la propuesta de transformacion

curricular emanada del Ministerio del Poder Popular para la Educacion?
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Objetivo General de la Investigacion
Analizar la gestion docente fundamentada en la propuesta de transformacion curricular
del Ministerio del Poder Popular para la Educacion en la Escuela Técnica Comercial “Dr.

Ambrosio Perera”.

ABORDAJE METODOLOGICO
Esta investigacion se enmarcé en el paradigma positivista, con enfoque cuantitativo
como una investigacion de campo, de tipo descriptiva, disefio no experimental,
transeccional. La poblacion fue de setenta y ocho (78) docentes, y se extrajo una muestra de

veintitrés (23) profesores de la E.T.C. “Dr. Ambrosio Perera”; se utilizo la técnica de la

encuesta con un cuestionario de escalamiento tipo Likert compuesto por treinta (30) items
expertos y ajustado a las p.rueb
Cronbach. El anélisis de los dato

en cuadros de frecuencia y grafi

atienden a sus estudiantesapoyandose en la transmision de conocimientos y la evaluacion
pretende comprobar si han memorizado la respuesta correcta, lo que se traduce en una
practica pedagogica tradicional.

Al respecto, Altarejos (1996), expone que generalmente “las acciones educativas
determinan su valor por el resultado” (p. 337); es decir, el logro de los alcances
educativos depende de los resultados obtenidos, no obstante, uno de los principios
indiscutibles de la pedagogia moderna como lo es el principio de la libertad, reclama, por

parte del estudiante, la autorrealizacion e implica el dominio de si mismo, quien
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incentivado por la construccion del propio aprendizaje relaciona los conocimientos
previos con la informacion presentada en el aula y el entorno. Esta situacion permite
sefialar que en la institucién en estudio existe un escenario pedagdgico basado en una
praxis distanciada de la innovacion y de la aplicacion de estrategias de ensefianza
dirigidas a lograr un aprendizaje significativo.

Por otra parte, en torno al proceso de transformacion curricular el 70% de los docentes
manifiestan que no existe uniformidad al momento de planificar y reunirse para integrar las
actividades por &reas de conocimientos. ElI 10% considera que este proceso es muy dificil, y
el resto (20% de los profesores) estiman que no les interesa este modo de planificar. Se

comprende que los docentes consideran complicado el proceso de la planificacion basada

en la integracion por areas. La integracion por areas se queda séle en el hecho de reunirse

para planificar en conjunto, pero en el aula se trabaja ind ente, no se hace el
seguimiento respectivo por part para evaluar ni se
integran realmente las areas, pb ( i lic 'para_los docent}es de aula de

como lo pueden hacer, en este

RACIONES FINALE

La gestion desarrollada en la . “Dr. Ambrosio Pere

parametros del paradi

concentra en la elaboracio . gue responde a los

convirtiendo asi el aprendizaje en un conglomerado de nociones conceptuales adquiridas en
el proceso de ensefianza aprendizaje.

De esta manera, el docente no se estd ajustando a los lineamientos establecidos por el
Ministerio del Poder Popular para la Educacién, en virtud de que estas directrices no se
corresponden con lo que realmente se vive en las instituciones educativas, a lo que se suma
la falta de acompafiamiento pedagdgico para la comprension de estos lineamientos. Esta

falta de adecuacion entre la practica educativa y las realidades del entorno escolar recae
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sobre la preparacion de los estudiantes, dificultdndose la adquisicion de una formacion que
dé respuesta a los requerimientos de la situacion actual del pais.

Es de imperiosa necesidad planificar y coordinar circulos de reflexion institucional,
orientados a construir el proyecto guia del plantel, en el que se establezcan las metas a
lograr en colectivo, la revision exhaustiva de los lineamientos del ente rector de la
educacion venezolana y la integracion por areas del conocimiento. Se recomienda llamar a
la reflexién al personal docente del plantel, en funcién de implementar los cambios
pedagdgicos-curriculares que se estan dando en el &mbito educativo nacional, para estar a la
par de los cambios sustanciales generados en la esfera nacional.

Se proponen circulos de accion periédicamente donde los docentes interactuen con sus

aportes y dudas, para construir en conjunto las estrategias a seguir/para optimizarla practica

educativa, en funcion de mejorar la calidad de la ensefianza y, ndizaje. La ausencia
de contextualizacion del proceso de e a la transferencia
necesaria para el logro de un apre as se pierde la oprortunidad de

convertir el aula de clase en u de ideas, experiencias,
propuestas, reflexion, discusion

solucion de problemas colectiva

asuma los resultados de este

transformaciones en su-

y autoformacion en el desarr on la aplicacion de
o wr B o r

elementos neurolinguisticos que fomente dad de aprender y en

los profesores la de compartir experiencias significativas.
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