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RESUMEN

La Educacion Superior Venezolana ha
presentado tendencias marcadas hacia la
expansion cuantitativa, caracterizada por la
diversificacion de sus modelos a través de
diferentes tipos de instituciones, variedad
de programas académicos y diversidad
de formas de estudio. Los Programas de
Induccion Pedagogica estan dirigidos a dar
referencia actualizada sobre la institucion para
comprender su mision y la importancia de su
labor educativa. El estudio plantea un Modelo
de Programa de Induccion Pedagogica para
los Profesores de la UNELLEZ-Barinas se
caracterizO por una investigacion descriptiva
y de campo. La muestra estuvo representada
por cincuenta (50) profesores de los cuatro
(04) programas a los cuales se les aplico un
cuestionario de veinticinco (25) preguntas
abiertas y cerradas donde refieren como
resultado, la necesidad de que la UNELLEZ-
Barinas disefie un modelo de Programa de
Induccion Pedagogica para los Profesores para
poder desempenar el rol de docente.
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OFFER OF A MODEL OF PEDAGOGIC
INDUCTION FOR THE TEACHERS OF
THE UNELLEZ-BARINAS

ABSTRACT

The Top Venezuelan Education has presented
trends marked towards the quantitative
expansion, characterized by the diversification
of his models across different types of
institutions, variety of academic programs
and diversity of forms of study. The Programs
of Pedagogic Induction are directed to
give reference updated on the institution to
understand his mission and the importance
of his educational labor. The study raises a
Model of Program of Pedagogic Induction for
the Teachers of the UNELLEZ-Barinas was
characterized by a descriptive investigation and
of field. The sample was represented by fifty
(50) teachers of four (04) programs to which
there was applied to them a questionnaire of
twenty-five (25) opened and closed questions
where they recount as result, the need of that
the UNELLEZ-Barinas is designed by a model
of Program of Pedagogic Induction for the
Teachers to be able to recover the teacher’s
role.
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INTRODUCCION

A partir de la década de los sesenta se produjo en América Latina
y el Caribe importantes modificaciones en el aspecto politico, econémica
y social que influyé en profundas transformaciones en los sistemas
educativos de la mayoria de los paises y de la region y como consecuencias
una acelerada expansion de la educacidn, en especial de la educacion
superior.

Es asi como, en la década del 90, importantes sectores del pais
provocaron un debate en relacion a la educacion que se requiere y, en
muchos casos, haciendo énfasis en lanecesidad de la elevacion de la calidad
del desempefio de los recursos humanos como estrategia pedagogica y
organizacional.

En este contexto, la educacién superior venezolana durante los
ultimos treinta afios ha experimentado profundos cambios, los cuales
estan intimamente ligados a las grandes transformaciones sociopoliticas,
producto de circunstancias historicas que ha vivido el pais. La apertura
del sistema educativo a todos los grupos sociales constituye una de estas
circunstancias politico-sociales. Con la democratizacion de la educacion
fundamentada en la diversidad de oportunidades de estudio, se produjo
un crecimiento desmesurado de la matricula en la educacion superior, lo
cual implic6 un cambio en el papel que tradicionalmente desempefiaba
la universidad como formadora de una élite econémica y politica para
transformarse en igualdad de oportunidades y el derecho al estudio que
pasaron a ser la bandera de lucha de una educacion masificada.

Por otra parte, la universidad venezolana confronta serios problemas
académicos que se perfilan fundamentalmente en ausencia de politicas
sistematicas y coherentes que forme pedagogicamente al profesorado
que labora en este nivel. Asimismo, este personal en diversas carreras,
es contratado por las instituciones de educacion superior del pais para
desempefiarse como docente, extensionista e investigador sin que tengan
la preparacion requerida asi como tampoco se les forma, aspectos que
atentan contra el rendimiento esperado en su labor asi como el de sus
alumno.
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Tomando como referencia lo anterior, el docente como figura
representativa en el intento de mejorar la calidad de ensefianza, se
ha convertido en centro de atenciéon para mejorar cualitativamente el
proceso de ensefianza-aprendizaje y, en la actualidad, constituye un
campo de interés la tematica dirigida al conocimiento de como abordar su
perfeccionamiento.

De alli que, se plantea un modelo de programa de induccion
pedagdgica, dirigido a los profesores en las categorias de instructores
y asistentes en la UNELLEZ-Barinas, ya que a través de este proceso
se facilita la insercion en el medio universitario y se les proporcionan
los elementos para que particularice su accion docente, investigacion y
extension, dentro del ambito donde le corresponde actuar.

Metodoldgicamente, la investigacion se estructurd en cinco
capitulos: Capitulo I, presenta un diagnéstico exploratorio en cuanto a
necesidad de proponer un modelo de programa de induccion para los
profesores de la UNELLEZ-Barinas en el desempefio de su actividad
docente, se presentan las interrogantes que permitieron formular los
objetivos que se constituyeron en las principales acciones de indagacion.
Capitulo II, contiene el marco teodrico, resefiando una serie de antecedentes
relacionados con el estudio, fundamentacion tedrica asi como algunas
teorias que explican la formacion y capacitacion pedagdgica del docente,
ademas permiten comprender el acto de ensefar y aprender. Capitulo
ITI, refleja el procedimiento metodologico seguido para abordar la
investigacion. Capitulo IV, presentan el andlisis y presentacion de los
resultados. El Capitulo V, correspondiente a la propuesta. Por ultimo se
presentan las conclusiones sobre el estudio, determinandose la necesidad
de implementar un Modelo de Programa de Induccion Pedagbgica para
los Profesores de la UNELLEZ-Barinas en las categorias de instructores
y asistentes.

En palabras de Codes (1980), uno de los problemas que mas
afecta el hecho educativo con relacion al rendimiento estudiantil en las
universidades es la deficiente formacion docente. Pero, no es que sea ésta
la Uinica causa que determina la crisis del subsistema de educacion superior
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en Venezuela, sino que existen otros factores que limitan tal situacion;
tales como la no aplicacion de politicas en ésta area.

Es importante, sefnalar que, el profesor universitario venezolano ha
sido en la mayoria de los casos, un docente lleno de conocimientos de
su especialidad, pero no asi de bases pedagdgicas. Esto afirma que, el
profesor universitario, pudiera ser aquél, que ademas de tener, entre otros
requisitos, el conocimiento profundo de su area especifica, debe también
reunir una serie de conocimientos asi como de técnicas pedagdgicas
especiales que le permitan realizar con mayor eficiencia sus funciones
profesionales (Martinez, 1998:18).

Para el mismo autor, el problema de la formacion docente se
profundiza aunado al hecho de que el profesor universitario es reclutado
generalmente como instructor, se le asigna de inmediato la tarea de
desempefiar las funciones de docencia, investigacion y extension. Esto
se debe a la demanda exponencial de profesores como consecuencia a la
atencion urgente de la violenta expansion de la matricula universitaria.
Es asi como el profesor universitario adquiere experiencia de manera
empirica, sin base tedrica previa en el propio ejercicio de la actividad
docente e investigativa. Luego de adquirir experiencia, el profesor
universitario arrastrar vicios y omisiones de su formacion forzosa y no
sistematizada.

Cabe senalar que, en la actualidad la UNELLEZ est4 conformada
por una significativa planta profesoral (Abogados, Ingenieros,
Administradores, Economistas y otros), que imparten clases y quienes
no han recibido una orientacion idonea sobre las actividades académicas
durante su permanencia en la institucioén, y por tanto desconocen los
lineamientos especificos para planificar, conducir y evaluar conocimientos
y experiencias de aprendizaje de los alumnos, en razon de que en la
institucidon no se ha observado continuidad en el desarrollo de una politica
armonica en materia de induccion, formacion y capacitacion del personal
que ingresa a la actividad docente.

Es deresaltar que, segun resultados obtenidos en entrevistas realizada
a una muestra al azar de veinte (20) profesores pertenecientes a los cuatro
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(04) Programas del Vice-Rectorado de Planificacién y Desarrollo Social de
la UNELLEZ-Barinas; Complementacion, Economia Agricola, Sociologia
del Desarrollo y Educacion Integral, en las categorias de instructores y
asistentes, en su condicion de ordinarios y contratados, donde se evidencid
que el desarrollo de las actividades académicas contempla dificultades y
limitaciones que estan relacionadas con los siguientes hechos:

- Falta de conocimientos y experiencias en la actividad
docencia.

- Necesidad de profesores facilitadores preparados en los
programas para dictar cursos de induccion.

- Falta de interés en los profesionales para recibir cursos de
induccion.

- Carencia de materiales de induccion, bibliohemerografico.

- Ausencia de talleres, charlas o seminarios en materia de
induccién para los facilitadores que participan activamente en
el proceso ensefianza-aprendizaje.

Como consecuencia de lo descrito anteriormente, se plantean las
siguientes interrogantes:

- El profesional universitario que se ha iniciado bajo el rol docente
en la UNELLEZ, ;Conoce el sistema de ensefianza-aprendizaje y la
Institucion de Educacion Superior donde labora?

-;La UNELLEZ, ha propiciado desde su fundacion, politicas de
capacitacion pedagogica del docente universitario que se inicia en la
docencia del nivel superior?. ;Cudles son estas politicas?

-, Los programas de capacitacion existentes en la UNELLEZ han
respondido a las necesidades de formacion pedagogica de los docentes?

-;Los programas de capacitacion han respondido al modelo de
aprendizaje propuesto por la UNELLEZ?

-¢Cudles programas deben incluirse en un modelo de induccion para
la capacitacion pedagogica del personal universitario que se inicia en la
docencia del nivel superior?
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Lo anteriormente sefalado limita las actividades académicas y
por lo tanto, entra en contradiccion con los propodsitos de la UNELLEZ,
infiriendo la necesidad de formacion y capacitacion del personal docente
mediante la implantacion de una politica de induccion a los profesores
que ingresan a la institucion.

En base en las interrogantes expuestas se propone un modelo de
programa de induccion pedagogica para los profesores de la UNELLEZ-
Barinas, y en consecuencia la investigacion presenta los siguientes
objetivos: El objetivo general, constituido en proponer un Modelo de
Programa de Induccion Pedagogica para los Profesores de la UNELLEZ-
BARINAS.

Con relacién a los objetivos especificos lo conformaron: 1)
Identificar el nivel de conocimiento que sobre el aprendizaje tiene el
profesional que ingresar a la docencia en la UNELLEZ; 2) Explicar
las politicas propuestas por la institucion, para la capacitacion de los
docentes que ingresan a la UNELLEZ; 3) Determinar la relacion entre los
Programas de Capacitacion, con las necesidades de formacion pedagogica
de los docentes; 4) Establecer la relacion existente entre los Programas de
Capacitacion y el modelo de aprendizaje propuesto por la UNELLEZ y 5)
Disefiar un Modelo de Programa de Induccion basado en las necesidades
de formacién y capacitacion del Personal Docente de la UNELLEZ
-Barinas.

Es asi, como el estudio se justifica apoyado en Facchi (1992),
cuando indica que un programa de induccidn, constituye el ingrediente
esencial del proceso de adaptacion del individuo a su ingreso en cualquier
organizacion. Su implementacion favorece la identificacion con los
objetivos, mejoramiento de calidad del trabajo, reduccion de conflictos
organizacionales. De alli que la propuesta, es el disefio de un Modelo
de Programa de Induccion Pedagdgica para los profesores que ingresan
a la UNELLEZ -Barinas, a fin garantizar la eficiencia del profesor en el
desempefio de sus actividades académicas.

Con la aplicaciéon del modelo se lograra que las actividades
académicas de los profesores que ingresan a la UNELLEZ -Barinas,
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resalten logros en su labor, asi como recibir un trato profesional acorde
con las necesidades e intereses de la institucion y hacer mas placentero su
accionar en el concreto mundo de la educacion universitaria.

En referencia a los antecedentes relacionados con la investigacion
cabe senalar a; La Universidad Nacional Experimental del Tachira (1994)
donde ha venido aplicando el proceso de induccion al personal académico a
través del Centro de Desarrollo Educativo (CEDE) cuya funcién principal
es adiestrar al personal nuevo en el aspecto académico de la Institucion.
Situacion que infiere carencia de programas de induccion. Notandose que
se utilizan ciertos medios de llegar al docente, tales como: reuniones,
talleres, folletos de bienvenida entre otros.

En el mismo orden de ideas, la Universidad Nacional Experimental
de Guayana (1997), a creado Programas de Induccion para atender la
formacion del futuro docente, con el fin de lograr una planta de instructores
altamente calificados, de calidad y excelencia académica que garantice el
ingreso de los mejores profesionales y asi consolidar una generacion de
cambio estratégico.

Es de resaltar que, el Programa de Induccion de la Universidad del
Zulia (2001), como parte del Programa Integral de Desarrollo del Personal
Académico ha sido aplicado en la Facultad de Ciencias Econdémicas y
Sociales de esa misma universidad cuyos objetivos son: a) Generar un
proceso de conocimiento e identificacion del personal académico que
ingresa a la Educacion Superior, Universidad, Facultad y Escuela que
implique una compresion de sus valores, filosofia y pertenencia a cada
unidad organizativa o funcion que le toque desempefiar en LUZ; b)
Proporcionar al personal académico la informacion indispensable que
permita su integracion a la Escuela como organizaciéon y a su area de
trabajo.

Estas investigaciones previas, evidencia que se han realizados
diversos planteamientos respecto a los programas de induccion que
guardan relacion con el estudio propuesto, a objeto de tratar de disefiar
aspectos personales, institucionales, profesionales, asi mismo, plantear
objetivos, caracteristicas, actividades y competencias.
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Por ello, en la actualidad las universidades venezolanas se han
interesado en la aplicabilidad del proceso de inducciéon al personal
académico y asi atender a la formacioén del futuro docente y lograr
una planta de instructores y asistentes altamente calificados en el area
académica.

Formacion del Docente Universitario

Para Souto (1996:17) la formacioén es: “como un conjunto de
actividades que tienen por objetivo el permitir a una persona adquirir
conocimientos necesarios para poder desempefiarse en una funcidn, en
un empleo”.

En tal sentido, la definicién de Souto deja entrever que el término
formacion se utiliza con relacion a las practicas multiples de la educacion
permanente y estan basicamente relacionadas a lo profesional. Tiene que
ver con el formarse, el darse forma, con la accion vital basicamente en
el adulto. Se logra poniendo en contacto e integrando elementos muy
diversos y apelando a una construccion propia, siempre inacabada, de cada
profesional en formacion. De manera, que la palabra formacion misma
nos abre un horizonte de practicas personales, sociales, profesionales,
culturales, infinitas y que no tienen términos.

Porlotanto, la formacion del profesorado universitario es considerada
como una de las dreas de atencion preferentes; su historia ya dilatada ha
puesto de manifiesto, por los demads, que la preparacion y la formacion de
los profesores ha representado uno de sus baluartes mas representativos,
reconocidos y sustentadores de la profesion.

Capacitacion del Docente Universitario

La capacitacion docente segun Mota (2001:1), se define como
programas que tienen como finalidad desarrollar principalmente las
habilidades necesarias para desempefiar eficientemente la docencia
dentro de un sistema o modelo educativo concreto. Asimismo se habla de
Capacitacion Pedagogica, Agudo (1986:321) como la obtencion por parte
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del profesor universitario de habilidades, destrezas y competencias para
el trabajo docente.

La forma como se ve la capacitacion en términos de Mota y Agudo,
indican que el profesor universitario debe poseer habilidades, destrezas
y competencias pedagogicas para realizar su labor docente de manera
efectiva en vista de las exigencias y demandas proyectables en el sistema
universitario para el colectivo estudiantil y de la sociedad.

Induccion para el Docente Universitario

Teniendo como base la premisa anterior y siendo la finalidad de la
investigacion presentar un modelo de programa de induccion pedagdgica
para los docentes universitarios, es conveniente conceptualizar sobre
aspectos y caracteristicas relativas a la Induccion para luego definir el
espacio de accion de la Induccion Pedagogica y como se concibe para este
estudio, de manera de contar con el soporte adecuado a la propuesta de
modelo en referencia. Pero, ;qué significa la induccion?. La respuesta que
se ha dado sobre el particular, se indica a continuacion por el autor, Facchi
(1992:1), citado por Nifio (1995) que concibe la induccion como:

Un proceso sistematico y planificado a través del cual se influye en
los conocimientos del personal que ingresa a la organizacion, o una nueva
posicién, para producir cambios que faciliten su integracion y acelerar su
incorporacion efectiva en el trabajo.

En este sentido, se puede apreciar como la induccion se dirige mas
a la sensibilizacion e integracién de una persona a una organizacion o
grupo, que hacia la trasmision de conocimientos. Su objetivo fundamental
es crear en el destinatario una disposicidn positiva hacia la organizacion y
hacia su trabajo, partiendo del supuesto que estas condiciones facilitardn
los procesos subsiguientes de satisfaccion en el trabajo y de identidad con
la organizacion.

Para el Vice-Rectorado de Planificacion y Desarrollo Social de la
UNELLEZ-Barinas (1999:10) la induccion se concibe como un proceso
integrado por un conjunto de actividades planificadas y sistematicas
dirigidas a las personas que ingresan a la institucién o aquellas que son
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trasladadas a nuevas posiciones, con el objeto de proporcionarles una
orientacion que les facilite su integracion a la organizacion o al nuevo
cargo y a los grupos sociales con los cuales les tocara interactuar.

Programas de Induccion

Una de las vias para llevar adelante los esfuerzos de preparacion
de los docentes universitarios son los Programas de Induccion, los cuales
se conciben como una pieza inicial dentro del engranaje mas complejo y
amplio de la necesaria formacion y perfeccionamiento del profesor.

Alrespecto de las finalidades en las cuales se activan tales programas
Wauilson y D’ Arcy (1987:143), sefialan que cuando se habla de Programas
de Induccion se alude por lo general a programas para profesores que
se encuentran en algunas de las siguientes situaciones profesionales: a)
Profesores sin experiencia docente, b) Profesores con alguna experiencia
docente, c¢) Profesores que asumen diferentes roles dentro del sistema
educativo, fundamentalmente por cambio de universidades, de nivel de
ensefianza o de materia objeto de su docencia.

Contenidos de los Programas de Induccion

Para Huling-Austin (1990:38) los contenidos de los Programas
de Induccién, en primer lugar, tienen que ser flexibles, adaptados a las
necesidades individuales y a la situacion de trabajo del propio profesor.
En segundo, la importancia del profesor de apoyo o tutor. Y por ultimo, la
importancia de tener en cuenta la asignacion de docencia a los profesores, a
los que normalmente se les sefialan clases que no desean, o asignaturas que
no han estudiado. Tomando como referencia lo prescrito, la Universidad
Nacional Experimental de los Llanos Ezequiel Zamora, al momento de
elegir programas de induccion pedagogica, debe estar dirigidos a facilitar
la adaptacion e integracion de los docentes de nuevo ingreso mediante la
difusion de la filosofia, principios educativos y lineamientos normativos
que rigen a la Universidad en estudio.

De acuerdo con los objetivos del estudio, la investigacién se
caracterizo por ser de tipo descriptiva, ya que consistio en caracterizar,
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describir, analizar los atributos y cualidades de las variables que se
constituyen en objeto de la investigacion. Del mismo modo, se apoyod
en el disefio de campo por cuanto se realizé6 empleando un cuestionario
aplicando la técnica de observacion directa a la muestra seleccionada de
(50) profesores en la categoria de instructores y asistentes en condicion
de ordinarios y contratados de la UNELLEZ-Barinas, obteniendo la
necesidad de disefiar un Modelo de Programa de Induccién Pedagogica
para los Profesores de la UNELLEZ -Barinas. Asimismo, se utilizo el
apoyo documental-bibliografico, que segun, Alvarez (1999:124), la define
como “el objeto de estudio de fuentes bibliograficas y documentales”, por
ello se utilizaron folletos, libros, documentos, informacion electronica
relacionadas con el estudio

Para efectos del estudio, la poblacion estuvo representada por cuatro
unidades de andlisis denominadas: Programa de Complementacion,
Economia Agricola, Sociologia del Desarrollo y Educacion Integral
conformada por profesores en la categoria de instructores y asistentes
en condicidon de ordinarios y contratados que ingresaron a partir del afio
1977. En esta investigacion se consideraron dos (2) poblaciones con las
siguientes caracteristicas: La conformada por los profesores ordinarios
del Vice-Rectorado de Planificacion y Desarrollo Social, ubicados en
la categoria de instructores y asistentes y la conformada por profesores
contratados que se desempenan en el Vice-Rectorado de Planificacion y
Desarrollo Social.

En referencia a la muestra, estuvo representada por el cincuenta por
ciento (50%) de cada una de las unidades de analisis para un total de 50
profesores, tal como se visualiza en la siguiente tabla.
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Tabla N° 1: Muestra.

ESTRATOS UNIDAD DE
Nﬂ
ANALISIS DE PROFESORES
Complementacion 25 13
Economia Agricola 42 21
Sociologia del Desarrollo 8 4
Educacion Integral 24 12
TOTAL 99 50

Fuente: Oficina de Recursos Humanos UNELLEZ-Barinas, 2002

Con relacion a las técnicas de recoleccion de datos se empled la
observacion directa y como instrumento de recoleccion de datos el
cuestionario definido como un instrumento que contiene los elementos
teoricos mas significativos del objeto que se somete a investigacion.
De alli que, se plantea la utilizacion del cuestionario estructurado con
veinticinco (25) preguntas abiertas y cerradas que contienen informacion
sobre las variables que se operacionalizaron, dirigido a los profesores en
las categorias de instructores y asistentes en su condicion de ordinario y
contratados pertenecientes al Vicerrectorado de Planificacién y Desarrollo
Social, donde se obtuvo como resultado la necesidad de disefiar un Modelo
de Programa de Induccion Pedagogica dirigido a los Profesores de la
UNELLEZ-BARINAS.

Por otra parte, Los datos fueron procesados utilizando el paquete
estadistico computarizado aplicado a las ciencias sociales (SPSS v.11),
el cual permiti6 caracterizar las unidades de analisis que se constituyeron
en objeto de estudio. Los resultados obtenidos producto de la aplicacion
del cuestionario se presentaran en cuadros y graficos de barras, donde se
visualizard la frecuencia y el porcentaje. Entre los resultados significados
cabe sefialar los siguientes:

Referente a las Politicas de formacion y capacitacion del docente
que ingresa a la UNELLEZ, un alto porcentaje representado por el 60%
manifiesta que las mismas deben estar dirigidas mas hacia la docencia; sin
embargo, otro 40% expresd que deben estar orientadas a la investigacion
y extension. Estas respuestas dejan ver que el profesor que ingresa a la
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UNELLEZ consciente de su rol y con deseos de superacion profesional
esta de acuerdo que la institucion implante la actividad de docencia que
le facilite ejecutar con mayor eficiencia sus labores en esta area, por
cuanto la universidad, es parte esencial de la sociedad venezolana y como
tal, también requiere cambios positivos en su dindmica interna, a fin de
adecuarse a las exigencias de los nuevos tiempos.

En cuanto a politicas de formacion y capacitaciéon docente para
mejorar su labor docente un alto porcentaje de la muestra representado
por el 96%, respondi6 que no le han brindado ayuda en su labor docente.
Esto nos permite afirmar que en la actualidad la universidad no esta
orientando al profesor en su adiestramiento y preparacion que constituye
un requerimiento mas y orientado hacia el logro de un profesional con
una actitud critica, positiva y abierta a las posibilidades de cambio y de
superacion permanente.

Con relacion a la induccion que le brind6 la UNELLEZ para
desempefarse como docente, un 96% fue deficiente y para un 6% fue buena.
Esto infiere que un porcentaje significativo de la muestra seleccionada no
recibio una induccion previa para ingresar como profesor en la UNELLEZ;
actividad calificada como prioritaria a objeto de que el profesor de nuevo
ingreso esté identificado con la institucidon y por ende al cumplimiento de
los objetivos trazados por la misma, asi como capacitacion que le permitira
desempefiar roles, que maneje con propiedad teorias que explican el
comportamiento humano, el aprendizaje significativo y las necesidades
como base para la formulacion de objetivos, métodos, técnicas y recursos
que deben preverse para lograr una ensefianza efectiva.

Todo ello indica la necesidad que presentan los docenes de nuevo
ingreso a la UNELLEZ-Barinas de contar con un Modelo de Programa de
Induccion Pedagogica para los Profesores de la UNELLEZ-BARINAS,
tal como se describe a continuacion:

Uno de los elementos que mayor impacto tiene en los resultados
del proceso ensefianza-aprendizaje, en el nivel superior, es la calidad
del personal docente. Por tanto, la seleccion, desarrollo y retencion de
un profesorado competente, en todos los niveles académicos, es de suma
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importancia para la calidad educativa de las instituciones. Asimismo,
el compromiso que el personal académico tenga con los objetivos
institucionales determinard en gran medida la efectividad del programa
educativo. De alli que una de las principales preocupaciones de las
instituciones sera contar con el personal académico adecuado para llevar
a cabo su mision educativa.

En el mismo orden de ideas, las instituciones de Educacion Superior
deben producir, por propia iniciativa las necesarias transformaciones para
convertirse en los referentes de los cambios que las sociedades reclaman
y que deben gestarse en el consenso de sus propias comunidades,
respondiendo a la urgencia y magnitud de sus desafios. Por ello, las
instituciones de la Educacion Superior deben promover la formacion,
capacitacion e induccidon permanente en el manejo de teorias, métodos y
estrategias de ensefianza-aprendizaje.

En este contexto, la formacidn, capacitacion e induccién permanente
del recurso humano ha constituido una variable que recobra hoy mayor
importancia, debido a que es un proceso que implica cambio en la actitud
delsujeto en la cultura de las instituciones educativas, promueve reflexiones
de autocrecimiento personal y profesional, conductas que se manifiestan
en la calidad educativa y la forma de concebir la docencia universitaria
de los nuevos tiempos. La calidad educativa exige dinamismo, ideas
renovadoras, que contribuyan a mejorar a la universidad, fortaleciendo el
principal sustento que reclaman los nuevos tiempos, necesita contar con
una cultura de calidad, que lo posibilite para desarrollar sus funciones,
basada en el desarrollo de competencias y habilidades. De alli que, justifica
el diseno de un modelo de un Programa de Induccién Pedagogica para los
profesores de la UNELLEZ-Barinas, para un desempefio de calidad.

Objetivos de la Propuesta

Proponer un modelo de programa de induccion pedagogica, que
permita ejercer una docencia participativa, humana, eficiente, pertinente
con las inquietudes, expectativas, necesidades profesionales y personales
del docente universitario de la UNELLEZ -Barinas.
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Programa de Induccion Pedagégica

Es importante sefalar que un programa para (Boronot, 1999:20) es
un instrumento filoséfico y operativo que visualiza el logro de objetivos y
responde a finalidades especificas.

Esta definicion contiene elementos que se consideraron para el disefio
del modelo de un programa de induccion pedagogica; en primer término
la concrecion de los procedimientos para operacionalizar los objetivos,
es decir establecer la via o camino para lograrlo, en segundo término
establecer las fases para su desarrollo del programa. En este sentido el
programa se desarrollard aplicando una metodologia de interaccion
docente—facilitador donde se construyen los aprendizajes mediante la
participacion androgina y constructiva.

Caracteristicas del Programa

El programa se caracteriza por ser, viable a implementar y pertinente
a la realidad de los docentes que se constituyeron en objeto de estudio.
Se propone ejecutar bajo una metodologia operativa de interaccion
andragdgica participativa donde la guia y orientacion del facilitador se
convertird en linea de accidon para promover la participacion del grupo de
participantes.

Descripcion de la Estructura del Programa de Induccion Pedagogica

Comprende tres fases: Fase I: Diagnostico. Fase II: Viabilidad
del programa. Fase III: Procedimiento para el desarrollo del modelo de
programa.

99

Fase I; la cual la describe el “ser” realidad de la induccion
pedagogica en la UNELLEZ-Barinas, visto desde su percepcion y de la
del docente, ambas visiones se constituyeron en los principales insumos
para la definicion del programa propuesta. Se aplicé un cuestionario a una
muestra seleccionada de 50% representada por profesores con categoria
de instructores y asistentes en condicion de ordinarios y contratados de la
UNELLEZ -Barinas.
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Fase II, se refiere a la viabilidad del programa de induccion
pedagogica, asi como también la disponibilidad de recursos humanos,
materiales e institucionales para el logro de los objetivos planificados.

Fase III, lineamientos operativos, se establecieron las siguientes
sesiones de trabajo, representados por 8 talleres con un tiempo de 6 horas
teoricos/practicas asi como en los aspectos personal, profesional y labor
docente.

A continuacion se describe uno de los talleres que conformaron la
propuesta.

Taller 5
Induccion Pedagogica

Objetivo General 1:

Determinar la importancia de la induccién pedagdgica en los
profesores de la UNELLEZ-Barinas que conduzca a cambios significativos
y faciliten su integracion a la labor docente.

Objetivo Especifico 1:

Analizar la induccion pedagédgica como enfoque para llevar a cabo
una labor docente eficiente.

Contenido:
- Programa de induccion pedagogica
- Participacion
- Caracteristicas de un programa de induccidén pedagogica

- Propositos de la induccion pedagogica.

Actividades

- Distinguir mediante una participacion compartida el tipo de
induccion pedagdgica impartida por la institucion.
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- Analizar el comportamiento y el ambiente de cada estilo de
induccion.

- Elaborar conclusiones.

- Compartir en plenaria las conclusiones.

Tiempo

- 6 horas tedricas/practicas.

Objetivo Especifico N° 2:
Determinar criterios y lineamientos para la operacionalizacion del

modelo de programa de induccidén pedagogica por parte de los profesores
de la UNELLEZ -Barinas.

Contenido
- Seguir instrucciones.

- Programa de induccion pedagogica

Actividad

- Presentar criterios y lineamientos para la operacionalizacion del
modelo de programa.

- Dinamica de grupo.
- Conociendo la programacion.

- Autoevaluacion.

- 6 horas tedricas/practicas.
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Tomando en consideracion los objetivos planteados en el estudio
asi como, los resultados obtenidos producto del cuestionario aplicado, se
concluye que:

La UNELLEZ -Barinas cuenta con profesionales de diversas
carreras, exigencia de ingreso a la misma. Sin embargo, un alto porcentaje
representado por el 100% de los encuestados, manifestd la necesidad
de una formacidn y capacitacion previa a la actividad de docencia a fin
de contribuir con el proceso de ensefianza y aprendizaje en su rol como
docente.

Enlaactualidad la UNELLEZ-Barinas, no esta orientando al profesor
en su adiestramiento y preparacion que constituye un requerimiento
orientado al logro de un profesional con actitud critica, positiva y abierta
a las posibilidades de cambio y de superacion permanente.

Atendiendo a las conclusiones formuladas, la universidad que
reclama este nuevo siglo, reafirma el compromiso de la UNELLEZ de
formar y capacitar en la induccidén pedagogica, a los profesores de cara a
introducirles en la profesion, contribuyendo a abordar los problemas de
forma tal que refuerce y faciliten su continuo desarrollo profesional.
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