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RESUMEN

Dsede hace alguras ance cobra fuerza la necasidad de
mejorer los nivelos de readimientd e I educacin venceoiana. Al
subsislera de aducasion supenionse b sanaliun delenore proqrosiva
en 13 calidad amxielmaa Za las instilucienes gue lo confarman.
Eqpacialments 165 irstiteiones da formacion cocents, hatiz las
cusles st prientanlos estudames g2 26 estratas soc@les Mas Sajs,
can indices acadfmicos muy nfemres alos exgisos o olias areas
e formacion profasinnil, meumdoncs qis, 20 £y MEYGria « Gied
UFEL - no cusatan con mecarismos sfactivos do admmisleecdn, a
saber PRNEICacion, Organizacién, Cortral, Sependsidny Evaluacion,
qua prcpnndanae&ewaxlawhdad de Ios PIOTESIS Ui LN enassecan
v & CNSECIENcia, e S8 bgren 195 alyjelives y &0 ak:an e las
‘matas propuashas instlucoralmante. En al prasente aniculs 52 pro-
P, esqusmabmdo. un sistema de supanisiio nsbtucaowal gara el
araa de préchca profasional dooome da Ja Uriversilsg Pedagégvca
Experimanis! Liveradas (UPEL), Maracay- Ademés de o anterir, se
imarse un andlisis de | siluadon actual de I supe--vislon an
InsHiluCIAn ¥ S preseatan L C3NN0 Be lineanvanics ganurais fara
zar dsculides v, eventualmands, pueslos an practice, a B0 4@ logeiar
ura mayer efectvidad yelldencié anud dres G2 préclit:a pralesicnsl,
qui premilan alcanzar mejeres nivedas de rendirnientc: en oy prace-
sce y calificacion del preducto: Ft Eiresado oe la UPEL Maracay.
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INTRODUCCION

En los acluales mementos de crisis y recesion ecénémica para i
generalidad de los paises del mundo, el finenciamiento del gaslo plbiice,
y en particular del gasto educative. es uno de los grandes menestercs ce
los encargados de fa distribucion de recursos para oS diversos saclores
arientades al desarrolle nacional.

El reconte: presupuestario en el secior universitario es cada ver mas
evidente, no obstante el crecimienlc conslante de la matriculs en (s
Educacién Superiar, el alza en el cosle de infracsiructura fisica ¥
equipamiento. Por lo tanlo, 105 cada vez mds escasos recursos financierns
que le son asignados & |a Educacién Supericr, deben ser ulilizadus de tal
manera que sean allamenle productivos. Ern consecuencia, se hace
necesario la implementacién de rnecanismes que sirsan para ejexccr un
control, & |a par de constituirse de alguns mancra en alternativas
rendicion de cuenlas por parte del sub sistema de Ecucucion Sufmrm
Entre los mecznismos, el de la Supervision es iundamental, en tantc s:
apoya en factores que le son inherentes, talss come: auionicad forms!,
experlicia, conpcimiento técnico, exaercncia en tiempo realizando la
actividad a supervisar, etc. Lo que permiliria slevar los niveles ce
rencimiento de Ias inslitucicnes de la Cducacion Sugerior.

El presente trabajo es, pues, el abordaje de un problema: La carencia
de Supenadsion, para luege plantear un sistema de supenvisidn en el cual
se hace énfasis en el aspecte formativo de fal prosedimienta: co aill el
caracler de instruccional. Gueda pues, como alemanis shiedo para &
disculido y vizbilizado. a los sfectos de propiciar 12 implantacian
experimental y evaluar la calidad y excelencia académica do las
inslilucicnes de Educacién Superior en general, y de las de Formacies
Docenle en parlicuiar.

SUPERVISION INSTRUCCIONAL:
UN INSTRUMENTO VIABLE

Unode los elementes de mayorimportanciay significacdn en la administracion
de organizaciones educativas es la que se refiere a la supesvision, ya que, como
‘sehala The Association For Student Teaching «La supervisién consiste en mejorar
la ensefanza asegurandc que los maestros empicen metodes correctos y
p[ede!armmados en todo sistema docente parz la instruccitn en el avla». (1972,
p 13). Esto produce, en consecuentia, un efecto positivo en fa actividad académi-

¢a, puesto que, como lo indica la citada asociacitn, «El supenisor estimula al
maestm a emplear toda su facultad creadora en fa ensefanza« (p.17). Estas
reiereocias parecieran ser aspectos esenciales que sirven de platalorma a fas
boncepcoones medemas de la practica supervisora en Estados Umdos. donde
oonoeptos comoel de Supervisién Instruecional ha sido introducido en la’ extensa
literatura que sobre el tema existe #n la actualidad, La Supervisién Instruccional :
4 referida basicamente al cambio de condutta que S¢ opera enel decente luego

haber sida técnicamente ayudado y apoyado én aspecios relacicnades ©on su
- praclica académica-docente, por un supecvisor que conoce 1os elemenlos lecm-
éooé del trabajo supenvisado, por hatierse desempenadn en esas funciones y ser
mnocedor ademas del entomo, ya que estainmerso en él. Esta préclica novedosa
de la supernvision instruccional para Venezuela en la actualidad la definen
jaxlua!monle Aonso, Gerald y Neville (1981) como «una conducta oficialmente
\'isertada por la organizacion que afecta direstaments la conducta del decente: de
tal manera que lacilite el aprendizaje del estudiante y se logren las metas de la
btganlzwén» {p.35).

“Asl mismc, la Supervision Instruccional se plantea tres objefivos, que
los autores anles citados los traducen como elementcs de osa definicion;

El primero es raferido 2 que la conducla exhibida, oficialmente
designada no es algo gue ccurre al azar y por supuesio echa
mano a elementos jerarquicos de la organizacion como la
autoridad. El segundc elemanio es la influencia que se
establece scbre In condunia def doconte con lo cual s aparta
de esa multiplicidad de funciones que reatizaba el supervisor,
lo cual va a centribuir a mejorar of aprendizaje, y el tercer
alemanto por supuesto fiene quée ver con el rof de la escuela
¥ la razén de cwslencia de la misma, (p.35).
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Para Alfonso et al. (1881}, 12 supervisian instruczional raras veces impacta
directamente ia conducta del profesor ¥ raras veces, de manera directs, Is
conducts del esludiante. No obsiante, contribuye e la conducta del docente, du
laforma como se esquemaliza, Elsistema de influenciade la conducta supenisora
|nstruwonal propuesto por los citzdos autores, se ilustra en la figura 1.

Gonducla Canducta Conducla e
Supenviscra ey g los Esludi
insiruceional Docente los Esludiantes
Figura 1: Sislema de Infuencia derla Cenducla Supenvisors

Instruccional. Tomada de: Alfonso, Nevitie'y
Gesald, (1681),

Para lograr esta inlluencia, el Supervisor Instruccional requiere
ademds de la auteddad formal que se genera desde la organizacica misms,
¥ qué serefiere al slatus de que es:investido a nivel de la jerarquiz
instisucional, del dominio v conosimientc de [0 que estd supervisanco.
generando dé ©Sla mascra confianza v respelo por pare ¢e quisnes son
los sujelos somelicos al proceso supervicor, al gue lambign aluda-Alfanso
at.al 11981} cuando sefala que «la habilidad, 1& cempetencia pars
sjecular 1as tareas @ ser supsrisadas en conjuncion con las habilidzres
demcsliadas en gerencia y relagicnes humanas, ‘son las propiedades
generales que distinguen 1. conducla de liderazgo os los SUDBIVISONEs ¥
de ciras perscnas en la gerencia de la organizacién.» (o4}

LA NECESIDAD EVIDENTE DE SUPERVISION EN LA UPEL
INTITUTO PEDAGOGICO DE MARACAY

El Instiute Pedagogica de Maracay, organizacién educaliva delsubmslema ;
Educacion supenar venazolana, presenta una situacian crifica en 5is meciinis
ins de contrel Y SUPERISON. QuUe No PENTIlE una evaluagién abjelivdel proces:
GUe SE genera y desarmoiia e Su Send,
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‘Esticios realizados eén la Institucicn revelan un deterico progresive dal
- rendimienlo institucional en su kabor acacémica. Segin Belivar {1988), esto s¢
quebeaia faltade »un sx,tema su;:emqonocaraz de arientar ;awmare! LrOnSsE0

En g5e mismo sentido, v de acuc:do sl informe presentada por la Camision de
Autoevaluacian Instiucional del IUPEMAR del 2nn 1985, e la pasle relenda al

Ala luz de les resultacdas de fa evaluacicn institucional realizaca on 1985 so.
e afirmar, e mancra ganeral, que ne exisle supenvision sistematica y
diculaca en ef lastitule Pedagdgico de Maracay, Ndcleo cefa UPEL, Maracay,
- Avabslante haberse establecids t2nto énla resolucion 1574 coma en ia 1575 det

1978 Gue segulat-anel1unc:onamxe'zlodellnsmm anies ée Suincerporacion

3 1 Unavessidad Pedagégica Expermental Libestador (UPEL), ast come en el

; '4 rg:’toﬂeg'.an'mhto Gengral e laUPEL, promulgaco por eIAComseio Universitanio.
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LA SUPERVISION EN PRACTICA PROFESIONAL DOCENTE

La ausencia e superisién, gue de manera genedal presenta el Instiuto
Pedagégica de Maracay (IPMAR] es mucho mas acentuada en of drea de préciic
Profesional Docenle, pos constarcen una estrucluia mas compleja que las demas
dreas que cenlorman 108 res romponentes custicu'ares cel Insbiuia, & sater
Compoenente de Formacicn General, Compunente de Formacion Especializada y
Cempanente Docente. Los docentes del drea de Practica Prefesional cumnplen sus
funciones denlra del Instinde 'y fuera de ¢l Esio ultimo determinado por la
sstructuracicn del area en fases, del modo sigulente: (a} Fase de Chsernvacicn
GFase |: [0) Fase de Ejecucién de Proyacio de investigacion o Fase il () Fase ¢
Ensayo, & Fase lll; {d) Fase Docenta - Acministracion. & Fase I,

Todas estas lases requicren del desplazamientc de 105 cocentes
asesores de la UPEL - IPMAR a los Centos de Aplicacion, s cuales se
preseatan como log laboratonios (escenarios) de 1o accidn educativa,
determinantes de una realidad particular: Redlidad Educativa Nacional En
consecuencia, ¢s alli donde se centra la alencidn de ia lader que s
desarralia 2n cada ung de esas areas.

Ex evidenie que para majorar Ja calidad del proceso gus se imparte ¢
el area G Praclica Profesional Docente de |2 USEL - Maracay. debre
exislir-un mecanisme supencr nsiruccional, gue permita ayvcar
lEcnicamiente @ quienas lisnen la nascendental mision ce asesorar & los
Esludiantes -Docemes en esla ¢lapa funcamental de su lonsacidne docents.
King. (1987 Decente - Asesor de la UPEL de Maracay en Praclics
Profesional Docente, se reliere a aste aspecio dende:

Cres quaen &l tampe 6o la egusacion. na £xisle ninguraiabor
de mavor lrascendancia yue & de asesorar 2 los futeras doczntes enla
parte culminante de las practicas profesonales. Poruna pacte. el asssc;
parlicipa en el prozaso de sinlesis ¢e! practicante, quien debe dats
cuerpe ¥ aima a sus aspiraciones; ¢ ol momentn ddnec para crearsen
sstauna concienciade sicemomodeley sembraces Poratra pae, como
represenlante de uninsfitulo de educacion supenor, e asesor disinuta 4%
una avloridad antz los educadores de edusacion media y bisca, qusle
permile influir &2 forma direcla asi ComMe por medin ae sus asesorados,
sobre la actividad que se dosartolia eo el centre dn apizacion. {n 164},

EiInstilulo Pedagagico de Maracay dete; pues, ejercer un conlro! mucho mas
- peicanoy direcle scbre fos docentes del Area de Practica Profesional, establecien-
: .qp'de igual manera el mecanismo superior gue ceadyuve &l mejoramiento de los
docentes en sus lunciones y tareas a cumplir en ¢l Area de Practica Profesional
enle (P.P.D). Anle la necesidad de poner en prachica un mecanismo de
penvision, que impique un control obistive del procesc que se lleva a efecto en

ion actual y se acerque al deber ser de& un Sisterna da Supervision
Jccional, que contribuya con el logro de los objetivos ce ia Universidad, en
teriz de formacicn docante. La figura 2 representa, de una manera simplificada
dido Sistemna de Supervisicn.

UPEL-IPMAR
Supenvisor
Coordinador
Area

Zona Educativa
de Aragua
Supervisor

Asesor P.P.D.
UPEL-IPMAR

Supervisor
Centro
Aplicacion
Director

Sistema Escolar Nacional

Figura 2: Sistema de Supesvision Instruccional,



En eate sislema se plantea una dobla 3UD8r/i50n, llevada a cabo dosda Gog
hiveles distintos del aparato escolar venezolaso. La afirmacion anterior tierne sy
explicacion enel hecho de Guetantofa Universicad Pedagsgica, IPMAR, ¢ome i3
Zong Cducativa de Aragua (Z.E.4) ¥ 10s Centros de Aplicacion en las institucicres
edurativas de educacion hiasica ¥ media aversificada, son partes, elemenlea )
constittyenles del sistema escolas venezolano, por fo cual deben cstar

interrelacicnados enlre si, cumpiisndo cada una e ellos Son roles que permitan

curnplic con o previsic en los pranes del Eslada en matena de formacicn docenle,
(Resolicion N° 12, Ministeno de Educacicn, 1983}

Enia figura 2 también s¢ chsena yue el Docente Aseser de la Universidar
Pedagdgioa ¢s el centro de convercencix del procese supervisor propuesta, ys
que se establoce un mecanismo dual de SUPBANsioN ¢ supenision dual, dedinida
cormo sl establecimiento de un maranismo de control dobie; de un fado por Iy
Coorginacion del Area s Préclica Profesional Docente ds & UPEL - IPMAR, ¥ Por
otrolack, poruna Coordinacica de Practica Profesional Docente creads en laZena
Edueatva def Eslade Aragua, que oblendria informacitn permaccnts solve el
FECUTSC NUMANG qUE 88 &1 fermanas, en cuanto & calidad y canticad, v de csta
franera cumplinia com una parts impc:lante an ¢f preceso de formacién docente,
ceme 25 Senalzise ala Universidad os requenmien:os cue la sociedad tene en
materia g lormasidn de dosentas, porser 2l ente rector ¢ 13 educacica ragic-a
en materia académica v administrativa.

INPLEMENTACION DE LA PROPUESTA
Descripeidn de la Situacion

La Universidad Pedagégica Experimental Ligerlador, Niclee de
Matacay, IPMAR, presenta una estructurg acedémice - adminiclraliva
Que censta de sivle (¥) Lepartamentas de Formacion’ Especizlizada en las
mengiones de: Castellane, Matemstica Inglés, Fisica, Biologia, Ciersas
Serigles, Educacion Fisica, asi coma dos picgramas ce pregraca waa e
Formacion Inlagral v olro de formacian docante para maestios of
ejereiciu mo; profesionalizade (PRONAFORDO). I fnstitule oliess aderm<s
un programa de-postgradc. ¥ un conjonto de subprogramas a nivel de
maestria. *

La Practica Prafesional Docente se inseda. en la estructiura curricuae
de pregrads e fa UPEL -IPMAR a partir del Semuestee el plas de eslodio,
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foque trae como consecuencia la necesidad de ubicacidn en Centros de Aplica-
{Unidades Educacionales) de un contingente apreciable de ostudiantes. Sa
be establecer una complata coordinaciin entre las partes del sistema anterior-
ments descrito, 2 saber: la UPEL - IPMAR, 1a Zona Educativa de Aragua y los
Centros de Aplicacién (Liceos). Para efectos de la realizacion de la Practica
Profesional Docente (P.P.D.), los estudiantes deben transitar por un proceso que
prende las fases siguisntes:

- Fasel. De observacion Participante.

. Fase ll:  Ejecucitn de un Proyecto de Investigacién.
- Fase lll: De Ensayo.

. Fase IV:  De Ejecucion Docente - Administrativa.

- Todas estas fases se realizan teniendo como escenarics los Centros de
Aplicacion, por Io que éslos dsben estar al serviclo de 2 Universidad o
ser un departamento mds de ésta, de modo que los asesores de Ia Prictica
esicnal no tengan incenvenientes para ubicar, por un lado, a los estudiantes,
¥ pox el otro, que los directores de los Centros de Aplicacion no se opongan a dicha
cacion de los estudiantes, por argumentar que fos asescres de la Universidad
Se ocupan de ellos, generando problemas & su cenlro de frabajo.

 UBICACION DE LOS ESTUDIANTES EN CENTROS DE APLICACION
3 COMIENZO DE LA SUPERVISION DUAL

- Para la realizacion de este aspecto se plantean las siguientes acciones
. Como propuestas concretas:

Se debe seleccionar un numero de Centros de Aplicacién que
“coincida con el nimero de especialidades por fase del drea de
Practica Profesional Docente.

Se ubica cada grupo de estudiantes por especialidad en cada uno de
lo Centros de Aplicacion,
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Los Centros de Aplicasién se dividirdn en dos grupos:
Grupo A: Escuelas Basicas, 1°a §° grado,

Grupo B: Escuelas Técnicas Industriales, Clclos Combinados, Unigados
Educalivas Diversificada y Escuetas Basicas, de 7* a $%aiio.

Los estudiantes del Depataments de Fermacién Inteqaral se ubican
en fos cenlos del grupe A, y los estudiantes do fos dapadamentos
Especializados en los centros del Ggrupn B,

Los Cenltros de Aplicacidn fendrén un regimen lalive de alencisn e
esludiantes, de especialidades difersntes, hasta cumplirun cicle de orhy
(8) semestres, para que repita una especiaidad. Esle régimen rasaive
permitird que no ge produzea una faliga, tanto acadsmics come adminis-
trativa de un mismo depanamanta acadimics del Centro de Aplicacian, ag)
come lambién qus los alumnos de este Calitro no recibirdn de manerz
pefmanenie esludianies-docsntes de una misma Srea gel CoNosimaCnto.

Se dehe eslablecer un esquema similar eomo ¢l descrito e los pasos
anleriores, en los tumos de ia manana y de la tarde. respertivamenle, por
efrecer ls Universicad eses dos wrmos para los estudiantes.

Un Asesor del Area de Praclica Profesional de |a Univarsidad.
atenciznde a aspeclos de especialidag ¥ lurno, s¢ encargard de nn
grupo de esludiantes-docenies en un Centre de Aplicacion,

Un Ceordinador del Area de Practica Profesional, atendiendo a
aspectos de espucialidad y turno, fungird de superviser.
eslableciendo el mecanisme que permila ol cumplimiento de los
planes previstos por el Area de Prdclica Profesional.

- - <. ; -«
La Zuna Educaliva de Aragua establecesd una Coordinacién c2
Practica Profesional. con un supervisor para gl nivel da 1° & &
4r200s v ofro para el nivel Diversificado,

10z

ASESOR
UPEL
MARACAY

COORDINADCH
UPEL-MARACAY

La Zona Educativa de Aragua establecerd una Ceordinacién General de
Préctica Profesional Decenle, dela cusl dependeran los Supervisores de
Educacicn Basica y Media Diversificada y Profesional.

Los Direclores de los Cenlros de Aplicacién, a iravés de Ja
Subdireccidn que exista-en ellos, generardn, ai finalizar cada pericdo
académico, un informe sobee la actuacin del docente - asesor de la
Universidad y de los estudiantes - docenles en diche centro.

- Lz figura 3 flustra la distibucién v ubicacisn de asesores y estudiantes
docentes de la Universidad Pecagdgica, por especiatidad ¥ Cenlro de Aplicacién,

COORDINADOR Z E.A.

CENTRO DE APLICACION

5 GRUPO A
MARANA &

LGRuUPO B
TURNG

: GRUFPO A
NOCHE
GRUPO B

Practica Profasicnal
Oceentg

Fase |
Fase i
Faze il

Fase IV

ESTUDIANTES
DOCENTES
UPEL-MARACAY

Figura :
Ubdicaciin del Asesar y Estudiantes-Decentes
en Centros deAplicacion
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-La figura 4 musstra el mecanismo de Supervisidn Dual, y come actia sobre el
pregreso, estableciendo una interaccién permanente enlre los elemenltos que
conforman ¢l sistema, y asequrande un mecanisma dé retroinformacicn perma-
nenle.

Fase |V

De todo lo anterior sa cenera el Sistema de Supervision Dual que 52 muestiia
en la figura 5, donde pueden apreciarse los distintos niveles de supenisdn, asi
como fa distribucidn de los estudiantes-docentes, segin especialidad y lurna.

|
Fase |l
|

' 'Coordinador General
UPEL-IPMAR

|
Fase il
i

ASPECTOS A SER EVALUADOS EN EL ESQUEMA
DE SUPERVISION DUAL

Coordinador por Fases de P.RP.D.

Los aspectos fundamentales a ser sernetides a los procesos da supervision,
segun el squems de stpervisisn dual propuesto sen aguelles que estén influidos
porfactores ceenfrada, de precesoy de salida, que una vez concluido el ciclo, van
a determinar la reduccion de iz distancia entre ¢l deber sor ¢e un Process
supenvser que mejore 12 calidad del decente - asesor del Area-de Praciica
Profesionzl Docents de 1a Universicad, v lo gue es la situacion actual del dacente
endicha drea. Elcuadro 1 musslrales aspeclos a sersomefidos a supsmision, en
relacion con los factores de entrada, de proceso v de salida.

h
Fase |
L

-Divers.

Asi pues, se obiserva como es imporante para e31a propuesta, Una esiructura
deroles sobre ia cual se monlatode e relacionado con e sistema supervisor dual,
Y la responsabitdad que cada uno de los coemponenies liene dentro del misme.
DErA que funcione de mangra coherente,

ervisor

Su
Medzp

Mas adelants se senalan algunos lineamientos generales soore la esnictura
de rofes, para que sirvan de punto de parlida 2 la Practica Profasional Docenie
de fa Universidad Pedagdgica, Macacay. -

Coordinador General
Z.E.A.
1

Supervisor
Basica
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RETROINFORMACION

-
-+

Asesores de P.P.D.
UPEL-IPMAR por
Especialidad y Turno
Figura 4:
Esquema del sistema de Supervisien Duzl para el Area de Practica Profesional Decente de la

CENTROS DE APLICACION

Universidad Padagogics Experimental Libertador - Maracay
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CRITERIOS PARA LA SELECCION DEL ASESOR
DE PRACTICA PROFESIONAL DOCENTE

Une de los elementes lundamantales para 2 desarrcllo de la Practica Profe.
sional es el Profesor-Asssorn responsable de la relacién Practicante-Cenire dle
Aolicasién-UPEL. Gracizs & esta comunicacion, el Estudiante-Practicant= podrd
diacutiny establecer estralegiag que purmitiran realizar sus aclividades de acuerds
a Jos objetivos eslabietidos, sus necesidades v las ¢e lainstilution donde realizs
sus practicas decenles, siempre basadas an el marce de fas caracterislicas de su
realidad, las experientias ¢el praclicanic, 1os conosimientos adquindes en elrus
curses y as materias de su carera; todo eslo on conslanta relacdn ¢onla labor
que cumole el asesor, Temanco eén cuenta su funcién revelante, ¢l Prefesor-
Azesor cebe reunit las caracledslicos siguientes:

- Sermayer de edad.
- Foseer tiluio ce tercer nivel, prefedbiemente de cuarto avel,
- Tener experiencia an supenision da actividades docentes.

- Haber realizado cursos de: Evaluacicn, Becurses para el Aprendizaje y
Metodologia de la Ensefanza,

- Sor facilitades (cursos acrediadas en el pals),

ESTRATEGIAS DE SENSIBILIZACION PARA
EL PERSONAL DOCENTE QUE LABORA EN LAS PRACTICAS

Se consxlera que 2n &l procesc de las practicas docenies a tarea mas
relsvante del asesor €35 l1a funcicn de ayuda, siendo necesarno para gue su
labor sea fruchfera, 1a preparaciin o sensibiizacién previa a ia realizacén
de las mismas, con ¢l objeliva de aclarar dudas, orientarle hacia &l
trabajo de facillador como funcidn de crientacien, para que puedz
ofrecbrsele al estudiante la oportunicad de cempartis, ‘sstrachar vinowos
sentimientos, logros y 2si minimizar los fracasos y frustracionss g.#
sufan durante el preceso,
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Las aclividades que se sefialan en esta fass ds preparacién son:

- Curses de Planfficackin y Supendsién.

= Cursus da Relaciones Humanas.

- Cursos de Metodolegia de la ensefianza (Microensenanza)

f - Reunicnes previas para unificar ¢ienos en relacion a la practica docente.

- Rounionas sl finalizar la practica docente, para evaluar el proceso y
rafrcalimentarlo,

PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

La Prictica Profesicnal Docsnte estd basada en los siguientes principics, que

en de apoyo para sl desarallo de las potencialidades del practicante, ylos roles

que correspondsra desemoliar, fundamentandoss en Ins factores de indepanden-

Ia. aulc-estimacion, reflexion, juicio crilico, experimentacién, auto-entendimiento

: fomente de la curiosidad. Tales pllﬂClplOS son: jerarquizacién,
: lorresponsablludad integracion y complementaridad.

CARACTERISTICAS DE LA PRACTICA
PAOFESIONAL DOCENTE '

Las caracteristicas que se atibuyen a la Prdctica Profesional Docente

Permite lz accién a través de la relacion tedrica v practica.
Permite &l conccimiente y solucion de preblemas reales.
£s un medio de fomentar la autorrespensabilidad, auto-estimulacion y la

renovacién del curricutum.
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EXPECTATIVAS A LOGRAR CON LA PRACTICA
PROFESIONAL DOCENTE

Se espera que una Préctica Profesional que tenga tas caracleristicas antes

indicadas, puede lograr lo siguisnte:

Confribuir a qua los alumnas valoran el conocinenta tedrico respacto de
la realidad (Practicas).

Proyeciar en la comunidad la accdn de la UPEL.

Conlribuir al desarrolio y perfeccionamiento de la sducacién en
tafs) ramal(s} donde al decente le corresponderd desempenarse en &
futuro.

Que la Institucién, en la cual el practicante realizara sus funciones como
praclicante-decente sea flexible, de meda que se sientz edmoda, y facilits
su integracidn e incorporacién como un miembro mas de 1a inslitucicn.

ROL Y FUNCIONES DEL ASESOR

Constatar la Institucién donde ingresarsn los estudiantas practicantos,
previa consulta ¢on ¢l Deparfamento de Practica Docente del IPMAR,

= Soficitar en ¢! Depantamento de Practica Docente dei IPMAR
las respectivas credenciales de los alumnos, para ser
entregadas en el Centro de Aplicaciin,
Elatorar un cronograma ¢e aclividades de Préclica Profasiondl
Docents. \

- Discutir, planificar, ejecutar y evaluar las activicadss de
asesoria que realizard con Jos esludantes a su ¢arge,

Realizar entrevisias indniduales. grupales y visitas de supenvisitng

a los estudiantes asignados.

Realizar visitas y entravistas con s Direclores y Profesoies
Auxiliares de los Centros de Aplicacién, para CONGCRL I3 2C1UACIL
de Ios alumnos y otros aspectos refarenles a a Practica.
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. Propiciar refaciones de ceoperacion entre practicante, Profesor
Auxiliar y demés miembros del Centro de Aplicacion.

- Ofrecer oporunidades y discutir prablemas de los alumndgs relacio-
nacos con: adaptacién interpersonal, metcdologia, estrategias de
aprendizaje y todas a5 relacionadas con el trabajo de Prédclica
Docente.

- Discofic y analizar g programas con el personal inveiucrado
en la Praclica Docente y- cirecer las sugerencias, respectivas,
y relroalimentacién al Departamento de Praclica Docente
del IPMAH, su mejoramiento y actualizacién.

- Evalvar foda la acluacdn del practicante y consignar 1as notas en
las plani‘ias o actas en el Cepartamento de Préctica del Docente,

- Realizar visitas de supsnision a los Cenires de Aplicacion, del
mado siguiente:

- Un minimo de fres reuniones grupales,

- Un minimo de una visila de supervisién 2 tiempo completo
concadaestudianie, 1acual Geberd repatir, de acuerdo alas
necesidades de asesoramiento observadas enel practican-
fa.

Las visitas comprendardn las siguientes fases:

- Reunidn previacon Director, Profeser Auxiliary Practicante.

- Observacdn completa de toda actividad del alumno.
Entrevista de asesoriz, inmediatamente despuds de la
obsenacién, con el proposilo de cirecer retroalimentacion
al practicante; la enfrevista indivdual con cada practicanta
seré conel ohigtive de: (3) discutir prebiemas ce adaptacion
y ajuste a la nueva situaciéa; (b) planificar y encontrar
allernativas de solucidn & problemas que planles of practl-
canle y gue haya observado: (¢} revisar las  diversas
sifuaciones  educativas en el trabajo del practicante; (d)
elaborar &l ragistro de progreso Yel praclicanie. ;

La enfrevista grupal se cealizard con el prophsito de que los estdianies
infercambizn y compartan experiencias e los éxidos o problemas que surjan en
las aclvidados de Préctica Cocente,



ROL DEL ESTUDIANTE - DOCENTE.

Durante & dosarrolic de sus actividades en el Centro de Aplicacion, el

estudiante - decente deberd cumplir responsabilidades conjurslaments con el
Profesor Auxifiar. Tales actividades son:

-

Planificar y evaluar todas las actividadss de sprendizaie de los
alumnes de Iz seccicén que ie coresponca.

Observar y- llevar anolaciones de tudas las actividades que reatiza el
Profesor Auxiliar,

Mantenerbuenas rélaciones con tedo el personal del Centro da Splicacicn.

Curnplir cerrectamente con el horaric establecido,
Trabajar con los alumnoes del Centre de Apficacidn,

Participar en todas las actividades del Centro de Aplicasion, dentra ool
horaric estabiacico.

Planificar eslrategias de aprendizaje en relacién ¢on log programas
a desarrcliar, tomando en cuenta las etapas de cdiagndstico.
planificacion, ejecucién y evaluacicn.

‘Discw.irsvusexperienciasyauxo-ex-aluar_s_e-.oonjumamenle CONSUS COMPa-

fieras y Profesor Auxiliar,

Colaborar con ef Profesor Auxdiar y los alumrics del Cenlro de Apticacién
en el mantenmignto de oS equipos ¥ matenais.

Curmplir con la normativa de la UPEL-IPMAR.

h&ahtener una- aclitud v_igilénle con 2l Profesor Auiliar respecto a 1

‘protecciéa de los alumnos.

-

Llgvar un regisiro diario de su actuacién en el aula y en fodas las
dependencias del Centro de Aplicacidn dende realice sus funciones.
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Leer y discutir los programas con el Asesor del IPMAR, los companeros de
practica, ¢ Profesor Awcliar U otras personas interesadas en su formacion
profesicnal, :

Reatizar la coevaluacion y retroalimentacion, conjuntaments con el Profe-
sor Auxiliar, s0bre la manara de implemantar los mélodos, cue responda
a las necasidades de la asignalura,

Cumnplir correclamente con todas las asignaciones senaladas per el

Prolesor Auiliary ¢ Asesor de la UPEL.
Enlregar puniualmente los informes respectves d= la Praclica Decente al
Aseser del IPMAR.

ROL Y FUNCION DEL MAESTRO O PROFESOR AUXILIAR

Realizar enlrevistas con el Asssor del IPMAR al inicio y culminacidn de ias
Préclicas.

Discutic los programas con el praclicante anles de ponerlos en
eiccucion.

Analizar los resultades de las actividades, en funcién de los

alumnos del Centro de Aplicacion y del Practicante.

Ayudar al pracicante a planificar estrategias basadas en la evaluacitn de
las programas,

Cirecerls apoyo y cocperacicn al Practicants en ledas lag funciones a
realizar en el Cenlra Ge Aplicacion.

Colaborarcon el practicants raspacto a los r2oursos con que cuenie en e
aula y el [a Inslitucidn en genaral.

Brindar apayo, confianza ¥ convenir ambos en el mejor estio de observa-
clén gue le compate a cada uno ¢e edos,
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- Utilizar ia observacion para auto-realizar su actuacidn y convertirla en ung
situacién de aprendizaje.

- Utilizar tas observaciones para aumeniar el -conocimiento de la actuackén
dal Practicante,

- Dar retroalimentacién oportuna centrada en €l Practicante, que
rasponda a sus necesidades, a fin de obtener el éxilo; ésta debe
realizarse de manera descriptiva, factible de ser medificada y que
prasents alternativas.

. Permitir al Practicante auto-evaluarse y expresar o3mo se sinlio, escuchar
con Interés e invitarle a culminar la entrevista expresando qué aprendié y
cudles aprendizajes fueron mas imporlantes.

- La evaluacidn se locakizard en las actitudes, destrezas y habilidades
puestas de manifiesto por el Pracficanie en cada una de las
actividades por él realizadas.

. La nformacitn debs ser dada a conocer al asesor de la practica en cada
una de las visilas realizadas por éste al Centro de Aplicacion; para esfo
debe wulilizar los instrumentos ofrecidos per el Asescr de la UPEL, Esfa
debe ser descripliva y anatitica.

- £l registro de asistencia del practicante cebe ser firmado por el Profesor
Auxisiar, el Director del Centro de Aplicacidn u olra persona debidamenle
autorizada por ¢l Director del plantal.

1
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