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RESUMEN

En esta investigacion se comparan las reglamentaciones y las estructuras
organizativas que las federaciones o asociaciones de gimnasia artistica utilizan
para controlar este deporte en Australia, Francia, Italia, Nueva Zelanda,
Indonesia y Ecuador. Esta investigacion se hizo con el proposito de determinar
como las diferencias y similitudes en sus reglamentaciones afectan o influyen
en el rendimiento de sus organizaciones (gimnastas, directivos, jueces y
entrenadores). Entre los aspectos conclusivos se destaca que los paises que han
obtenido mejores resultados tienen mas criterios y normativas escritas para sus
miembros. Se observd que en el pais que ha obtenido los mejores resultados en
este estudio -Francia-, hay mayor participaciéon democratica y representacion
de sus miembros en la toma de decisiones.
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REGULATIONS WRITTEN IN NATIONAL SPORTS
ASSOCITATIONS: A COMPARATIVE STUDY

ABSTRACT

This research examines and compares the regulations and organizational
structures that gymnastics federations and associations use to control
this discipline in countries such as Australia, France, Italy, New Zealand,
Indonesia and Ecuador. This research was made in order to determine how
differences and resemblances in their regulations affect or have influence in
the performance of their organizations (gymnasts, managers, training judges).
Among the conclusive aspects it is remarkable the fact that the countries that
have obtained better results have more criteria and regulations written for their
members. The country that obtained the best results in this study -France-
has more democratic participation and representation of its members at the
moment of taking decisions.

Key words: Artistic Gymnastics; Sport Organizations; Sport Regulations.

REGLEMENTATIONS ECRITES DANS DES ORGANISATIONS
SPORTIVES NATIONALES: UN ETUDE CORPORATIF

RESUME

Dans cette recherche I’on examine et compare les réglementations et les
structures organisationnelles que les fédérations ou associations de gymnastique
utilisent pour contrdler cette activité sportive en Australie, France, Italie,
Nouvelle Zélande, Indonésie et au Equateur. Le but est celui de déterminer
comment les différences et similitudes dans ses réglementations affectent
ou incident dans le niveau de ses organisations (gymnastique, gestion, juges
entraineurs). Entre les aspects conclusifs 1’on remarque que les pays qui ont
obtenu les meilleurs résultats dans cette étude -la France-, il y a une majeur
participation démocratique et représentation se ses membres dans la prise de
décisions.

Mots clé: gymnastique artistique; organisations sportives; réglementations
sportives.
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Introduccion

Los reglamentos suelen ser elementos clave que se usan para controlar
las acciones humanas en cualquier organizacion socialmente reconocida. Tales
reglamentos estan constituidos por normas que generalmente son establecidas
por los miembros de la Junta Directiva de una Federacion. Sin embargo, en
algunos casos, sus integrantes, jueces, deportistas y entrenadores pueden
participar en las decisiones, asi como en las reglamentaciones. Para Robbins
(1979), cuando las normas apoyan el alto rendimiento se suele esperar un
desempefio individual significativamente mas alto del estimado que cuando
las normas grupales tienden a restringir los productos o resultados.

El desarrollo del deporte es el objetivo fundamental esperado en
cualquier organizacion deportiva nacional. En tal sentido, la incorporacién de
las ideas de la comunidad deportiva es relevante. No obstante, su participacion
solamente puede realizarse gracias a las estructuras o patrones establecidos en
las reglamentaciones que apoyan tal participacion. Por esta razon, el estudio
de las normas, politicas, reglamentos o controles, como han sido definidos por
diferentes autores, es de gran significacion para la comprension del éxito de
la organizacion.

Las federaciones o asociaciones nacionales deportivas son los
organismos especificos que normalizan su practica en cada pais, y es en su
seno donde las reglamentaciones respecto a los individuos o a la comunidad
del deporte se producen y desarrollan. Chelladurai (1985) sefiala que algunas
organizaciones pueden ser diferentes en estructuras, pero comparten los
mismos programas y obtienen resultados similares. Las organizaciones
nacionales de gimnasia comparten los mismos objetivos para organizar,
promover y controlar esta disciplina en el pais. Ademas, todas estan afiliadas
a la Federacion Internacional de Gimnasia (FIG) para participar en eventos
internacionales (ej., Australian Gymnastics Federation, 1998d; Federacion
Ecuatoriana de Gimnasia, 1997; Fédération Frangaise de Gymnastique, 1997,
Persatuan Senam Indonesia, 1990b; New Zealand Gymnastics Association,
1997a).

La estructura de la organizacién involucra poder y canales de
comunicacion (Doherty, 1998). Para Spencer y Warning (1998) una estructura
ideal deberia contar con una toma de decisiones apropiada y transparente,
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flexible, responsable (sujeta a rendicion de cuentas), delegar la autoridad en los
equipos de trabajo, fomentar la iniciativa, recompensar las buenas actuaciones y
logros significativos. Sin embargo, la cuestion es como obtienen sus posiciones
y estructuras los miembros de las organizaciones y su identificacion con la
organizacion y su formacion. El proceso de toma de decisiones, evitando la
centralizacion, ha sido destacado en la literatura (e.g., Alvesson y Deetz, 1996;
Auld, 1997; Baldwin, 1997; Beilharz, 1987; Chalip, 1996; Hamilton y Turner,
1997: McNulty y Pettigrew, 1999; Middleton, 1987; Pfeffer, 1998).

Los comités (comisiones) juegan un rol importante en la organizacion
por cuanto constituyen la base de las politicas y de la toma de decisiones,
convirtiéndose en el medio para transmitir informacion a los cuerpos directivos.
Es por ello que es fundamental observar la manera en como son conformados
(Middleton, 1987). Las desventajas del isomorfismo en las organizaciones
(Kondra y Hinings, 1998) y la importancia de la diversidad cultural (Doherty
y Chelladurai, 1999) han sido indicadas como elementos esenciales a tomar en
cuenta para la transformacion de normas institucionales que puedan beneficiar
a la organizacion.

A partir de lo expuesto, este articulo describe las diferentes politicas
asumidas por las federaciones de gimnasia a través de un examen exhaustivo.
Las politicas asumidas son producto del personal que esta dirigiendo el
deporte en cada pais y, a menudo, éstas son escritas por las juntas directivas
deportivas. En este caso revisaremos la constitucion de las juntas directivas y
la participacion de otros miembros de la disciplina deportiva. Sin embargo, un
analisis de las normativas no estaria completo sin la opiniéon de los miembros
afectados por los reglamentos.

Las categorias establecidas en los reglamentos, para este estudio,
atienden a las caracteristicas de constitucion de la Junta Directiva y al nivel
de participacion de los miembros como administradores, entrenadores, jueces
y atletas. Ademas, los reglamentos sobre el plan de educacion y clasificacion
de los miembros (entrenadores, jueces y gimnastas) no pueden ser evitados
porque son parte de la naturaleza del deporte mismo. No obstante, también
son el producto de la tendencia idiosincratica de la federacion deportiva. De
hecho, la variedad de reglamentos en el deporte es grande. A pesar de ello,
son el resultado de las personas que trabajan para administrarlo, desarrollarlo
y dirigirlo.
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Metodologia

Para los efectos del presente estudio se contactaron mas de veinte
federaciones de gimnasia de distintos paises para que, dadas sus posibilidades,
pudieran ofrecer espontaneamente sus respectivos estatutos. Se observo que
nunca ha habido mucha motivacion en compartir informacion relacionada con
reglamentos y estudios de juntas directivas (ej., McNulty y Pettigrew, 1999) y
solo seis paises aceptaron compartir sus documentos para la investigacion. Un
total de 79 documentos fueron enviados por estos seis paises en relacion con
los reglamentos de gimnasia. Por una parte, hubo un proceso de codificacion
y de traducciones adaptadas, en algunos casos. También sucedié que algunas
organizaciones no tenian suficiente material escrito.

Por otra parte, se llevaron a cabo entrevistas semi-estructuradas a
miembros de las mismas organizaciones. Se efectuaron ocho entrevistas por
pais. La informacion obtenida en los documentos fue confirmada a través de
las entrevistas y comunicaciones personales. No se encontré ninguna critica
acerca de las reglamentaciones de estas organizaciones.

Vale la pena sefalar que el desempefio en las competencias fue la
variable empleada para clasificar a los paises. Este desempefio fue obtenido
por el lugar ocupado en las competencias deportivas de algunos eventos
(participacion de equipo). Las competencias consideradas fueron los
Campeonatos Mundiales y los Juegos Olimpicos (1990-1999). Dos criterios
sustentaron el examen en las politicas que la federacion de cada pais utiliza para
organizar la gimnasia artistica, a saber: el plan de formaciéon y comunicacion
o participacion en la toma de decisiones. Las categorias escogidas por grupo
son mencionadas en atencion a cada pais en las secciones respectivas. Los seis
paises estudiados estan divididos en dos grupos (la division de los grupos esta
basada en el éxito internacional obtenido en competencias en la década de los
noventa:

e Grupo A: Australia, Francia e Italia (resultados medios).
e Grupo B: Ecuador, Indonesia y Nueva Zelanda (bajos resultados).
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Andlisis y comparacién de la reglamentacion deportiva en las
federaciones

El analisis se hizo por grupo, la explicacion descriptiva es imposible
presentarla debido a limitaciones en espacio, pero puede ser ubicada en
Lépez de D’Amico (2001). Las organizaciones deportivas estan regidas por
una serie de criterios y acuerdos que fijan su funcionamiento interno. Los
integrantes de una federacion, como cualquier otro grupo humano, tienen
sus formas de iniciarse en el contexto deportivo y, a su vez, en la institucion
existen la promocién interna y ciertos mecanismos de aceptacion y méritos.
Muchas de estas normas son producto de la convencion. En este apartado se
estudian los aspectos relacionados con la forma de reglamentar sus acciones
y los de la organizacion, per se. Estos son discutidos en las diferentes
categorias estructuradas para analizarlas a través de los grupos seleccionados
(administradores, entrenadores, directivos y gimnastas).

1. Administradores

Cinco categorias han sido seleccionadas para comparar a los
administradores. Estas son: 1) requisitos exigidos para convertirse en miembro
de la Junta Directiva; 2) eleccion de la Junta Directiva -involucra a quién vota
y el tipo de eleccion-; 3) nimero de miembros de la Junta Directiva; 4) periodo
de mandato; 5) estructura o red para comunicarse con los demas integrantes
de la organizacion.

1.1 Requisitos

En la constitucion de la Federacion Australiana de Gimnasia (FAG)
no hay criterio definido por escrito o politicas para convertirse en parte de la
Junta Directiva, salvo aquél que sea nominado por la Asociacion del Estado.
Hay dos miembros de la Junta Directiva que su eleccion depende de la Junta
Directiva en atencion a las aptitudes y/o habilidades que los miembros de la
directiva puedan no tener (v.g. abogado, administrador). La escogencia de
ambos es una decision asumida por la Junta Directiva de acuerdo con las areas
en las que se necesiten.

Los requisitos para convertirse en parte de la Junta Directiva de la
Federacion Francesa de Gimnasia (FFG) incluyen: a) ciudadania francesa; b)
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no poseer un récord en sanciones deportivas; ¢) no tener problemas legales;
y, ¢) tener afiliacion de la FFG. Los directores pueden ser clasificados en dos
categorias: administrativos o técnicos. Pero de ninguna manera pueden tener
dos clasificaciones en el mismo nivel de la posicion elegida en la organizacion
gimnastica. El presidente no puede ser un delegado administrativo, director
general o directivo de cualquier club o afiliacion a la FFG.

En la Federacion Gimnastica de Italia (FGI) los requisitos para entrar
en la Junta Directiva, asi como para optar a cualquier posicién nacional o
territorial, son: a) ciudadania italiana; b) ser de la FGI con numero de tarjeta
y por lo menos dos afios de afiliacion; ¢) no estar afiliado como gimnasta; d)
no tener sancion deportiva por el Comité Olimpico Nacional Italiano (CONI)
y/o cualquier Federacion deportiva o por crimen legal; ¢) no estar clasificado
como un profesional deportivo o tener ingreso principal de alguna actividad
deportiva; f) no representar ningin club en Asambleas; g) no tener afiliaciéon
técnica o juridica o suspenderla por el tiempo que permanezca en la directiva.
El Presidente no puede tener ninguna posicion nacional o territorial dentro de
la estructura de la FGI (FGI, 1996b).

Los miembros elegidos de la Federaciéon de Gimnasia de Nueva
Zelanda (FGNZ) deben estar registrados en la Asociacion del Distrito (NZGA,
1997a). En los estatutos de la Asociacion de Gimnasia de Indonesia (IGA o
PERSANI) no hay requisitos y/o caracteristicas escritas para formar parte de la
Junta Directiva, a excepcion de los miembros del Comité Técnico que deberian
tener conocimiento de la gimnasia (Persatuan Senam Indonesia, 1990a).

Para ser miembro de la Junta Directiva de la Federacion Ecuatoriana de
Gimnasia (FEG) es necesario: a) ser un ciudadano ecuatoriano; b) representar
cualquiera de las asociaciones o comités de gimnasia reconocidos por la FEG;
¢) haber estado involucrado en la direccion deportiva de su provincia; d) no
tener ningin problema con la ley; e) no estar bajo suspension de cualquier
cuerpo gimnastico afiliado a la FEG. Ningln atleta puede ser miembro de
la Junta Directiva de la FEG (FEG, 1997). Los requisitos siguen el criterio
establecido de la Ley Nacional del Deporte y los Decretos y Reglamentos de
la FEG. El Presidente de la Federacion no puede tener funciones directivas en
ningln cuerpo deportivo bajo el amparo de la Federacion (Congreso Nacional
de Ecuador, 1990).
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1.2. Eleccion

En la Asamblea General Anual (AGA) de la FAG cada Asociacion
Estatal esta representada por dos delegados. Todas las asociaciones tienen igual
derecho a votar. Los participantes en la AGA pueden ser miembros: a) de Junta
Directiva; b) electos o nombrados por la Federacion; ¢) asociados, asociados
de la industria, vitalicios y observadores aprobados por la Federacion. Los
miembros especiales de la Junta Directiva son recomendados por la Junta
Directiva a la FAG segun las aptitudes exigidas por dicha directiva. Cada afio
hay elecciones de uno o mas integrantes.

El Comité Directivo de la FFG es electo por la Asamblea General (AG).
La misma esta conformada por los presidentes de departamentos. El derecho
a votar varia de acuerdo con el nimero de miembros en cada departamento.
Los miembros del comité y los individuales pueden estar en la AG con una
voz consultiva. El personal de la Federacion puede asistir, con autorizacion
previa, al Presidente. Posteriormente el Comité Directivo ampliado elige los
miembros de la Junta Directiva. Estos son elegidos por un periodo de cuatro
afios y pueden ser reelegidos.

En el contexto de la gimnasia italiana, los presidentes de los clubes
o delegados tienen derecho a votar (segin ciertos criterios) para elegir el
Consejo Federal (Consiglio Federale) y el Presidente de la FGI. El Presidente
debe presentar su candidatura individualmente. La candidatura para las
otras posiciones en el Consejo Federal puede ser individual o grupal. Las
nominaciones deben ser firmadas por no menos de doce (12) presidentes de
clubes de cuatro (4) diferentes regiones. Ellos suman cuarenta (40) puntos
a la hora de ejercer el derecho a votar. Ningun presidente de un club puede
poner su firma en mas de una lista. Igualmente, mas de dos miembros de la
Junta Directiva no pueden ser de la misma region. Si hay un empate en la
eleccion, entonces es decidido a favor de quien ha estado mas veces en el
Consejo General. Si el empate persiste, entonces queda elegido quien tenga
mayor edad (FGI, 1996b).

Los miembros de las Asociaciones Distritales de la Gimnasia de
Nueva Zelanda (ADGNZ) atienden a la Reunién General Anual (RGA) con
derecho a voto para la eleccion. El derecho al voto depende del nimero de
personas registradas por las ADGNZ. Las nominaciones para la Junta Directiva
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deben ser iniciadas por la ADGNZ antes de la reunion. Si son recibidas pocas
nominaciones, entonces pueden ser aceptadas nominaciones de la RGA
(NZGA, 1997a).

La Junta Directiva de la Asociacion de Gimnasia de Indonesia
(IGA) se escoge a través del congreso o reunién anual. Esta se puede elegir
nominalmente o en un grupo. Cada Junta Directiva provincial puede enviar dos
delegados. Los delegados deben poseer una carta suscrita por sus respectivos
comités donde se les autoriza a acudir al Congreso. Las decisiones son tomadas
por discusion y acuerdos. Si no hay acuerdo, las decisiones se toman a través
del voto (Persatuan Senam Indonesia, 1990a; 1990b).

En Ecuador las asociaciones o comités provinciales estan encargados
de elegir la Junta Directiva de la FEG en la Asamblea. So6lo las provincias
que participaron en el ultimo Campeonato Nacional tienen derecho a votar.
La eleccion es nominal y secreta, incluso para las posiciones sustitutas (FEG,
1997).

1.3. Cantidad

Desde la Constitucion de 1998, 1a Federacion Australiana de Gimnasia
cambi6 la organizacion y estructura de su Junta Directiva. Este ha sido el
cambio mas grande en la tiltima década. En este sentido, la Junta Directiva esta
constituida por: un Presidente, un Vicepresidente, tres Miembros Afiliados de
Junta Directiva con aptitudes para los negocios y/o destrezas técnicas (FAG,
1998d). El Director Ejecutivo (DE) tiene un salario fijado por la Junta Directiva.
El Comité Ejecutivo esta formado por el Presidente, el Vicepresidente y el
DE. Antes de 1998 existia el cargo de Tesorero (FAG, 1996a), pero éste fue
reemplazado con un tercer delegado escogido porque se sintié que deberiamos
estar mas cerca de los negocios mediante la figura de un contador elegido por
la Federacion para realizar el trabajo de asesor financiero y el rol operacional
(FAG, 1998e).

La FFG esta administrada por un Comité Directivo de treinta y cuatro
(34) personas. Este debe estar integrado por un médico, un juez legal, un
representante técnico federal por disciplina (siete en total), un representante
técnico de los jueces (ninguno de ellos puede ser personal del Estado)
y un pedagogo deportivo graduado. En el Comité deberia estar incluida
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una representacion femenina y una corporativa. También se contempla la
participacion de atletas activos de alto nivel (una mujer y un hombre). Hasta
1998 solia estar formado por treinta (30) miembros, pero el nlimero se aumentd
a treinta y cuatro (34) en 1999. La constitucion del Comité sigue algunas de las
leyes legales del pais (FFG, 1997, 1999c¢). El Comité Ejecutivo esta formado
por el Presidente, siete Vicepresidentes, un Secretario Federal, un Tesorero
y un Delegado Técnico General. Seis miembros, incluyendo al Presidente,
deben estar presentes en las reuniones.

El Consejo Federal de 1a FGI esta conformado por trece (13) miembros.
En este consejo se incluye el Presidente, quien es elegido ante el Consejo
Federal. El Consejo Presidencial (Consiglio Di Presidenza) esta constituido por
el Presidente y tres (3) Vicepresidentes elegidos, por sugerencia del Presidente
y de los doce (12) miembros del Consejo Federal (FGI, 1996b; 1998).

La Junta Directiva de la Asociacion de Gimnasia de Nueva Zelanda
(AGNZ) esta constituida por el Presidente, el Director Ejecutivo (no votante),
tres (3) miembros elegidos, y hasta dos (2) miembros adicionales fijados por
la Junta Directiva. El Director General, respaldado por la Junta Directiva,
es responsable de la direccién operacional de la Junta Directiva (NZGA,
1997a).

Finalmente, la Junta Directiva de Indonesia estd constituida por
once (11) miembros. La Junta Directiva esta establecida por el Presidente y
el Secretario Ejecutivo. A su vez, la Junta Directiva de la FEG esta formada
por once (11) miembros: Presidente, Vicepresidente, Secretario, Tesorero,
Representante Legal, tres (3) Miembros y tres (3) Sustitutos.

1.4. Periodo de mandato

Para la Federacion Australiana de Gimnasia (FAG) el Presidente y
el Vicepresidente ejercen la directiva por un periodo de cuatro (04) afios en
atencion al cumplimiento del periodo olimpico. Los miembros afiliados de
la Junta Directiva ejerceran su cargo durante tres (03) afios y los miembros
especiales por dos (02) afios con fechas escalonadas de retiro. La idea
es que siempre que nuevos miembros sean electos estén otros miembros
experimentados en el cargo y de esta manera nunca haya una Junta Directiva
de nuevos. Los miembros especiales de la Junta Directiva son recomendados
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por la Junta a la RGA segun sea la necesidad exigida por la Junta Directiva.
Cada afio hay elecciones de uno o mas integrantes.

La FFG elige el Comité Directivo cada cuatro (04) afios y esta
permitida la reeleccion. La FGI tiene criterio similar a la FFG, pues la eleccion
para el Consejo Federal se realiza seglin a cada Ciclo Olimpico con derecho a
ser reelegido.

El periodo de ejercicio directivo para los miembros elegidos de la
GNZ es de dos (02) afios. En la anterior constitucién solia ser un periodo
de un afio (NZGA, 1996). En cada RGA dos miembros elegidos deberan
retirarse de la Junta Directiva. Este retiro se establece para aquellos miembros
de mayor antigiiedad en el ejercicio del cargo, a partir de la ultima eleccion.
Pero si ambos son elegidos al mismo tiempo la decision sera determinada por
mayoria, a menos que ellos mismos se pongan de acuerdo (NZGA, 1997a).
Esta permitida la reeleccion.

La Junta Directiva de IGA es escogida para un periodo de cuatro (04)
aflos de trabajo y la reeleccion esta permitida (Persatuan Senam Indonesia,
1990a, 1990b). Los miembros de la Junta Directiva de la FEG son electos
en una Asamblea Ordinaria cada cuatro afios. Ellos también pueden ser
reelegidos.

1.5. Red de comunicacion

La Federacion Australiana de Gimnasia (FAG) adopt6 una estructura
gerencial como politica para el desarrollo y control del deporte. La red de
trabajo con los miembros esté establecida por medio de las vias denominadas
Comités de Administracion Deportiva (CAD), Subcomités de Administracion
Deportiva y Asambleas Deportivas Técnicas (ADT). Todos ellos establecen
la red una vez al afio (FAG, 1998f). El Director Ejecutivo se reune con los
directores deportivos y el personal en general actia como un canal para
informar a la Junta Directiva. El Presidente de los CAD es recomendado por
las ADT y, a su vez, es aprobado por la Junta Directiva y por las RGA. Los
miembros acordados estan en el ejercicio de sus cargos por un periodo de
cuatro (04) afios (AGF, 1998i). Un miembro de los CAD podria estar presente
en una reunion nominada Junta Directiva. Este miembro tiene como funcion
revisar el programa deportivo especifico. Todas las decisiones tomadas por las
ADT suelen ser recomendaciones dirigidas a la Junta Directiva. Esta se retine
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por lo menos tres (03) veces al afio. Sin embargo el Comité Ejecutivo tiene el
poder para actuar en asuntos de importancia fuera de las reuniones de la Junta
Directiva (FAG, 1998d).

En Francia, las redes de trabajo de la Federacion Francesa de
Gimnasia (FFG) son establecidas por las diferentes Comisiones Nacionales
que obligatoriamente las asigna el Ministro de Juventud y Deporte (FFG,
1997, 1999c¢). La Direcciéon Nacional Deportiva es un cuerpo operacional que
trabaja con los procedimientos oficiales. Est4 formada por el Comité Directivo,
Personal Técnico del Estado, Miembros Técnicos elegidos por la Asamblea y
el Director Técnico Nacional. El Comité Directivo de la FFG se reune tres (03)
veces al aflo. Mientras que la Junta Directiva se retine cuando sea necesario. El
Director Técnico Nacional tiene voz consultiva.

Por su parte, la red de trabajo de la Federacion de Gimnasia de Italia
(FGI) esta regulada a través de diferentes Comisiones y Comités. Todos los
miembros de Comités son nominados por el Consejo Federal. El Director
Técnico Nacional y el Director Nacional de Jueces también son nominados
por el Consejo Federal, aunque se requiere carta de recomendacion previa por
parte del Presidente. Las decisiones del Consejo Federal son firmadas por el
Secretario General de la FGI (personal del Comité Olimpico Italiano - CONI)
y publicadas en la revista Federal (FGI, 1996a). La Junta Directiva se reune
por lo menos seis (06) veces al afio y cuando el Presidente o la mayoria de la
Junta Directiva consideran necesario. Mas del cincuenta por ciento (50%) de
sus miembros deberia atender a las reuniones de la Junta Directiva. Durante
las reuniones del Consejo Presidencial, oficialmente tres miembros deberian
estar presentes. La Junta Directiva se retine cuando el Presidente lo considere
necesario. El Presidente puede tomar decisiones urgentes y éstas son ratificadas
por el Consejo Federal.

La red de trabajo de la Junta Directiva de la Asociacion de Gimnasia
de Nueva Zelanda (AGNZ) la organiza el Director Ejecutivo, quien es el
encargado de comunicarse con los directores técnicos o administradores.
La Junta Directiva fija Comités y Subcomités. También tiene la potestad
de rechazar delegaciones establecidas s6lo por razones que no son técnicas
(NZGA, 1997a). La Junta Directiva se retine cuando se considera necesario. El
quorum debe estar constituido por cuatro personas de las cuales un miembro
es electo y otro es designado.
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Finalmente, la red de trabajo de la IGA (Persatuan Senam Indonesia,
1990a, 1990b) esta establecida por los Comités Técnicos representados por
una persona en cada disciplina. Esta incluye un Director Técnico Nacional
y los coordinadores del comité que son designados por el Presidente. Las
reuniones de Persatuan Senam Indonesia (PERSANI) son llevadas a cabo cada
seis (06) meses. Las actividades diarias son decididas por el Vicesecretario
General después de consultar con el Presidente. El Congreso se hace cada
cuatro (04) afios, mientras que el taller nacional de PERSANI cada dos (02)
(Persatuan Senam Indonesia, 1990a, 1990b). La red de trabajo de la FEG es la
via expedita de los Comités Técnicos. Los miembros de los Comités son fijados
por la Junta Directiva (I. Flor, comunicacion personal, 5 de mayo, 2000).

2. Entrenadores

Las categorias estudiadas para entrenadores son: 1) Requerimientos
para ser un entrenador; 2) Plan de Educacion; 3) Red de Trabajo con el proposito
de comunicar y representar en la Junta Directiva; 4) Criterios de Seleccion para
la designacion de entrenadores (en eventos internacionales); 5) Reconocimiento
en términos de premios especiales. En el siguiente analisis, las categorias 1 y 2
estan explicadas en conjunto, asi como lo estan las categorias 4 y 5.

2.1. Requisitos y educacion

(Quién puede convertirse en entrenador?. En el caso de la Federacion
Australiana de Gimnasia (FAG), para acreditarse y mantenerse como miembro
técnico y entrenador de gimnasia se requiere demostrar que la persona ha estado
involucrada en cursos actualizados certificados como tal (FAG, 1998a). Las
actividades difieren segun el nivel del entrenador conforme al plan educativo
exigido. Las horas de actualizacion deben estar relacionadas con la disciplina
(GAF, GAM, o las otras disciplinas). Los requisitos de actualizacion son para
aquellos entrenadores que poseen miltiples acreditaciones (por ejemplo,
entrenador y juez, segin FAG, 1998b). La actualizacion es obligatoria si
los miembros técnicos desean renovar su ejercicio en el cargo. Todos los
entrenadores deben pagar una cuota de inscripcion anual, por la que obtienen
algunos beneficios (FAG, 1998a). La inscripcion se cancela a la Asociacion
del Estado y la FAG.
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En Francia, para convertirse en entrenador, el candidato debe ser
acreditado y ser miembro de la FFG. Para participar en los cursos es necesario:
a) Ser miembro de la FFG; b) suscriptor del boletin Gym-technic; c¢) poseer
un certificado del nivel anterior. Los entrenadores deben inscribirse y pagar
cuotas una vez al afio para obtener su carnet (FFG, 1998d). La FFG ha sido
reconocida desde 1993 como un organismo para la formacion de entrenadores
(Ministére de la Jeunesse et des Sports, 1999). En su curriculo tienen tres
niveles para los entrenadores con sus normativas particulares. El departamento
de formacion educativa de la Directiva Deportiva Nacional estd encargado de
la coordinacion de cursos basicos y actualizaciones para entrenadores, jueces y
directivos. Hay tres maneras de obtener el “Brevet de Educador Deportivo de
Gimnasia Artistica” (BEESAG), a saber: 1) Afiliacion Federal; 2) Afiliacion
Profesional; y, 3) Afiliacion Universitaria (FFG, 1998, 1999a, 1999b). Los
cursos para el primer nivel son organizados por los comités regionales. Los
otros dos niveles son de la responsabilidad de la FFG y pueden ser delegados
a zonas técnicas.

En Italia quien sea mayor de 18 afios de edad y miembro de la FGI
puede atender a los cursos y examenes organizados segun los diferentes
niveles, los cuales estan bajo la responsabilidad de la FGI (Baldini,
comunicacién personal, 28 de agosto, 1998). Hay cuatro niveles, cada uno
con entrada especifica y criterio avanzado (FGI y Divisione Attivita Didattica
(DAD, 1997a, 1997b). Los participantes en los dos niveles mas altos de cursos
son escogidos por el Consejo Federal, con previa sugerencia del Director
Técnico General. Los cursos son: 1) Instructor de base (Istruttore di Base);
2) Entrenador Regional (7ecnico Regionale); 3) Instructor Federal (Istruttore
Federale); 4) Entrenador Nacional (Tecnico Nazionale). La membresia como
Instructor Asistente es requerida si la persona que quiere ser afiliado no es
un juez, gimnasta o un administrador. El Instructor Federal y el Entrenador
Nacional tienen que participar en cursos actualizados garantizados para su
nivel segun la convocatoria del Comité Federal. Los entrenadores tienen que
renovar su afiliacion cada afio. Por lo general, ellos estan conectados con el
club que ha organizado su inscripcion (FGI, 1996a). El entrenador elegido para
una posicion administrativa (regional o nacional) debe tener un cese temporal
de su calificacion técnica (FGI y DAD, 1997b). El presidente, secretario o
administrador de club asi como también los gimnastas no pueden ser miembros
del grupo técnico (FGI, 1996a).
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Nueva Zelanda implantd, en 1999, el Programa de Educacion para
Entrenadores (PEE). Este contempla la organizacion y administracion de
todos los cursos de acreditacion y calificacion (NZGA, 1997b, 1998a, 1998b).
El Comité Técnico es responsable por el contenido y organizacion de cursos
de actualizacién que son aprobados por el PEE. La estructura es nueva y se
ha implementado en fases. En el pasado, la Escuela Nacional de Gimnasia
ofrecid cursos, pero no fueron obligatorios (NZGA, 1996). En este sentido,
antes de 1999 no era necesario poseer una acreditacion de entrenador para
participar en una competencia nacional. Ahora los cursos son obligatorios para
competencias nacionales organizadas por la AGNZ. La estructura del PEE
comprende cinco niveles (NZG, 1998b). No es indispensable la inscripcion
anual ni la cuota de pago por la AGNZ. Esta inscripcion varia dependiendo de
la Asociacion.

En Indonesia, usualmente los entrenadores son atletas y graduados
de una Facultad de Educacion Fisica (F. Huma, comunicacion personal, 22 de
julio, 1998). Los entrenadores estan clasificados como Principiantes, Junior y
Mayor. La categoria de los entrenadores esta relacionada con la clasificacion del
gimnasta (12 de agosto, 1998; IGA, 1999). Tales categorias son establecidas
por PERSANI. Hay algunos cursos organizados por PERSANI y el Comité
Olimpico Nacional (10 de marzo, 1999). No hay un plan educativo regular de
entrenamiento establecido.

En Ecuador los entrenadores son generalmente ex-gimnastas que han
participado en cursos. También suelen ser profesores de Educacion Fisica
que estan especializados en gimnasia. No existe un plan de entrenamiento
establecido por la Federacion y los entrenadores no estan clasificados en
categorias. Actualmente, las comisiones técnicas estan trabajando en esta area
(I. Flor, comunicacion personal, 1 de marzo, 1999). De hecho, las asociaciones
provinciales han contratado tradicionalmente entrenadores nacionales y
extranjeros. Por lo general, la FEG suele consultar con las asociaciones
provinciales sobre las necesidades de servicio de entrenadores para manejar y
preparar equipos nacionales.

2.2. Red de comunicacion

La red de trabajo de la Federacion Australiana de Gimnasia (FGA)
para entrenadores se realiza por la via de sus publicaciones, el plan educativo,
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los comités técnicos estadales y las Asambleas Deportivas Técnicas (ADT).
Esta es atendida por un miembro de cada Estado bajo la figura del Presidente
del Comité Administrativo Deportivo (CAD) y un nominado por el CAD (FAG,
1998d, 1998i). El Subcomité Nacional de Entrenamiento sostiene una reunién
con los entrenadores en la cual un delegado por asociacion estatal participa
con derechos iguales para votar. Ellos revisan, discuten y recomiendan sobre
los asuntos de entrenamiento. La reunion de alto rendimiento esta constituida
por un grupo de personas quienes representan al Estado. Cuando se requiere,
el presidente del CAD (GAF o GAM) es responsable del programa ante la
Junta Directiva (FAG, 1998f, 1998i).

En la Federacion Francesa de Gimnasia (FFG) la representacion
técnica en la Directiva Deportiva Nacional estd garantizada por los ocho (08)
miembros federales técnicos. En el Comité Directivo hay un lugar obligatorio
para un miembro técnico federal por disciplina (siete disciplinas), mas un
miembro técnico federal elegido del sector de los jueces (FFG, 1999c¢). El
Director Técnico Nacional (DTN) estd representado por el Ministerio de
Juventud y Deportes. Este se relaciona directamente con la Federacion (FFG,
1998b). El DTN tiene a su disposicion el personal técnico del Estado y
representa a entrenadores, jueces y asistentes en la Federacion (FFG, 1997).

En la Federacion de Gimnasia Italiana (FGI) la red de trabajo esta
representada por el Director Técnico Nacional (DTN). El Director Técnico
General de Gimnasia (DTGG) es responsable de la lista de los instructores
de base. A su vez, el Director Técnico Regional (DTR) de cada disciplina es
responsable por los entrenadores regionales. Finalmente, las listas oficiales de
los miembros técnicos federales (entrenadores) estan bajo la responsabilidad
de la Division Didactica Nacional de la FGI (FGI y DAD, 1997b).

En Nueva Zelanda la red de trabajo se realiza por via del Comité
Técnico (CT) segin sea la disciplina. Dichos comités tienen el estatus
de subcomités de la Junta Directiva y deben reportarse a ellos a través del
Director Ejecutivo. Cualquier resolucion del CT, con implicaciones generales
o financieras, se genera por recomendaciéon de la Junta Directiva (NZGA,
1997a). En cada RGA un miembro electo del CT, quien tiene mas tiempo
en la oficina desde la ltima eleccion, debe retirarse. Los miembros elegidos
del CT quedan encargados por un periodo de dos (02) afios y la reeleccion es
posible.
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La comunicacion de la red de trabajo de PERSANI es a través de los
comités técnicos. El coordinador es designado por el Presidente (F. Huma,
comunicacion personal, 22 de julio, 1998). La misma situacion se repite en
Ecuador.

2.3. Criterio de seleccion y reconocimiento

La FAG fija cierto criterio por escrito para entrenadores designados
que acompaiian al equipo nacional. Tal criterio se sostiene sobre la base de que
el Entrenador Nacional (EN) atiende a todas las competencias y probablemente
sea también el entrenador personal del gimnasta. En caso de que el EN no
pueda asistir a la competencia, entonces éste (a) recomendara a otro entrenador
deportivo que podria ser el entrenador del gimnasta de mas alto rango o el
entrenador con mas de un gimnasta en el equipo (AGF, 1998g, 1998h). Sin
embargo, la mayoria de las decisiones son tomadas por el entrenador nacional
y el Comité Técnico lo ratifica. En relacion con el reconocimiento, existe el
Premio Anual de Entrenadores. Solo se considera a un entrenador de gran
trayectoria (entrenador de los gimnastas mayores del afio- en GAF) y un
Entrenador de Nivel (FAG, 1998f, 1998i).

En Italia, para representar el pais los entrenadores son escogidos por
el Comité General bajo la guia de la Directiva Técnica Nacional (V. Baldini,
comunicacion personal, 8 de agosto, 1998). En Francia los entrenadores
seleccionados son, a menudo, miembros del personal del Estado y es
asignados por el Director Técnico Nacional y la Junta Directiva. Hay muchos
entrenadores nacionales, los cuales son rotados (esta informacion fue obtenida
de las entrevistas).

En Nueva Zelanda, la nominacion de los entrenadores para acompaiar
el equipo de NZ es asignada directamente por las Asociaciones, el Comité
Técnico y los miembros de la Junta Directiva. El Comité Técnico aconseja a
la Junta Directiva, quien tiene la potestad de rechazar tal asignacion so6lo por
razones técnicas. En términos de reconocimiento, los entrenadores podrian ser
considerados para optar al Premio de Servicio.

En Indonesia los entrenadores que viajan con los equipos nacionales
son escogidos por PERSANI y el Comité Olimpico Nacional (F. Huma,
comunicacion, 22 de julio, 1998). En Ecuador, los entrenadores para eventos
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internacionales son nominados por los comités técnicos, pero la decision final
la tiene la Junta Directiva.

3. Jueces

Las categorias de los jueces, analizadas en este estudio, son: 1)
Requisitos para ser un juez; 2) Educacion de Jueces; 3) Red de Trabajo y
Representacion en la Junta Directiva; 4) Criterio de seleccion a ser escogido
para representar el pais; y 5) Aspectos econdomicos que involucran financiacion
0 gastos.

3.1. Requisitos y plan de educacion

En la FAG quien siga el plan educativo puede convertirse en
juez. Las acreditaciones de los jueces son validas segun al ciclo Olimpico.
En consecuencia, todos los jueces tienen que recalificar después de cada
Olimpiada. Los niveles de jueces siguen la division de grupos de gimnastas. En
este sentido, hay Jueces de Niveles y de Elite (FAG, 1998a). Los cursos estan
dirigidos a los diferentes niveles seglin la reglamentacion. Sin embargo, la
decision de avanzar al nivel Nacional tiene que ser aprobada por el Coordinador
Estatal de Jueces. Para tener caracter internacional debe poseer el permiso
del Coordinador Nacional de Jueces (CNJ) y para mantener la acreditacion
se requiere que cumpla con actualizaciones que varian; éstas pueden ir desde
asistir a entrenamientos, puntuar en competiciones hasta tomar talleres de
actualizacion (FAG, 1998a). El CNJ esta en comunicaciéon permanente con el
Coordinador Estatal de Jueces para determinar qué normativa debe regirlos.
Los jueces pagan cuotas anuales y obtienen algunos beneficios como miembros
técnicos.

En Francia quien asista a los cursos establecidos por la FFG y tenga
15 afios de edad o mas, puede convertirse en un juez. Ellos deben pagar una
cuota de inscripcion anual. Los jueces deben atender a las competencias y
mantener un libro en el que lleven un control de su participacion. El plan
educativo comprende cinco niveles. No hay actualizaciones obligatorias, salvo
los Jueces Internacionales que deben asistir a una reunion anual (FFG, 1998).

En Italia, un juez debe tener 18 afios, ser ciudadano italiano (FGI,
1999) y asistir a los cursos organizados por la FGI. Hay cuatro niveles de
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cursos con criterio especifico (FFG, 1999) y cinco niveles de clasificacion:
1) Juez Regional Primer Nivel; 2) Juez Regional Segundo Nivel; 3) Juez
Nacional; 4) Juez Internacional; y 5) Juez Honorario. Los jueces nacionales
e internacionales deben renovar su suscripcion cada ciclo Olimpico. La
renovacion de la afiliacién es obligatoria para participar en las actividades
organizadas por la FGI. Los jueces deben pagar una cuota anual de afiliacion
y se inscriben a través de un club. Los jueces que tienen afiliacion como
presidente, secretario o administrador de un club asi como también gimnastas,
no pueden estar en la lista de jueces, hasta que termine su periodo en la
posicion anterior. El juez internacional, que sea electo para un cargo nacional
o regional, puede participar en eventos internacionales, excepto en Italia. El
juez internacional, nacional o regional acreditado en un cargo regional, puede
participar en competencias internacionales y nacionales, pero no puede hacerlo
en competencias regionales ni provinciales (FGI, 1996a).

En Nueva Zelanda quien apruebe los cursos de actualizacion puede
convertirse en juez. La afiliacion de cuotas e inscripcion varia segin la
Asociacion. Los jueces son clasificados en cuatro niveles diferentes y hay
criterios relacionados con la experiencia puntuando (NZGA, s/f). Segun la
reglamentacion de GNZ, si un juez seleccionado para evaluar y escoger una
de seleccion es entrenador de al menos un gimnasta que esté participando,
no puede puntuar (Decision de la Junta Directiva 5/3/89). Igualmente, los
padres o representantes del deportista no pueden participar como jueces si su
representado estd participando en ese evento (Marzo, 1998). Se recomienda
que los padres y representantes no estén como personal auxiliar de los jueces
cuando sus hijos estén participando (Mayo, 1992; NZG, 1999).

En Indonesia, los jueces pueden ser cualquiera que se prepare para ello
(F. Huma, comunicacién personal, 22 de julio, 1998). Estan clasificados en dos
niveles: Nacional e Internacional (IGA, 1999). No hay ni cursos regulares, ni
actualizaciones.

En Ecuador quien aprueba el curso de juez puede convertirse en un juez
de gimnasia. Los cursos son de caracter provincial, nacional e internacional
y estan asi clasificados. Los Jueces nacionales e internacionales tienen que
renovar su suscripcion cada ciclo Olimpico (1. Flor, comunicacion personal, 1
de marzo, 1999). Los jueces no pagan cuotas anuales de inscripcion.
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3.2. Red de comunicacion y criterio de seleccion

La red de trabajo de la FAG se coordina a través del Comité
Administrativo Deportivo (CAD) en el cual hay un Coordinador Nacional
de Jueces (CNJ). El Subcomité Nacional de Jueces esta constituido por: el
Presidente, el Director de Educacion de Jueces (DEJ), el Director de Desarrollo
de Jueces (DDJ) y el Director Administrador de Jueces (DAJ), (FAG 1998f,
1998i). Es importante recordar que esta estructura comenzo a ser implementada
a finales de 1998. La reunion de Jueces incluye un delegado estatal. En la
reunion de Jueces de Elite se anexan todos los nacionales y los de la FIG, pero
ellos no asumen el criterio de seleccion para viajar con equipos nacionales al
exterior; eso lo decide el CNJ. Sin embargo, en las Politicas de Seleccion se
menciona que un juez puede ser removido de la delegacion si el juez fracasa al
realizar el Acuerdo del Equipo Nacional (AGF, 1998g, 1998h). Dos personas
por disciplina asisten al curso intercontinental (cada cuatro afios); una es
del CNIJ y la otra es seleccionada por el CNJ. EI CNJ y el Presidente del
Programa Deportivo (PPD) seleccionan a los cuatro jueces para representar a
Australia en eventos internacionales principales para el ciclo olimpico y esto
es aprobado por la Junta Directiva. Los Comités de Seleccion (EN, CNJ y
PPD) son responsables de la recomendacion a los jueces para participar en
eventos nacionales e internacionales (FAG 1998f, 1998i).

La red de trabajo de la FFG se organiza a través de los Coordinadores
Nacionales de Jueces (CNJ). Hay dos CNJ: uno para jueces internacionales y el
otro para nacionales. En el Comité Directivo hay un lugar para un representante
de los jueces (FFG, 1998b). La Directiva Deportiva Nacional y el Coordinador
de jueces escogen a los que participaran en las competencias nacionales (FFG,
1998b). Los jueces que asisten al curso internacional son escogidos por el
Coordinador de jueces junto con el Director Técnico Nacional. Algunos de
los criterios son: experiencia del Juez, aptitud, conocimiento de otro idioma y
su relacion con los demads (informacion obtenida de la entrevista). El Director
Técnico y la Junta Directiva fija el CNJ. El Director Técnico es un miembro
del personal del Estado con esta responsabilidad especifica.

Por su parte, en Italia la red de trabajo es coordinada por el Director
Regional de Jueces (DRJ) y el Director Nacional de Jueces (DNJ). El Consejo
Federal nomina el DNJ, por sugerencia previa del Presidente. E1 DNJ es
escogido entre los jueces que tienen por lo menos la calificacién nacional.
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La FGI puede nominar una secretaria escogida de los miembros de la FGI
para trabajar con los DNJ, grupos o comisiones. Para participar en los cursos
de jueces nacionales es el Director Nacional de Jueces (DNJ) quien decide
después de una postulacion previa del Comité Regional. El Consejo Federal
resuelve quién puede participar en el curso internacional, luego de una
postulacion previa de los Directores Nacionales (FGI, 1999). EI DNJ nomina
a los jueces para competencias internacionales, posterior a una consulta previa
con el Director Técnico Nacional de la disciplina respectiva. Luego, los jueces
son seleccionados por el Consejo Federal.

En Nueva Zelanda, los jueces forman parte de un club y de las
Asociaciones Deportivas (AD). El Comité Técnico (CT) respectivo fija jueces
para todos los Campeonatos Nacionales, pruebas para equipos para Nueva
Zelanda y cualquier otra competencia dirigida por la AGNZ (NZGA, 1997a).
Los miembros de las AD, el CT y la Junta Directiva pueden nombrar a un
juez que participe en una competencia internacional con un equipo acreditado
de Nueva Zelanda. El CT recomienda y la Junta Directiva decide; el rechazo
es posible s6lo por razones técnicas (NZG, 1997a). Los jueces pueden ser
tomados en cuenta para el Premio de Servicio.

En Indonesia, la red de trabajo es a través del Comité Técnico. No hay
un representante de jueces en la Junta Directiva. Los jueces son seleccionados
por la Junta Directiva. En Ecuador, la comunicacion de red de trabajo es
por la via de los Comités Técnicos (CT). El CT nomina a los jueces que los
representen en el exterior y luego la Junta Directiva decide (FEG, 1997). El
Comité Técnico estd formado con jueces internacionales. En el afio 2000
dos jueces nacionales y dos entrenadores fueron incorporados (N. Luzardo,
comunicacién personal, 10 de mayo, 2000).

3.3. Aspectos financieros

En Australia existe el apoyo econdmico para jueces de acuerdo con el
Estado y sus reglas internas, pero no es una politica nacional. Algunos clubes
pueden apoyar la participacion de los jueces en eventos nacionales, si asisten a
eventos de clubes nacionales. Los jueces que participan en mega eventos (ej.,
Juegos de la Commonwealth) no tienen que pagar por sus gastos. En términos
de pago o reembolso en general para jueces australianos, no se encontrd
informacion escrita al respecto. La mayoria de los gastos de los jueces (viajes,
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alojamiento y comida nacional e internacional) son cubiertos por los mismos
jueces (informacion obtenida de las entrevistas). No hay incentivo econdmico
para jueces en competencias. Organizaciones de Clubes o Estatales pueden
colaborar con algun gasto.

Los jueces franceses reciben una pequeiia contribucion econémica
por juzgar y sus gastos son cubiertos (esta informacion fue obtenida de
las entrevistas). La FFG paga los gastos para competencias nacionales e
internacionales (FFG, 1998b). Los gastos son financiados por la organizacion
apropiada de acuerdo con la localizacion geografica de las competencias:
regional, departamental o de club. La mayoria de los jueces estan adscritos a
un club. El acuerdo entre los presidentes de los clubes es necesario si el juez
va a participar con otro club. Si el juez falta a una competencia en la que es
requerido/a sin ofrecer justificacion a tiempo, se le multa o al equipo no se le
permite participar (FFG, 1998b).

En Italia, los jueces reciben una pequefia contribucion econémica por
juzgar y sus gastos también son cubiertos (esta informacion fue obtenida de
las entrevistas). La FGI financia los gastos para competencias nacionales e
internacionales. Para competencias nacionales, los gastos de los jueces son
reembolsados de acuerdo con cierto criterio (por ejemplo, distancia geografica
y un alojamiento arreglado y costo de comida). Las competencias regionales
son canceladas por el Comité Regional. Los jueces son registrados por la via de
un club y es éste el que paga los gastos para las competencias entre clubes.

En Nueva Zelanda, segin sea la competencia, se requiere que los
jueces sean asignados por el club o la Asociacion (AD) en las que estén
adscritos. Los gastos de los jueces son cubiertos por los cuerpos respectivos. Si
las AD no ofrecen los jueces requeridos, entonces el Comité Técnico Nacional
(CTN) los nombra; los costos involucrados estan totalizados y repartidos
igualmente por las AD que no asumieron sus obligaciones en términos del
reglamento (NZG, 1999). Durante los eventos de la AGNZ, los gastos de los
jueces estan cubiertos. Los Comités Técnicos de GNZ seleccionan los jueces
para Campeonatos Nacionales Juveniles y de Mayores y los costos son iguales
entre las Asociaciones participantes (D. Allan, comunicacion personal, 1 de
junio, 2000).
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Las Asociaciones Provinciales de Indonesia (AP) matriculan en los
cursos nacionales a los jueces que estan en su provincia; los gastos son cubiertos
por laAP. En 1997 un curso internacional se llevo a cabo en Yakarta y los gastos
de los jueces fueron cancelados por PERSANI El dinero es desembolsado
por IGA. Sin embargo, es importante mencionar que regularmente no hay
muchas competencias. Por su parte, los jueces ecuatorianos tienen que pagar
sus gastos para participar en lo cursos y para las competencias so6lo son
cubiertos parcialmente. Reciben un pequefio pago por su trabajo en dichas
competencias.

4. Gimnastas

Las categorias consideradas para gimnastas son: 1) inscripcion y
clasificacion; 2) representacion en niveles de junta directiva; 3) financiacion y
reconocimiento; 4) criterio de seleccion. A pesar de que todos estos aspectos
son mencionados en los siguientes parrafos, no se le da énfasis a la clasificacion
técnica.

4.1. Inscripcion y clasificacion

En Australia, la gimnasia masculina como la femenina esta divida
en dos series competitivas, complementarias: Elite y Niveles Nacionales. El
plan del nivel nacional va del 1 al 10 y estd disefiado para ofrecer muchas
oportunidades a los nifios de practicar gimnasia. El nivel de Elite esta enfocado
en el alto rendimiento y tiene una clasificacion diferente entre GAF y GAM.
El Comité Técnico del Estado vigila los niveles de desarrollo mientras que el
Comité Técnico Nacional se encarga de los gimnastas de Elite (FAG, sf.). Los
gimnastas pagan una matricula anual para inscribirse.

Los gimnastas franceses deben pagar una matricula anual desde que
se inscriben. Hay dos estructuras: el Nivel Federal (participantes generales) y
el Alto Rendimiento (Talentos o Elite), (FFG, 1998b). En el Nivel Federal hay
seis categorias dependiendo de la edad, mientras que en el Alto Rendimiento
hay cuatro divisiones que varian segtin el criterio técnico y la edad (M. Boutard,
comunicacién personal, febrero de 2000). La permanencia en las divisiones de
los altos niveles cambia y tiene que ser renovada. La categoria de Elite puede
durar dos aflos y el Jinior o Mayor un afio. La categoria “Reconversion” es para
aquellos que han estado anteriormente en la categoria Elite o han permanecido
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por cuatro afios en Mayor y no cumplen con los requisitos para ser incluidos en
estas categorias. La matricula tiene que renovarse cada afio hasta un maximo
de cinco (FFG, 1998b). La FFG solicita la presentacion obligatoria de un
certificado médico anual. Para participar en las competencias, los gimnastas
de alto nivel presentan un certificado médico que debe ser renovado cada
afo. Los gimnastas que no estan involucrados en alto rendimiento tienen un
certificado diferente (ibid.).

En Italia, segtn la FGI, la edad minima para ser inscrito es de cinco
aflos y para participar como competidor es de ocho. Los gimnastas inscritos
como miembros de la FIG estan clasificados en: Principiantes (A4llievo),
Juvenil y Mayor (FGI, 1996a). Hay dos divisiones para practicar gimnasia:
Actividad Ordinaria (Attivita Ordinaria) y Alto Nivel (4/ta Specializzazione).
Los gimnastas deben pagar y renovar su afiliacion anualmente. También deben
hacerse un chequeo médico cada afio (FGI, 1996b). Los gimnastas que son
miembros de la seleccion Olimpica son clasificados como “Interés Nacional”
(Interesse Nazionale — IN). Ellos estan clasificados segun los resultados que
han obtenido en diferentes competencias (FGI, n/d.). Los gimnastas estan
inscritos a través de un club y éste puede tomar prestado un gimnasta de otro
club sélo para competir en el Campeonato “Serie”, de acuerdo con ciertas
condiciones.

En Nueva Zelanda, segun el manual de niveles de las GAF (NZG,
1999), los gimnastas se clasifican en Desarrollo de Elite/Internacional, la
Estructura Nacional y el Grupo de Edades. Estas estructuras se refieren a
competencias para Gimnastas Provinciales (NZG, 1998e). La gimnasia
masculina estd dividida en dos estructuras: la Estructura de Niveles y la
Internacional (NZG, 1998¢). Los gimnastas pueden pasar de Nacional a Elite
después de Campeonatos Nacionales Junior o de Mayores con la aprobacion
del Comité Técnico (CT). Cuando se considera que un gimnasta ha logrado
un rendimiento para avanzar al siguiente nivel, éste debe ser enviado al CT
(NZG, 1999). Para competir en el Campeonato Nacional o ser elegido para la
seleccion del Equipo Nacional, el gimnasta debe tener nueve afios de edad en
el afio de la competencia (NZG, 1997¢). Los gimnastas pagan cuotas anuales
para la inscripcion en la Asociacion del Distrito.

En Indonesia la gimnasia artistica -tanto femenina como masculina-
se clasifica en las siguientes categorias: Principiante, Junior y Mayor. Es
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una combinacion que depende del desarrollo técnico y de la edad (F. Huma,
comunicacién personal, 22 de julio, 1998; 10 de marzo, 1999). Los gimnastas
no pagan cuotas de inscripcion. En Ecuador, los gimnastas estan clasificados
en tres categorias: Principiante (Infantil), Junior y Mayor. La inscripcioén anual
no es obligatoria.

4.2. Financiacién y reconocimiento

El Instituto Australiano del Deporte (AIS) financia el entrenamiento
y la manutencion de los gimnastas que entrenan alli. Los diversos Institutos
Estatales del Deporte (IED) tienen criterios diferentes para patrocinar a
sus gimnastas. De las entrevistas realizadas se aprendid que en general los
gimnastas no reciben mucho financiamiento, salvo los que entrenan en el AIS
y los diferentes criterios que existen en los independientes IED. En términos
de premios, existe una reglamentacioén para nominar a Gimnastas del Afio s6lo
a las estructuras de Elite y de Nivel (FAG, 1998c, 1998f, 1998i).

En Francia, los “POLES” o centros nacionales para atletas de élite
(alto rendimiento) estan tienen dos categorias. Los POLES para talentos
(ESPOIR) reclutan a gimnastas para mejorar sus destrezas a nivel técnico que
luego podrian convertirse en miembros de POLES-Francia. La recluta es por
zona. Los POLES-Francia incluyen a los miembros de los equipos nacionales
o menores; la recluta es nacional. Los POLES sostienen una evaluacion anual.
Una es llevada a cabo por el director Regional de Juventud y Deporte con los
directores de CREPS (Centros Regionales para Educacion Fisica y Deporte),
directores de escuelas nacionales y el director del INSEP (Instituto Nacional de
Deporte y Educacion Fisica). También el Director Técnico Nacional evalua y
decide sobre la apertura, los resultados, la degradacion y el cierre. El Director
Técnico tiene que estar en permanente contacto con los Directores Regionales
de Deporte y Juventud. Los gimnastas deben tener un plan de carrera, que tiene
la posibilidad de incluirlos en un POLE gimnéstico cerca de su hogar. Esto
ayuda: 1) a mantener contacto con su familia, b) a reducir gastos de transporte,
¢) a validar sus cualidades técnicas, psicoldgicas e intelectuales, d) a mantener
una buena relacion con la asociacion de la que fueron miembros originalmente,
y e) a valorar las organizaciones departamentales y regionales (FFG, 1998b).
Los centros de entrenamiento en Francia tienen criterios escritos en términos
de concentraciones/seleccion de gimnastas, facilidades médicas, y equipos de
personal técnico (FFG & Comision Nationale du Sport de Aut Niveau, 1999).
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En Italia, la FGI tiene varios niveles de apoyo para los gimnastas de
acuerdo con su desempefio. Esta ofrece algunos beneficios a los gimnastas
clasificados como Interés Nacional y al club al que pertenecen (FGI, n.d.).
Si un gimnasta es requerido por la Federacion, ésta le pide al club dimitirse
parcial o totalmente a ser representado en competencias por el de gimnasta. El
club recibe una contribucion establecida por la FGI. El gimnasta que abandona
el centro de entrenamiento con justificacion y suspende el entrenamiento,
continua recibiendo algunos beneficios durante ese afio, salvo la beca, seguro
a todo riesgo y la financiacién de mantenimiento (FGI, sf.).

En Nueva Zelanda no hay un centro de entrenamiento nacional.
Desde finales de 1997 el Comité Técnico Masculino (CTM) descontinué el
Programa Nacional de Entrenamiento de Equipo, ahora depende de los clubes.
El presupuesto es asignado por el niimero registrado en cada programa:
GAF, GAM, vy las otras disciplinas. La GAF es el programa que incluye a
mas participantes. El Comité Técnico Masculino basado en el logro y el
mantenimiento de los resultados clasifica a los gimnastas para financiacion
de viajes. EI Comité Técnico Masculino tiene una cuota econémica limitada
que utiliza para esos gimnastas que, en opinion del CTM, estan haciendo el
mejor progreso, logrando los mejores resultados de la competencia y estan,
por lo menos es lo que se espera, aumentando sus resultados en competencias
internacionales. Las ayudantias son a completa discrecion del CTM el cual las
utiliza para lograr mejor sus objetivos (NZG, 1998d). Las solicitudes para los
premios Gimnastas del afio pueden ser hechas por las Asociaciones o Comités
Técnicos. El Comité de Premiacion recibe y decide a quién se le otorgan los
premios (NZG, 1999).

Los gimnastas de Indonesia que solian entrenar en el centro nacional
de entrenamiento recibian financiacion para alojamiento, comida, beca y gastos
(F. Huma, comunicacion personal, 10 de marzo, 1999). Los principiantes
pagan cuotas para entrenar, mientras que los que entrenaban en el centro de
entrenamiento no pagan (ibid., 22 de julio, 1998). La situacion ha cambiado
desde 1999 y el centro de entrenamiento nacional esta cerrado. Este centro sera
usado solo para los entrenamientos de equipos nacionales semanas antes de
competencias internacionales importantes. Los gimnastas que solian entrenar
alli estan entrenando en sus respectivas Asociaciones de Distrito.

Investigacién y Postgrado, Vol. 24 N° 2. 2009 (pp. 202-240) 227



Rosa Lépez de D’Amico

En Ecuador no hay centro de entrenamiento nacional. Los gimnastas
tienen que pagar matriculas de entrenamiento a la asociacion provincial. Esto
varia de acuerdo con la provincia. Los gimnastas de Alto Nivel obtienen algun
apoyo de sus provincias (esta informacion fue obtenida de las entrevistas).

4.3. Red de Comunicacion y criterio de seleccion

El criterio de seleccion de la Federacion Australiana de Gimnasia
(FAG), formato general, estd mencionado en los Reglamentos Técnicos de
Administracion Deportiva (FAG, 1998f, 1998i). Los criterios de seleccion
estan planeados para ser publicados por lo menos tres meses antes de las
competencias (ibid.). El Comité de Seleccion es responsable por la decision y
modificacion de los criterios de seleccion. No hay representacion de gimnastas
en la Junta Directiva o el Comité Técnico, pero dos gimnastas estan presentes
en el Subcomité (ibid.). Un ex-gimnasta fue incorporado a la Junta Directiva
en el afio 2000 (M. Connell, comunicacion personal, 1°° de junio, 2000).

La red de trabajo de la Federacion Francesa de Gimnasia (FFG) se
da a través del Director Técnico Nacional. Hay representantes de gimnastas
en el Comité Directivo y en la Comisioén de menores de 26 afios de edad. Los
gimnastas estan clasificados de acuerdo con los resultados en competencias
tanto nacionales como internacionales. Los gimnastas que debido a los
resultados del afio previo no clasificaron para alto nivel deben pasar por
diferentes fases organizadas en el plan nacional (FFG, 1998b).

En Italia, la red de trabajo de los gimnastas nacionales es seleccionada
por los entrenadores nacionales y el Director Técnico Nacional (V. Baldini,
comunicacién personal, 28 de agosto, 1998). El gimnasta reconocido como
Interés Nacional (IN) no es incluido en el “Equipo Italia” (EI); es clasificado
de acuerdo con el nivel técnico en 1°® categoria o 2% categoria. El Consejo
Federal puede transferir un gimnasta clasificado como IN en el EI (FGI, n.d.).
El Consejo Federal al principio de cada afio decide acerca de la Confirmacion
de gimnastas IN y EI, la falta de cumplimiento en los requisitos de gimnastas
que ya estan clasificados como IN o EI y los beneficios para gimnastas
clasificados como IN (ibid.).

Los comités técnicos de Gimnasia de Nueva Zelanda (GNZ) en
1999 comenzaron a tener un atleta representante en cada comité, establecido
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por la Junta Directiva. El Comité Técnico escoge los atletas participando en
cualquier equipo nacional de entrenamiento y en pruebas asociadas con la
seleccion nacional del equipo (NZGA, 1997a). Los criterios de seleccion estan
basados en los resultados de las competencias del afio; para la seleccion final
es condicional sobrepasar los criterios de estado fisico y desempefio (NZGA,
1998c). Los criterios de desempefio estan establecidos segiin la competencia.

La red de comunicacion de los gimnastas indonesios se coordina por
la via de sus entrenadores. El criterio para escoger gimnastas esta basado en
sus resultados en competencias. En Ecuador, los Comités Técnicos establecen
los requisitos técnicos. Los procedimientos de seleccion dependen de los
resultados de las pruebas establecidas (I. Flor, comunicacion personal, 1°° de
marzo, 1999). Los gimnastas no pueden ser miembros de la Junta Directiva
y su conexion de red de trabajo es a través de los comités técnicos. La Junta
Directiva designa a los miembros de la delegacion para representarlos en el
exterior (FEG, 1997).

Discusion y conclusiéon

Los estudios comparativos en organizaciones deportivas estan por
encima de examinar las decisiones hechas bajo las funciones administrativas
de planear, organizar, dirigir y evaluar y de la revision de las funciones
gerenciales: planificacion, organizacion, liderazgo y evaluacion. En los
analisis de reglamentos es muy importante considerar a los miembros ya que
constituyen la unidad de la organizaciéon y su comportamiento la influye. La
participacion de los miembros en la realizacion de normativas contribuye
a crear mayor lealtad e identidad hacia la organizacion. Los subsistemas o
estructuras de la organizacion encargados del entrenamiento y la calificacion
de sus miembros es otro elemento importante a considerar cuando se estudian
las producciones de la organizacion.

De hecho, hay diferencias y semejanzas que pueden ser observadas
en cada grupo de las categorias seleccionadas en este trabajo. El andlisis
se enfoca en grupos y categorias especificas. Para los administradores, las
categorias estan relacionadas con los requisitos para ser miembros de la Junta
Directiva, proceso de eleccion, periodos de la Junta Directiva y red de trabajo.
Las categorias de entrenadores y jueces contemplan los planos de educacion,
red de trabajo y representacion de la Junta Directiva. Aunque la clasificacion
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de gimnastas es mencionada se hace énfasis en la representacion de la Junta
Directiva y los criterios de seleccion porque no se le ha prestado atencion
a estas areas en los documentos consultados. A continuacioén se analizan los
aspectos mencionados.

Administradores

Entre los paises estudiados, se observaron criterios similares, por
ejemplo la reeleccion es aceptada en todas las organizaciones. Sin embargo,
el tiempo de permanencia es diferente; en Nueva Zelanda y Australia hay una
tendencia a retirarse en momentos distintos, por no tener una Junta Directiva
nueva por cada eleccion, estos suelen. A pesar de esto, son las Juntas Directivas
que, hablando comparativamente, tienen menos miembros elegidos. Se debe
mencionar que los tiempos de elecciones fueron modificados recientemente,
las elecciones de Nueva Zelanda solian ser cada afio y en Australia cada dos.

Francia e Italia, los mas exitosos en términos de resultados a nivel
internacional, tienen criterios especificos para los miembros de la Junta
Directiva, especialmente en la afiliacién por algin tiempo, cuota y colision
de posiciones dobles en la misma organizacién, en niveles mas bajos de
la Federacion. El derecho al sufragio esta mas generalizado en estas dos
Federaciones en las cuales el voto va hacia un nivel mas bajo que el Estado,
provincia o zona. En Italia, los clubes pueden votar bajo ciertos criterios. Italia
y Francia tienen Comités tanto Directivo como Ejecutivo mas extendidos. El
Comité Ejecutivo francés tiene mas representantes de los diferentes sectores
que conforman la gimnasia. Ademas, es el unico Comité que incluye gimnastas
electos, jueces electos y entrenadores electos, entre otros.

En el area de la red de trabajo se observa que mientras todos los
paises organizan las diferentes disciplinas via comités técnicos o deportivos/
administrativos, hay una fuerte tendencia a que los miembros de esos comités
sean designados en vez de elegidos. En caso de eleccion, generalmente, la
mayoria de ellos se desempefia en un grupo menor. En el modelo francés
hay mds apertura y menos miembros sefialados por la Junta Directiva; esos
miembros designados son seleccionados por técnicos en la Directiva Nacional
Deportiva.
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Entrenadores

En términos educativos, el curriculo para la formacion de entrenadores
es una herramienta basica en la mejora y desarrollo de los recursos humanos
para preparar a la generacion de relevo. Un plan esquematico que involucra
criterios para avance necesita educar y organizar a los entrenadores desde el
nivel principiante hasta el de alto desempefio. En un deporte de alta tecnicidad
como la gimnasia, se requiere un sistema de educacion organizado con criterios
claros para proteger la responsabilidad de la organizaciéon y a los mismos
entrenadores. No obstante, se le debe prestar atencion a las actualizaciones
obligatorias y su relevancia en la experiencia de los entrenadores.

Entre los seis paises es evidente que el grupo de Australia, Francia e
Italia ha logrado los mds altos resultados internacionalmente, pues tienen un
fuerte plan sistematico para los entrenadores en el que, a través de los diferentes
criterios, ha organizado niveles y cursos de entrenadores desde niveles basicos
hasta los mas altos. Por otro lado, aplican ciertos periodos de entrenamiento
en cada nivel lo cual suministra al entrenador un cierto tiempo para asimilar
el conocimiento adquirido. En Ecuador e Indonesia no hay un plan educativo
establecido ni ninguin nivel de entrenamiento, pero ocasionalmente se hacen
cursos que, a menudo, estan dirigidos a una audiencia general. Ellos cuentan
solamente con los profesores universitarios de Educacion Fisicay ex-gimnastas.
En 1999, en Nueva Zelanda se comenzo a implantar un plan de entrenamiento.
Solian tener algunos cursos y, especialmente, campamentos de entrenadores en
diciembre, pero no eran obligatorios. Nueva Zelanda ha comenzado a trabajar
con el plan de la FAG y lo esta adaptando a sus necesidades.

La educacion de entrenadores en Francia estd reforzada por la Ley
del Deporte (Creste, 1986). Es importante tener la calificacion apropiada para
trabajar como entrenador. De otro modo, las sanciones pueden ser aplicadas
(articulo 49, Le texte consolidé du project de loi sur le sport, 1999). Han
combinado tres maneras diferentes de pasar por el plan de acreditacion de
entrenador. Es interesante observar que es una Ley de caracter nacional la
preparacion y educacion de un entrenador.

En términos de red de trabajo de la representacion de entrenadores
en la Junta Directiva, solamente en Francia hay un lugar especifico para ellos
en el Comité Directivo designado. La creacion de la Comision Nacional
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del Deporte para Alto Nivel es también requerida por la Ley del Deporte;
esto incluye una variedad de miembros asi como también los criterios y los
requisitos que tienen que ser cumplidos (articulo 26, ibid.). Los otros comités
técnicos y administrativos tienen una voz consultiva cuando es necesario. En
Australia, Italia y Francia hay mas de una division laboral en términos de
actividades técnicas. Nueva Zelanda, también se dirige en la misma direccion.
En Ecuador e Indonesia es evidente que el trabajo de los comités técnicos
estd limitado a pocas personas y a una sola persona respectivamente. Un
elemento importante a considerar es la falta de material informativo publicado
en paises como Ecuador e Indonesia. Sin embargo, en la mayoria de los casos,
la informacién y la toma de decisiones parecen estar en las manos de muy
poca gente, probablemente porque la mayoria de las posiciones técnicas son
designadas en vez de estar elegidas.

Jueces

Laeducaciondejueces existe en los seis paises estudiados, sin embargo,
la diferencia surge cuando se observan los criterios para avanzar en los niveles
de esa carrera. Australia tiene un sistema de nivel por mas tiempo que los otros
paises con un niumero de actualizaciones anuales, obligatorias. Italia y Francia
tienen un sistema mas simple en términos de niveles, sin embargo hay mas
criterios escritos para avanzar de un nivel a otro. Una interesante distincion
es aquella referente a los Jueces Honorarios en Italia que incluye los que han
estado bastante tiempo en el deporte y estan por encima de una edad especifica.
En Nueva Zelanda también hay cursos de jueces y algunos criterios para el
avance a través de los niveles. A pesar de que en Ecuador e Indonesia se dictan
los cursos, no hay muchos criterios para avanzar. Es interesante mencionar que
en Francia e Italia existen cerca de 13 jueces internacionales que peregrinan
en las diferentes competencias internacionales durante el ciclo Olimpico. A
todos ellos se les paga el curso internacional cada ciclo Olimpico. Durante
las competencias nacionales e internacionales los jueces italianos y franceses
tienen sus gastos cubiertos en contraste con las otras nacionalidades. En la
mayoria de los casos a los jueces se les paga una pequeiia cuota por arbitrar. En
Australia y Nueva Zelanda ésta no es una politica nacional. La representacion
de jueces en la Junta Directiva no existe, salvo en Francia, donde un juez es
elegido como un miembro del Comité Directivo y también hay varios jueces
que son personal del Estado.
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Gimnastas

En Francia, Italia, Australia y Nueva Zelanda los diversos sistemas de
estructuras o programas estan obligados a tener un alto nimero de practicantes
de gimnasia. La importancia en las dos estructuras en gimnasia australiana es
reconocida para hacer gimnasia mas accesible a los deseos e intereses de la
gente en el deporte (Browning, 1994). Este también es el caso de Francia, Italia
y Nueva Zelanda. En Ecuador e Indonesia s6lo existe un programa y esto influye
en el nimero de participantes en esta dificil disciplina (Lopez de D’ Amico,
2000); aunque existen diferentes estructuras que permiten el registro de mas
practicantes esto no es obligatorio. Es importante tener diferentes programas
que permitan la participacién de mas personas en esta compleja disciplina.

Tener a un gimnasta en la Junta Directiva no es comun, excepto en
Francia en donde es obligatorio tener dos gimnastas en el Comité Directivo.
Francia también tiene una “Comision Nacional de menores de 26 afios”. Estos
elementos estan reforzados también por las leyes del Ministerio de Juventud
y Deporte. Nueva Zelanda en su reciente modificacion estructural ha incluido
un gimnasta en los Comités Técnicos. Australia, en una modificacion este afio
incluy6 a un ex-gimnasta en la Junta Directiva (M. Connell, comunicacién
personal, 1°° de junio, 2000).

La importancia de los Reglamentos de la Gimnasia ha estado
previamente discutida en las referencias consultadas. Shand (1997) enfatizé
la importancia de tener criterios claros en la seleccion de atletas para evitar la
subjetividad en este proceso que pueda crear un ambiente injusto y desigual.
Por ello, existen algunos criterios de seleccion para gimnastas (y algunos
rangos seglin sean las competencias). Por ejemplo, los resultados en varias
competencias, el desempefio en concentraciones, los examenes fisicos y de
desempefio, los comités de seleccion y entrenadores nacionales. Parece que
hay una tendencia a seguir ciertos resultados que no son muy perceptibles
y varian de acuerdo con la competencia. Pero la perspectiva del entrenador
nacional es el criterio mas comun para seleccionar a un gimnasta.
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Conclusiones
Después de lo expuesto, el analisis arroja las siguientes consideraciones:

1. El grupo A obtuvo mejores resultados en competencias internacionales
por tener mas reglas para sus miembros que el grupo B.

2. Existen mas normas relacionadas con la educacion de jueces y entrenadores
en los paises que han logrado mejores resultados. En los paises cuyas
estadisticas son mas bajas, las reglas no estan muy claras o no son
obligatorias. En el caso de Nueva Zelanda los cambios en la educacion de
entrenadores son recientes.

3. Los criterios de eleccion, tiempo de permanencia y procedimientos
para elegir a los directivos son mejores que para jueces, entrenadores
y gimnastas; en relacion con los criterios del proceso de seleccion,
comunicacion de red de trabajo y derechos existe una tendencia a tener
mas criterios técnicos normados para jueces, entrenadores y gimnastas

4. Larepresentacion de entrenadores, jueces y gimnastas en el area de toma
de decisiones es muy limitada en ambos grupos. Sin embargo, en Francia
se encontrd que hay mayor representacion de todos los grupos en la toma
de decisiones que en el resto de los paises estudiados.

5. La reeleccion y el nombramiento de miembros en organizaciones
deportivas son procesos que no tienen muchas diferencias culturales, pues
ocurren en todos los paises incluidos en este estudio.

6. Los jueces estan en un grupo que recibe el menor reconocimiento y los
que tienen menos criterios reglamentados.

7. Los reglamentos estan restringidos en varias culturas de acuerdo con las
respectivas leyes nacionales, pero en particular los reglamentos deportivos
son generados por las organizaciones y son elaborados y revisados por un
numero limitado de personas en la organizacion.

En términos de reglamentacion entre los seis paises estudiados,
Australia, Francia e Italia tienen mas criterios normados para organizar el
deporte que los otros tres. No obstante, es importante recordar que Australia
pas6 por varios cambios en la década del 90, de los cuales el mas significativo
fue la constitucion de la Junta Directiva en 1998. Nueva Zelanda también ha
estado en el proceso de incluir cambios. Como existen algunas limitantes en
términos de poblacion y pago de personal, se encuentra trabajando una serie
de normas y reglamentos para educar a los entrenadores y ofrecer un ambiente
de igualdad. En Ecuador los reglamentos datan de 1978, y se han estado
actualizando (I. Flor, comunicacion personal, 2 de mayo, 2000). Este fenomeno
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es también observado en Indonesia, pais en el que los reglamentos han sido
promulgados desde los afios 70. En general, Francia e Italia concentran una
amplia gama de reglamentos relacionados con el deporte.

En Francia e Italia la inscripcion de todos los miembros de la
organizacion es obligatoria, pero en Australia solo lo es para los entrenadores,
los jueces y los gimnastas. En Nueva Zelanda la inscripcion es controlada
por las Asociaciones Distritales. En Indonesia y Ecuador no hay inscripcion
obligatoria ni pago de cuota. Es de vital importancia que una organizacion
tenga la cantidad pero también la calidad de la gente que trabaja para ella, esto
es un asunto de control, contabilidad y administracion en términos generales.
Las normas deben ser iguales para los que pertenezcan a una organizacion, lo
que también implica respetar ciertos criterios de responsabilidad compartida.

Con respecto a la reglamentacion deportiva se observa que los criterios
de seleccion para representar a los paises no son muy explicitados. De las
entrevistas, la autora obtuvo la informacion de que en Italia y Francia existen
mas entrenadores y jueces que podrian ser escogidos. En Francia la mayoria
son trabajadores del Estado.

Es verdad que los reglamentos pueden ser usados para manipular, pero
gracias a ellos la organizacioén es posible. En este estudio, los entrevistados
indicaron que las reglas son importantes para dar orientacion a la organizacion.
Los participantes de paises en los que existen pocos reglamentos indicaron
que aun cuando no tenian muchos criterios de organizacion creen que es
importante contar con ellos. Cada pais tiene su propio sistema, no obstante, las
referencias consultadas sefialan que es necesario elaborar politicas en términos
de organizacion y educacion de entrenadores (Cartoni y Putzu, 1985), criterios
de seleccion (Shand, 1997; Stevenson, 1989; Thoma y Chalip, 1996) y ademas
ser capaces de practicar su propia auto-evaluacion. Examinar y estudiar las
estructuras del pasado puede ayudar a entender como seran las consecuencias
de la evaluacion y los beneficios para el futuro (Defrance y Ponciello, 1993).

Los reglamentos son fundamentales para la existencia de una
organizacion; son elementos criticos para asegurar su direccion. No obstante,
una vez que existen, es necesario evaluarlos criticamente para entender si
estan examinando el desarrollo de la organizacion en relacion con sus metas
y principios. Sin embargo, “para tomar un rol critico en la implementacién y
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formulacion de politicas, aquellos que buscan estar en el poder deben aprender
a analizar criticamente las politicas que forman su mundo social” (Chalip,
1996, p. 313). Esta investigacion ha revisado algunas politicas existentes en
organizaciones deportivas. Hay algunas tendencias que han sido demostradas
en términos de reglamentos. Los paises que han logrado mejores resultados
disponen de mas criterios para organizar el deporte, sin embargo, esto no quita
que los reglamentos también necesiten ser evaluados.
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