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Resumen

La participacion del docente en servicio en programas de actualizacion es un factor
que tiene fuertes incidencias en la excelencia y la calidad de la institucion a la cual
pertenece y a los cambios que se deben generar como respuesta a las necesidades
que le plantea el propio contexto educativo. Sin embargo, el cambio profundo y perdurable
implica modificar actitudes, creencias, conceptos y comportamientos que escasamente
se logran a través de programas convencionales. El propdsito de este trabajo es
presentar una alternativa de actualizacion permanente del docente en servicio, centrada
en la autorreflexion-reflexion compartida, la accion y la eventual transformacion de las
préacticas pedagdgicas objeto de revision, que se desarrollan “in situ” a través de los
Centros de Reflexion y Actualizacion del Profesorado (CRAP). Se presentan ademas,
algunos resultados del seguimiento realizado a través de entrevistas personales y
visitas a los CRAP instalados en algunos liceos (entre 1998 y 2005), como parte de un
proceso que pretende su fortalecimiento y consolidacion. Los resultados permiten
apreciar que, no obstante al destacarse su pertinencia y relevancia tedrica-practica, la
mayoria de los centros creados se encuentran inactivos, entre otras razones, por la
coyuntura politica que en materia educativa vive el pais.

Palabras clave: actualizacién docente; centros de reflexion pedagdgica; docente en
servicio.

Participation of Teachers- In- Service from
the Perspective of Constant Professionalism

Abstract
The participation of in-service teachers in programs for professional development is a
factor that has strong implications in the excellence and the quality of the institution to
which they belong. It also affects the changes that will be generated as a response to the
needs of its own educational context. However, strong and perdurable change implies a
change in attitudes, beliefs, concepts and behaviors that scarcely are achieved through
conventional programs. The aim of this study is also to present an alternative professional
development of in-service teachers that focused on auto-reflection-shared reflection
action, as well as the eventual transformation of the pedagogical practices which are
subjected to revision and which are developed “in situ” through the Centers of Reflections
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and The Actualization of Teachers (CRAP). The study also presents results obtained
through follow-up personal interviews and visits to CRAP installed in some for the high
schools (between 1998 and 2005), as part of the process that pretends its strengthening
and consolidation. The results showed that the majority of the created centers in light of
the pertinence and relevance of theory and praxis were inactive due to the actual political
circumstances that the country is facing.

Keywords: teacher’s professionalism, center for pedagogical reflection, teachers-in -
service

La Participation de PEnseignant en Service
du point de vue de la Mise a jour Permanente

Résumeé

La participation de I'enseignant en service dans des programmes de mise a jour est un
facteur qui a des forts incidences dans I'excellence et la qualité de l'institution a
laquelle il appartient et aux changements qui doivent étre produits comme réponse aux
nécessités que lui pose le contexte éducatif lui-méme. Toutefois, le changement profond
et éternel implique modifier des attitudes, croyances, concepts et comportements qui
sont faiblement obtenus a travers des programmes conventionnels. Le but de ce travail
est de présenter une alternative de mise a jour permanente de I'enseignant en service,
centrée sur l'autorreflexion-reflexion partagée, I'action et la transformation éventuelle
des pratiques pédagogiques objet de révision, qui sont développées « in situ » par le
biais des Centres de Réflexion et Mise a jour du Professorat (CRAP). Quelques résultats
du suivi effectué se présentent en outre, par le biais d’entrevues personnelles et visites
aux CRAP installés dans quelques lycées (entre 1998 et 2005), comme une partie d’un
processus qui prétend son renforcement et consolidation. Les résultats permettent
d’apprécier que, cependant en étant souligné sa pertinence et importance théorique-
pratique, la majorité des centres créés sont inactives, entre d’autres raisons, par la
conjoncture politique qu’en matiére éducative vit le pays.

Mots clef: Mise a jour de I'enseignant; Centres de Réflexion Pédagogique; Enseignant
en Service.

Introduccion

La propuesta del Centro de Reflexion y Actualizacion del
Profesorado (CRAP), ha sido ampliamente desarrollada en trabajos
anteriores, en una linea de trabajo claramente establecida y
consecuente (Amaro, 1999; 2000; 2001; 2002; 2003a; 2003b; 2004;
Sulbaran y Escobar, 2005), razén por la cual en este apartado no se
desarrollan aspectos ya tratados que no sean los que permitan
contextualizar el tema que se presenta, aun con el riesgo de resultar
reiterativos.
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La experiencia de actualizacién dirigida al docente en servicio que
aqui se reporta (ya se indicé que se desarrolla en el marco de los
CRAP e inscrita en el Programa Samuel Robinson Va al Liceo de la
UCV), se lleva a cabo consecutivamente desde mayo 1997 hasta
febrero 2005 con una duracién aproximada de tres meses y una
cobertura cercana a los 250 docentes en servicio agrupados en los
llamados equipos lideres, provenientes de mas de 40 liceos publicos
de Educacién Media y Diversificada del area metropolitana de Caracas
Se aspira a que en cada Liceo publico se estructure un Centro de
Reflexién y Actualizacion del Profesorado (CRAP), que por una parte,
promueva en los docentes de este nivel, la reflexion individual y
compartida sobre su practica pedagogica -concebida ésta como
campo de conocimiento- y la construccidn colectiva de propuestas
que contribuyan a su mejora, transformacién y/o potenciacion y por
otra parte propicie la construccion de propuestas académicas que
permitan mejorar las condiciones de los profesores de liceos publicos,
de manera que ellos a su vez, contribuyan a mejorar el perfil de los
egresados del ciclo diversificado y profesional.

Se trata de una experiencia de actualizacién permanente que se
inscribe en el marco del desarrollo profesional del docente en servicio
qgue al mismo tiempo integra necesidades de caracter: a) Individual o
personal, en la que el profesor actua de manera independiente,
identificando, priorizando y buscando respuestas a sus propias
necesidades; b) Grupal, en donde los profesores actuan
colectivamente a partir de las iniciativas individuales; c) Institucional,
en la que los profesores desde una perspectiva mas institucional,
analizan y priorizan las necesidades y toman decisiones
colegiadamente.

De este modo, el CRAP como espacio de desarrollo profesional
en el cual convergen lo individual y lo colectivo, impulsa el cambio
pretendido en aras de la excelencia, articulando al mismo tiempo, el
saber académico con la préactica real del docente en servicio y
superando el aislamiento caracteristico de los profesores.
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Referentes tedricos fundamentales

Como se ha indicado en publicaciones anteriores (Amaro, 2003b),
en el marco de la propuesta del C RAP, el docente es un intérprete
de los sucesos educativos, que emplea fundamentalmente
metodologias cualitativas y procede metodoldgicamente de forma
inductiva-deductiva para comprender critica y constructivamente su
practica pedagdgica, sumergiéndose en los hechos y fundamentando
la teoria en los datos.

En concordancia con esta orientacién, se adopta una perspectiva
de la actualizacion docente que promueve en el docente en servicio,
la competencia epistemolégica que lo capacita para plantearse
situaciones problematicas y tomar decisiones pedagogicas
fundamentadas cientificamente. Se aspira incidir en el cambio
conceptual, metodolégico y actitudinal, al mismo tiempo que se
pretende reforzar la autonomia del docente para aprender
permanentemente y participar en la resolucién de problemas
situacionales de su practica docente cotidiana (Pérez, 1993; Gimeno,
1993; Arancibia, 1994, Flores, 2003; Salinas, 2005).

Se trata de favorecer la practica docente reflexiva, tal como se
ilustra en la Figura 1:

Figura 1
La practica reflexiva
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Esta préactica reflexiva propugna un docente como un “indagador”
que aborda los procesos de ensefianza y aprendizaje de forma
deliberada y sistematica desde una perspectiva multireferencial y
situacional, a partir de la problematizacion de la practica pedagdgica.
Lo antes pretendido se logra cuando se promueve un ambiente y un
espacio donde se confrontan las distintas experiencias docentes y se
estimula la busqueda de distintas alternativas. En el marco de este
proceso de confrontacion de experiencias se estimulan la practica
deliberativa y la construccion de nuevos significados y perspectivas
pedagdgicas.

La experiencia de actualizacion del docente en servicio que se
promueve a través del CRAP, cuyos resultados se refieren en paginas
posteriores, contempla actividades que activan procesos meta-
cognoscitivos y procesos socio-cognoscitivos, orientados a la
sensibilizacién que propician la revisién del docente sobre su propia
practica pedagogica, sus premisas, sus propias creencias. Estos
procesos son continuos y permanentes (se desarrollan durante toda
la vida profesional) y se basan en lo que Mingorance (1993) llama la
construccién profesional, en virtud de que a través de la busqueda de
las soluciones a los problemas que el profesor enfrenta en su practica
docente cotidiana, se desarrollan destrezas cognitivas y metacognitivas
que le permiten la valoracion de su trabajo profesional.

En sintesis, nos apoyamos en los siguientes postulados:

- La orientacion constructivista del proceso de ensefianza-
aprendizaje, el trabajo cooperativo y la ensefianza contextualizada.
- La concepcidén de la practica como un campo de construccién
de conocimientos pedagdgicos. Desde este punto de vista, se
comparte la teoria de la accion de Strauss al hacer referencia a la
teoria sustantiva o teoria de campo.

- La comprensién situacional segun la cual se pretende que el
docente aborde los procesos de aula desde sus propias
caracteristicas, razén por la cual es situacional, Unica e irrepetible
y atendiendo a su caracter multireferencial .

- Se aborda la idea de solucion de problemas no en sentido
restringido, sino como aproximacion al cuestionamiento de la
practica rutinaria
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- La reflexibn compartida y el trabajo colaborativo son rasgos
fundamentales en la propuesta de los CRAP.

- Aprendizaje continuo y permanente al que hace referencia Delors
(1997) y sobre todo, formacién en el centro de trabajo y potenciacién
de los equipos docentes como estrategia formativa.

Lo antes expuesto se proyecta en la concepcion del docente como
lider transformacional, a quien le compete enjuiciar situaciones, realizar
diagnosticos, decidir puntualmente las transformaciones y construir
nuevos significados, lo cual se traduce en las premisas que se adoptan
en el desarrollo del CRAP.

Una de estas premisas tiene que con la autorreflexién y la reflexién
compartida a través de la revisién de sus expectativas y creencias, tal
como se menciona en parrafos anteriores. Luego se invita a la accién,
y se comienza a trabajar con ideas relacionadas con la importancia
de los equipos efectivos, como condicién indispensable para la
reflexiobn compartida. Se trabaja también con lo que llamamos el
protocolo de investigacién didactica (Amaro 2000) propiamente dicha
que los docentes emplean en su proceso de indagacién de situaciones
de caracter instruccional que podrian resolver, mejorar o cambiar.
Finalmente, se favorece el cambio y la transformacion desde los CRAP
y la construccion de propuestas de acciones concretas.

Estos fundamentos globales avalan la experiencia del Centro de
Actualizacién y formacién del Profesorado, y a pesar de que se han
difundido sus fortalezas en otras oportunidades, la experiencia pone
en evidencia algunas debilidades que se deben abordar. Una de ellas
se refiere a la necesidad de hacer el seguimiento y observar en qué
medida funcionan los CRAP, como garantes del programa de
actualizacion docente en servicio que se propugna.

Desarrollo de la experiencia

En concordancia con las ideas apuntadas, la experiencia de
actualizacién se inicia con la revision de las creencias (ideario del
profesor) en contraste con algunos paradigmas de formacion docente,
con el objeto de propiciar el reconocimiento de las habilidades y aciertos
de la propia accion (autorreflexion), condicion indispensable para
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participar en los procesos de reflexibn compartida y en la construccion
colectiva de propuestas orientadas al cambio, mejoramiento o
potenciacidn del proceso pedagdgico que los docentes deben liderizar
en sus respectivas instituciones, tal como se establece en la propuesta
del CRAP, por ello que se administr6 en primer lugar, un cuestionario
para explorar la disposicién de los docentes-participantes hacia la
vinculacion docencia-investigacion y sus creencias en torno al tema,
tomando en cuenta que tales creencias se proyectan en su practica
docente y la predisponen positiva 0 negativamente.

El participante, bajo la orientacion de su facilitador, desarrolla un
trabajo de campo empleando el protocolo de la investigacion didactica
(Amaro, 2000), cuyos resultados se exponen oralmente y a través de
la modalidad “posters”, en una jornada de difusién de los trabajos
elaborados por cada liceo. Este espacio pone en evidencia la
motivacion, interés y receptividad de los participantes y es considerado
fundamental por cuanto contribuye a la socializacion de los docentes
como investigadores, al mismo tiempo que los “entrena” en el proceso
de compartir publicamente el producto de sus indagaciones. En esta
oportunidad, los resultados se presentan como “avances”y en algunos
casos, como propuestas, dependiendo de la problematica confrontada
por cada liceo.

Como parte de sus productos, los participantes también presentan
un plan de accion para la creacion del CRAP en su liceo de
procedencia (Amaro, 2003), en el cual contemplan entre otros
aspectos, lo relativo a:

- La conformacién del CRAP, al cual se adscriben los docentes de
la institucién en forma voluntaria.

- El diagndstico situacional. Los equipos de trabajo proponen
situaciones problematicas propias de su ambito previamente
explorado y factible de abordar bajo la perspectiva de la investigacion
didactica, como una forma de indagacion deliberativa.

- El direccionamiento estratégico, etapa en la cual se elabora el
plan de accion para responder a las situaciones exploradas.

- Ejecucién de planes de accién.

- Difusién de avances.

- Impacto y revision constante de la experiencia desarrollada.
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La realizacién de las actividades descritas supone apoyar al docente
teniendo claro que su participacidén responde a un compromiso social
con su institucidn al contribuir con el programa de actualizaciéony a un
compromiso ético al propiciar la excelencia académica.

Tomando en consideracién la importancia de los CRAP, como
espacios en los cuales se desarrolla la experiencia de actualizacion
del docente en servicio y en equipos de trabajo, se considerd
indispensable indagar la situacién en la cual se encuentran estos
centros en cada una de las instituciones participantes en el programa
de actualizacion desarrollado.

Situacion actual de los Centros de Reflexion
y Actualizacion del Profesorado (CRAP)

En este apartado se presenta una descripcion de la situacién de
los Centros de Reflexion y Actualizacion del Profesorado, instalados
en los distintos liceos participantes en el Programa “Samuel Robinson”,
con el objeto de explorar la fase en que se encuentra (inicial, desarrollo
o consolidado). Esta informacién resulta Gtil para la organizacion del
plan de evaluacion y seguimiento; iniciativa orientada al fortalecimiento
de los CRAP como espacio en el cual se concreta la actualizacion
permanente del profesorado.

En su elaboracién, se tomo en consideracion lo siguiente:

a. El informe presentado por Sulbaran y Escobar (2005) a partir
de la revision del material denominado “Situacion de los CRAP”
desde de su creacion en 1998 y hasta el ario 2005, la realizacién
de entrevistas personales y via telefonica con los distintos equipos
lideres de los liceos incorporados en el programa y la consulta a
los actuales participantes del curso investigacién didactica, a
quienes se les solicitd informes escritos u orales sobre la situacién
de los mismos.

b. Las fases descritas por Amaro (2003c), en virtud de que
permiten discriminar el estado de cada Crap atendiendo a lo
siguiente:

- Fase Inicial cuando desarrollan acciones orientadas a su
conformacion, estructura, ubicacion, especial, promocion,
reclutamiento de los docentes, etc.
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- Fase de Desarrollo cuando el CRAP ya esta en funcionamiento,
ha disefiado proyectos o planes de intervencion o se encuentra en

proceso.

- Fase de Consolidaciéon cuando desarrolla acciones que
potencian su desarrollo, evaluacion y seguimiento.

Se reportaron 24 liceos incorporados pertenecientes al Dtto. Capital,
Miranda y Vargas desde su creacién en 1997 tal como se muestra en

la Tabla 1:

Tabla 1

Liceos incorporados al Programa “Samuel Robinson

va al liceo”

Estado Parroquia Liceo Ubicacion
Dtto La Pastora U.E.N. Agustin Aveledo La Pastora
Capital Sucre U.E.N. Almirante Brién Propatria

U.E.N. Antonio José de Sucre| Catia —

U.E.N. Gustavo H. Machado Los Magallanes
Instituto Técnico “Jesus Ruperto Lugo

Obrero” Catia Los Flores

E.T.l. Julio Calcafo Catia El Cuartel

U.E. Colegio “La Santisima Catia “Los Magallanes”
Trinidad”

Sta. Teresa U.E.N. Antonio Arraiz Maderero a Glorieta
San José U.E.N. “Rafael Urdaneta” Telares a San Rafael
Caricuao U.E.N. “Liceo Caricuao” Sector UD-5

Liceo “Francisco Fajardo” Ruiz Pineda
U.E.N. “Rafael Seijas” Sector UD-4
Antimano U.E.N “Felipe Fermin Paul” Sector La Mansion

San Bernardino U.E.N. “Carlos Soublette” Av. Soublette
Paraiso U.E.N. “Eduardo Crema” Av. Paez
El Valle Liceo “José Avalos” Av. Intercomunal
Altagracia U.E.N. “Simén Bolivar” Cufio a Guanébanos

Los Rosales U.E.E. “Urbaneja Achepohl” Prolongac. Zuloaga

Los Dos Caminos | Liceo “Esteban Gil Borges” 2da Transversal de Montecristo
Catia La Mar U.E.N. Narciso Gonell Av. Rémulo Gallegos

Vargas Carayaca U.E.N. Guaicaipuro Calle “El Estadium”
Miranda Terrazas del Club U.E.N. “Tito Salas” Final Calle Panamalos

Hipico Colegio “San José” Teques Sector Plaza P4ez
Los Teques U.E. “Teresa de Bolivar”
Charallave

Sinopsis Educativa, Aio 6, N2 1, Junio 2006 49



Rosa Amaro de Chacin

Liceo “Agustin Aveledo”: En esta institucion se conformo el
CRAP en el afno 2000 y se mantuvo activo hasta el afio 2003, cuando
el equipo lider pas6 a cumplir funciones directivas. La ausencia de
personal imposibilitd reactivar el Centro de Reflexion y Actualizacion
del Profesorado. En este centro se desarrollaron proyectos relativos
a la promocién de la lectura y proyectos cientificos.

U.E.N. “Almirante Brion”. El CRAP se instala en el afio 1998;
desde esta época hasta el ano 2004 han pasado 5 equipos lideres
que han desarrollado diferentes proyectos. Proyectos relativos al clima
organizacional, rendimiento académico, la biblioteca como apoyo en
el aula, ecologia se han iniciado, mas no se han concluido. Los
profesores argumentan fallas en la informacion y divulgacion de los
mismos. Actualmente el CRAP no tiene espacio fisico, sin embargo
los profesores conocen de su existencia a través de una cartelera
informativa y manifiestan disposicién a reactivarlo. Indican como
problematica a superar la jubilacion y designacion en cargos directivos
del equipo lider, asi como la indiferencia del personal directivo y de
parte del personal docente. Los docentes del liceo indican que en los
tres ultimos afos han confrontado problemas significativos, que les
ha hecho dejar de lado el centro.

U.E.N. “Antonio Arraiz”. EIl CRAP se conformd en el afio 2001.
Actualmente no existe equipo lider, ya que la mayoria de sus
integrantes fueron jubilados. El periodo activo del Centro esta
comprendido entre los afios 2001 — 2003, periodo en el cual se limitaron
a desarrollar actividades informativas para difundir la mision y vision
del mismo.

U.E.N. “Antonio José de Sucre”. Se Instala el Centro de Reflexién
y Actualizacion del Profesorado en 1998 y se mantiene vigente hasta
aproximadamente el aflo 2002, durante el cual se desarrollaron talleres
para los docentes, entre los cuales se encuentran mapas
conceptuales, planificacion didactica, estrategias de ensefianza-
aprendizaje, evaluacion y desarrollo personal. En la actualidad el
CRAP se encuentra inactivo, a pesar de que el equipo lider se mantiene
dentro de la institucion. La profesora entrevistada argumenta que la
presencia de la Mision Ribas les ha restado espacio para el
funcionamiento del Centro.
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U.E.N. “Liceo Caricuao”. El CRAP se instala en el afio escolar
1998-1999. Las actividades desarrolladas por el Centro se dirigieron
en primera instancia a difundir la importancia de éste en la institucion.
A través del Centro se desarroll para los profesores el taller “El
Portafolio”. No se registra informacion sobre si el CRAP esté activo
en los actuales momentos.

U.E.N. “Carlos Soublette”. Se conforma el CRAP en 2001. En
los actuales momentos el Centro se encuentra inactivo; la problematica
del plantel relativa a la falta de personal, debido a que el excesivo
nuamero de jubilados, afect6 el funcionamiento del mismo. Desde el
CRAP se desarrollaron actividades tanto para alumnos como para
docentes. Para los alumnos se llevaron a cabo actividades dirigidas a
mejorar el rendimiento y la comprension lectora. Para los docentes,
se efectuaron actividades dirigidas a fortalecer los equipos de trabajo.
Se desarrollé el proyecto “La Comunidad Escolar como Comunidad
de Vida”.

U.E.N. “Eduardo Crema”. Inicia sus actividades a través del
Programa Samuel Robinson en 1999. El Centro de Reflexién y
Actualizacién del Profesorado se encuentra inactivo, existe parte del
equipo lider pero no se manifiesta interés por activar el mismo.

U.E. Auténoma “Eutimio Rivas”. Esta institucién forma parte del
Complejo Educativo de la Universidad Central de Venezuela. No ha
conformado el CRAP, sin embargo se informé que se esta proponiendo
la creacién del Centro de Reflexién y Actualizacién del Profesorado
para todas las instituciones del complejo.

Liceo “Esteban Gil Borges”. El CRAP se instala en 1999, sin
embargo el equipo lider formado y capacitado para este centro fue
jubilado, razén por la cual el CRAP se encuentra inactivo. Se reportd
que actualmente se estan desarrollando acciones para reactivarlo.
No se conocen proyectos concretos que se hayan promovido desde
el Centro, pero se conocié que la institucion esta desarrollando un
trabajo relativo a la motivacién, con el objeto de determinar cémo influye
la motivacién en el nivel de responsabilidad de los alumnos.
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U.E.N. “Gustavo H. Machado”. ElI CRAP se instala en febrero
de 2000, aunque esta institucion mantiene vinculos con el Programa
desde 1998. Hasta el presente han participado 21 docentes del plantel,
de los cuales laboran aun 16. La Direccion del plantel motiva al personal
docente a participar en el Programa y los apoya incondicionalmente
para que puedan contar con el tiempo y los recursos necesarios para
que su participacion sea efectiva. EI CRAP dentro del plantel no cuenta
con sede propia, a pesar de esto el equipo lider del afio 2003 — 2004
desarrollé el proyecto “Una palabra diaria”. Este proyecto, segun el
equipo lider del afio 2004—2005 constituyd un extraordinario trabajo, al
que no se le dio continuidad. Cuentan con la “Hora Samuel Robinson”
y han llevado a cabo actividades para incrementar la habilidad verbal
y numérica de los estudiantes. En los actuales momentos el CRAP
se encuentre sin Coordinador, sin embargo el equipo actual se propone
rescatar y repotenciar el trabajo y las funciones del CRAP.

Instituto Técnico “Jesus Obrero”. En esta institucion existe un
grupo denominado “Equipo Pedagdgico” con objetivos similares al
CRAP. Este grupo se concibié en el Programa Samuel Robinson,
donde se creo la propuesta del acompanamiento pedagdgico, en el
marco del CRAP. El equipo pedagdgico esté funcionando de manera
efectiva desde hace 4 anos y ha desarrollado proyectos tanto para los
alumnos como para los docentes. A nivel de alumnos se han
implementado proyectos de lectura, resolucion de problemas, para
los docentes talleres en el area de la programacidn neurolingistica.

Liceo “José Avalos”. Se conforma el CRAP en 1998 y se mantiene
activo hasta 2003. El equipo lider funciona como equipo técnico que
motoriza algunas acciones. Actualmente el CRAP se encuentra
inactivo. Los entrevistados argumentan que la coexistencia de muchos
proyectos tales como “Generando cambios del Distrito Escolar N® 17,
Misién Caracas, entre otros, resta espacio para el funcionamiento del
CRAP. La directora del plantel inform6 que el Programa Samuel
Robinson dio las pautas para orientar el diagnostico inicial que facilitd
el disefio del proyecto “Generando cambios”. Plantean que la ausencia
de un orientador y de profesores que culminen el curso ha
imposibilitado la cristalizacion de los proyectos desarrollados a través
del CRAP. La Directora de la institucion manifiesta su disposicién a
reactivar el Centro.
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U.E. Colegio “Santisima Trinidad”. E| CRAP se instala en febrero
de 2003, cuando se constituy6 el equipo lider. Para el afio escolar
2004 — 2005 el CRAP se encuentra inactivo aun cuando se han
desarrollado algunas actividades relacionadas con el area de
Matematica y Castellano.

U.E.N. “Narciso Gonell”. El CRAP se instala en el afio 2000. El
equipo lider inicial se encuentra en su mayoria jubilado. A pesar de
haberse conformado el CRAP, el liceo nunca trabajé bajo la filosofia
del mismo, sin embargo la coyuntura que vive la institucion, al pasar a
ser Liceo Bolivariano, estar incorporado al Programa Piloto de
Orientacién Vocacional (PRONOP) del Centro de Investigacion TEBAS
y participar en el Programa “Samuel Robinson va al liceo”, genera un
ambiente propicio para reactivar el funcionamiento del mismo.

U.E.N. “Rafael Seijas”. Particip6 en el Programa “Samuel
Robinson va al liceo” desde 1997 hasta 2002. Para el afio escolar
2004 — 2005 el CRAP esta inactivo. No cuenta con espacio fisico
para su funcionamiento y se desconoce la presencia de un equipo
lider.

U.E.N. “Rafael Urdaneta”. Participa en el Programa Samuel
Robinson desde el afio 1999. Para el afio 2004-2005 el CRAP esté
inactivo, sin embargo los entrevistados manifiestan la disposicién a
reactivar el Centro.

U.E.N. “Tito Salas”. Se instala en enero de 1999. El CRAP
Implement6 el taller “El uso del portafolio”. En la actualidad se encuentra
inactivo, no existe equipo lider desde 2003, y no cuenta con espacio
fisico para su funcionamiento.

U.E. de Ensayo “Urbaneja Achepohl”. EIl CRAP se instala en
febrero de 2000. Actualmente esta inactivo y no cuenta con un espacio
especifico para su funcionamiento. El equipo lider inicial es el que
motoriza actividades. Han desarrollado experiencias con los
estudiantes relativos a la adquisicion de herramientas para la
investigacion.
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Liceo “Francisco Fajardo”. Se inaugura el CRAP en julio de 2001.
Promovido por el Centro se generé el taller “Instrumentos de
Evaluacién”. El Programa “Samuel Robinson va al liceo” posee un
espacio dentro de la institucion lo que facilita el funcionamiento del
CRAP. No se tiene informacién sobre el equipo lider actual y de los
proyectos desarrollados en este afio escolar.

U.E.N. “Felipe Fermin Paul”. Este liceo es participante del
Programa Samuel Robinson desde 1998 hasta 2000. No se obtuvo
informacidn sobre la instalacién del CRAP y la presencia del equipo
lider. El liceo participa de un proyecto educativo desarrollado por la
Universidad Catolica Andrés Bello.

U.E.N. Guaicaipuro. Participa en el Programa Samuel Robinson
desde 1998 hasta 2002. Instala el CRAP en el afio 2002. No se obtuvo
informacién sobre su funcionamiento.

E.T.l. Julio Calcaino.. El CRAP se instala en 1998. No se reporta
informacién sobre el funcionamiento, las actividades programadas y
el equipo lider del Centro de Reflexion.

U.E.N. “Simén Bolivar y U.E. “Teresa Bolivar”. El primer liceo
instalé el CRAP en junio de 2001, tiene equipo lider y han participado
en talleres como el de didactica de la Matematica en diciembre de
2001. El segundo liceo particip6 del Programa Samuel Robinson del
2002-2003. Ha realizado circulos de estudio y ha desarrollado
estrategias de ensefianza de la mateméatica. En los actuales
momentos no se tiene informacién sobre la situacién del CRAP en
ninguna de estas instituciones.

La Tabla 2 permite visualizar la situacion del CRAP en cada uno
de los liceos participantes en el programa desde su instalacién hasta
el momento, asi como algunas razones que lo explican, atendiendo a
las fases descritas por Amaro (2003c). Puede apreciarse que en 22
de los 24 liceos registrados:

- El periodo de mayor actividad de los CRAP se concentra entre
1999y 2002.

- Los liceos que instalaron los CRAP desde el inicio del programa,
mantienen en promedio actividad regular y continua durante casi
tres afos consecutivos.
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- Se observa que para el afno 2004, el 73% de los CRAP estaban
inactivos mientras que apenas un 9% report6 actividad. No se

obtuvo informacién del 18% de los CRAP restantes.

Tabla 2

Liceos participantes en el CRAP desde 1997 hasta
2004 y su situacion actual

PERIODOS DE ACTIVIDAD
HCEOS 7557 figse [19es 2000 [2001 00z |2003 [ 2004 ARTUAL ;
UEN. | | : Sin espaco fisieo, Ausencia del equipe |
Rafasl [ | Inactive lidest i
Sejas | | ;
ET.I Juliz | | | | | Mo s& reparta informacion sobre el |
Cakato | | - s/l furcionamisnto del CRAP,
LEM, [ - 5in aspacio fisico D
“Almirante Inacliva | - Equipa lider jubilado o cumpliendo
Britin” [ | funciones directivas,
| | | - Proyectos no consolidados
UEMN [ [ | - Exisie el equipo [ider
Antonia | { Inactive - Problemas confrontados con Misidn |
Josa de | | Ribsas. |
Sucre | ! _| - Mo tiene espacio flsico |
Fedipa ' { - No se obluvo infermacién sobre el
Farmin Paul ] _mactive | CRAR
=0 ! | ! Inactivo - No se oolwwo informacidn sobre el
. M| | funcicnamiento del CRAP. =
Licea Jogé ! - Equipo lider funciona como aquipo
Avalos | | Inactivo 1Eenico,
| | - Coexistencs da varos proyeclos que
| 1 - |._limitan la accion del CRAP
Edoards Inactve | Existe parte del Equipa Lider |
__Crema |
Tito Salsa Inetives -Me existe mquipa lider l
«Sin  espacio  fisico  para  su
= furcionamisnto.
Lrbaneja | 1 Inactiva No cuente con espacia fisico
Achepohl _'_ L &
Esteban Gil Inactivo " Equipo Lider Jubilado l
..Borges
- EI CRAP no cuenta con sede
Gustave H. Activo | - No exisle coordinador del CRAP,
Machada - Existe dispaosicion para reactivar el
! [ ceniro,
Equipo Bder jubilada. Coyuntura: Liceo
Marcisn In@ctive Bolivariang, incorporacin al PRONOP |
Goned y Programa Samuel Robinson en la|
instifucion generan clima propio pars|
I reactivar el CRAP |
Rafasl Inactive Existe disposicion para reactivar el |
Urdaneta | CRAP |
Agustn Inactve | Equipo lider ocupa cargos directives, |
| Aveledo | ]
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— PERIODOS DE ACTIVIDAD

LICEOS (1657 1998 [996 [2000 2001 [2002 | 2003 | 2004 | ACTUAL
UEN - No s& reporta infermacian
Bimaén 50
Baolivar I
LEMN. - Mo sa instalo & CRAP. |
Autldnam Inactiva - Propuesta a conformar &l CRAP |
& Eutimio | | para el Complejo Educativa LICY.

| Rivas 1 SRS SEROPS] SR - Lot | |
Inst. | | | Exista un grupo dancminado aquipo
Técnico | | Actvo | pedagigico e cual tiene objetivos
Jestls | | simiares al CRAP

| Obrero s g bl e e ]

: | Mo se reporta informacién sobre sl

Teresa de | | il funcianarmiento del CRAP
Bolivar | |
UE. | | |
Colzgio | | | | Inactiv | - Mo existe equipo lider
La | [ [ o
Santisima | | |
Trinidad | |
Amonic [ | | Ausencia del Equipo Lider

_Amaz | | | | 1 Inactivo _ I
Liceo | |

L Caricuao | | S| Moss reporta nformacion

Entre los proyectos desarrollados en el marco de los CRAP en
los periodos de mayor actividad destacan los siguientes:

- Promocion de la lectura y proyectos cientificos.

- Proyectos relativos al clima organizacional, rendimiento
académico, la biblioteca como apoyo en el aula.

- La Comunidad Escolar como Comunidad de Vida.

- la motivacion, dirigido a determinar cémo influye la motivacion en
el nivel de responsabilidad de los alumnos.

- Proyecto Una palabra diaria.

- A nivel de alumnos se han implementado proyectos de lectura,
resolucién de problemas, para los docentes talleres en el area de
la programacion neurolinguistica.

Entre las limitaciones se reportan las siguientes:

- Fallas en la informacion y divulgacién de los CRAP.

- Ausencia de un espacio fisico.

- Jubilacion y designacion en cargos directivos del equipo lider.

- Indiferencia del personal directivo y de parte del personal docente.
- la presencia de la Misidén Ribas les ha restado espacio para el
funcionamiento del Centro.
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- la problematica del plantel relativa a la falta de personal, debido al
excesivo numero de jubilados.

- Desinterés del equipo lider.

- la coexistencia de muchos proyectos tales como “Generando
cambios del Distrito Escolar N® 17, Mision Caracas, entre otros,
resta espacio para el funcionamiento del CRAP.

- se desconoce la presencia de un equipo lider.

Se reportan como oportunidades las siguientes:

- Algunos profesores conocen de su existencia a través de
carteleras informativas.

- Se manifiesta disposicién a reactivar el CRAP.

- Desarrollo de actividades informativas para difundir la mision y
visién del CRAP.

- Desarrollo de talleres para los docentes, entre los cuales se
encuentran: mapas conceptuales, evaluaciony desarrollo personal.
El Portafolio, Taller de didactica de la Matematica, planificacion
didactica, instrumentos de evaluacion.

- Desde el CRAP se desarrollaron actividades tanto para alumnos
como para docentes. Para los alumnos se promovieron actividades
dirigidas a mejorar el rendimiento y la comprension lectora. Para
los docentes, se efectuaron actividades dirigidas a fortalecer los
equipos de trabajo.

- La Direccién del plantel motiva al personal docente a participar en
el Programay los apoya incondicionalmente para que puedan contar
con el tiempo y los recursos necesarios para que su participacion
sea efectiva.

- Disposicion para rescatar y repotenciar el trabajo y las funciones
del CRAP.

- Cuentan con la “Hora Samuel Robinson” y han llevado a cabo
actividades para incrementar la habilidad verbal y numérica de los
estudiantes.

- En esta institucién existe un grupo denominado “Equipo
Pedagogico” el cual tiene objetivos similares al CRAP. Este grupo
se concibid en el Programa Samuel Robinson, donde se conjugé
la propuesta del Colegio de acompafnamiento pedagdgico, como
el significado del CRAP, como Centro de Reflexion y Actualizacion
del Profesorado.
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- El equipo lider se constituyé como equipo técnico que motoriza
las actividades de actualizacion.

- El Programa Samuel Robinson dio las pautas para orientar el
diagnéstico inicial que facilito el diseno del proyecto “Generando
cambios”

- La coyuntura que vive la institucion, al pasar a ser Liceo Bolivariano,
estar incorporado al Programa Piloto de Orientacion Vocacional
(PRONOP) del Centro de Investigacion TEBAS vy patrticipar en el
Programa “Samuel Robinson va al liceo”, genera un ambiente
propicio para reactivar el funcionamiento del mismo.

- Algunos liceos disponen de un espacio dentro de la institucion lo
que facilita el funcionamiento del CRAP.

Conclusiones

La actualizacion del docente en servicio es un componente
indispensable que permite atender la incertidumbre y el cambio que
se genera en el ambito educativo, por ello no puede ni debe
desarrollarse bajo esquemas convencionales y al margen del
conocimiento practico que posee el docente participante.

Es posible que la experiencia presentada se constituya en una
alternativa valida para promover el mejoramiento de la gestion escolar,
en tanto que esta contextualizada institucionalmente, prioriza como
destinatario al docente en servicio, se situa en el marco institucional
escolar y concibe el desarrollo profesional estrechamente imbricado
con la visién del trabajo en colegiado.

El desarrollo de experiencias de actualizacion dirigida al docente
en servicio, privilegiando el trabajo colegiado a través de los CRAP
instalados en las propias instituciones donde se desempena el docente
y atendiendo a necesidades de caracter personal, grupal e
institucional, no sélo es factible sino pertinente y relevante desde el
punto de vista tedrico tal como se evidencia en las tendencias vigentes
sobre este tema.

Los resultados del estudio permitieron observar que los CRAP que
se mantuvieron activos en los periodos sefialados, reportaron no solo
proyectos de investigacion vinculados a la problematica que confronta
el docente en su practica cotidiana, sino también el desarrollo de
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actividades de actualizacion programadas con base en las
necesidades que se derivaron de dicha problematica. El docente
participa con entusiasmo cuando interactta con sus pares y ello es
una buena fuente de motivacion para el mejoramiento y optimizacion
de su funcion. Por ello favorecer el trabajo colectivo como fuente de
actualizacion desde la perspectiva trazada es un objetivo irrenunciable.

Sin embargo, a pesar de haber pasado de la fase inicial a la fase
de desarrollo y haberse mantenido constante durante tres afos, la
mayoria de las instituciones parecen haber dado un paso atras, en
tanto que un considerable numero de estos centros se encuentran
inactivos. Entre otras razones se pudieron apreciar las siguientes:

1. La coyuntura politica en materia educativa que vive el pais, ha
generado jubilaciones masivas, hecho que ha contribuido a la
desarticulacién de los equipos lideres de las instituciones
participantes.

2. La coexistencia de diferentes proyectos y la problematica
particular de cada una de las instituciones ha restado espacio a
los Centros de Reflexién y Actualizacion del Profesorado.

3. Elascenso de los miembros del equipo lider a cargos directivos.
4. La ausencia de planes de seguimiento y evaluacién ha
posibilitado el debilitamiento de los CRAP y la desvinculacién con
el Programa “Samuel Robinson va al liceo”,

A pesar de las limitaciones observadas, el compromiso que tiene
la universidad con el cambio y la necesidad de mantener una estrecha
y reciproca interaccion con la educacion Media y Diversificada, a través
del apoyo permanente al proceso de construccion y desarrollo
profesional del docente en servicio avala la experiencia del programa
de actualizacién del docente en servicio en el marco del CRAP, lo
cual sugiere su fortalecimiento y consolidacion.
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