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Resumen

El propdsito del estudio fue develar las necesidades y problemas de la Unidad Educativa Bolivariana
Pre-vocacional “Agua Clara” desde la reflexion y accion de los actores, para inferir posibles vias en la
Escuela que queremos. Se transité en y con el disefio metodoldgico de la investigacion accion participa-
tiva, enmarcado en el paradigma critico reflexivo, aplicando las fases de Murcia (1992). Las técnicas de
recoleccion de informacion aplicadas fueron la observacion participante y no participante, entrevistas
estructuradas, declaraciones personales, comunicacion no verbal, fotografias y grabaciones. Se conocid
la situacion real del problema, quedando establecida a través del consenso que el problema de mayor
relevancia es la necesidad de construir el Proyecto Educativo Integral Comunitario, siendo éste el eje
central para resolver los demds problemas de la Institucién y la comunidad. Por lo tanto se elabord el
plan general, desglosado en planes de accion que arrojaron programaciones en sesiones de trabajo y ta-
lleres de prdcticas efectivas. Con todo lo realizado, se logrd la superacion de las necesidades planteadas,
el mejoramiento de la prdctica educativa y un cambio de actitud de los actores hacia la participacion y
compromiso institucional.

Dynamic Transformer Construction Project in
Education Comprehensive Community
U. E. Bolivariana Pre-Vocacional “Agua Clara”

Abstract

The purpose of this study was to reveal the needs and problems of La U. E. Bolivariana Pre-vocacional
“Agua Clara” from reflection and action of the actors, to give possible pathways in the school we want.
The methodological design employed was participatory action research, framed in reflective critical pa-
radigm, using the phases of Murcia (1992). The data collection techniques used were participant ob-
servation and non-participant, structured interviews, personal statements, nonverbal communication,
photographs and recordings. The real situation of the problem was known, being established through
consensus that the most important problem was the need to build the Integrated Community Education
Project, which is the backbone to solve other problems of the institution and the community. Thus was
developed the master plan, broken down into action plans that yielded schedules work sessions and
workshops on effective practices. With everything done, it was possible to overcome the arising needs,
improving educational practice and a change of attitude towards participating actors and institutional
commitment.
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Dynamique Transformatrice dans la Construction
du Projet Educatif Intégral Communautaire
a I’U. E. Bolivarienne Pré-Vacacional «Agua Clara»

Résumé

L'objective de cette étude a été de dévoiler les besoins et les problémes de I’Unité Educative Bolivarienne
Pre-Vacacional « Agua Clara » dés la réflexion et I'action des acteurs, afin de déduire les options possi-
bles de I’Ecole qu’on en veut. On a travaillé avec la conception méthodologique de la recherche-action
participative, encadrée dans le paradigme critique et réflexif, en appliquant les phases de Murcia (1992).
Les techniques de recollection de I'information utilisées étaient I'observation participative et non-parti-
cipative, des interviews structurés, des rapports personnels, de la communication non-verbale, des pho-
tographies et des enregistrements. On a connu la situation réelle du probléme. On a accordé par le biais
du consensus que le probléme le plus important c’est la nécessité de construire le Projet ‘Educatif Intégral
Communautaire, celui-ci étant I'axe central pour améliorer les autres problémes de I’Institution et de la
communauté. Donc, on a fait un plan général, classé selon des plans d’action qui ont permis d’aboutir a
des programmations aux séances de travail et des ateliers de pratiques effectives. Par rapport a tout ceci,
on a obtenu la réussite des besoins déja décrits, I'amélioration de la pratique éducative et un changement
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d’attitude des acteurs vers la participation et I'engagement de I’institution.

Introduccion

En la Venezuela de hoy existe una preocupacion
compartida por diferentes sectores de la sociedad
sobre el dramdtico estado de la educacién en el
pais. Esta se ha convertido en un reto que indiscu-
tiblemente deberdn asumir todos los protagonistas
de nuestro Sistema Educativo Bolivariano, pero que
va a comprometer de una forma mas directa al per-
sonal docente de nuestras escuelas.

En este sentido, la Constitucidon Nacional estable-
ce que “...la educacién es un servicio publico y esta
fundamentada en el respeto a todas las corrientes
del pensamiento, con la finalidad de desarrollar el
potencial creativo de cada ser humano y el pleno
ejercicio de su personalidad en una sociedad demo-
cratica basada en la valoracion ética del trabajo y en
la participacidn activa, consciente y solidaria en los
procesos de la transformacién social, consustancia-
dos con los valores de la identidad nacional, y con
una vision latinoamericana y universal...”

Por consiguiente, la Republica Bolivariana de
Venezuela vive momentos de profundas transfor-
maciones, orientadas a la consolidacion de una so-
ciedad humanista, democratica, protagdnica, par-

ticipativa, multiétnica, pluricultural, plurilinglie e
intercultural; en un Estado democratico de derecho
y de justicia, cuyos principios estan definidos en la
Constitucion de la Republica Bolivariana de Vene-
zuela (CRBV) de 1999.

Propdsitos de la investigacion:

1. Develar las necesidades y problemas de la
Unidad Educativa Bolivariana Pre-vocacional
“Agua Clara” desde la reflexidn y accién de los
actores, para inferir posibles vias en la Escue-
la que queremos. (Investigacion).

2. Reconstruir desde la perspectiva de los acto-
res el conocimiento tedrico — préctico para
inferir posibles vias hacia un cambio en la
Construccion del Proyecto Educativo Integral
Comunitario. (Investigacidn).

3. Conformar espacios de accion, reflexién vy
apertura al cambio que favorezcan las trans-
formaciones en la ejecucién del Proyecto
Educativo Integral Comunitario que exige el
entorno social y educativo. (Accién).
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4. Construir conocimientos procedimentales,
practicos y actitudinales, reflexionando sobre
el saber y hacer educativo que exige el Pro-
yecto Educativo Integral Comunitario y que
favorezcan los cambios del entorno social y
educativo. (Formacion).

Necesidad de la investigacion

La nueva propuesta de participacién que asume
la comunidad educativa venezolana ha generado
que docentes, alumnos, representantes y socie-
dad en general se involucren en los cambios que,
necesariamente, tendra que adoptar la educacion
para enfrentar los retos del futuro. Es por ello, que
surge la necesidad de la realizacion de la presente
investigacion, puesto que la misma se ha constitui-
do en un instrumento mas para la proyeccién de
cambios bien estructurados. Por tal razon, el ins-
trumento mas valioso, dentro de este periodo lo
constituye la proposiciéon de proyectos que involu-
cran el trabajo de equipos multidisciplinarios con
personas muy comprometidas, que conjuga sus
esfuerzos para concretar logros, en la solucion de
problematicas que han sido previamente diagnos-
ticadas a fondo.

Teoria critica

Existen ya teorias sociales criticas, como el en-
foque comunicativo, valido para basar esas nuevas
respuestas, aunque todavia esta muy incipiente su
aplicacién al campo educativo; entre algunas de las
nuevas teorias sociales, como la teoria de accion
comunicativa de Habermas, superan tanto los con-
ceptos caducos de la modernidad tradicional como
la reaccion contra las perspectivas de cambio pro-
gresista.

La teoria de la Accion Comunicativa de Haber-
mas, citada por Ayuste y Otros (1994), contempla la
sociedad simultdneamente como mundo de la vida
y sistema. De esta manera, recupera el papel de la
persona por encima de los sistemas o las estructu-
ras, dandole la posibilidad de desarrollar acciones
de cambio encaminadas a transformar la sociedad.
Asi mismo, explica la posibilidad de realizacién del
cambio social a partir del acto comunicativo y de la
capacidad discursiva de las personas; por tanto, le

otorga la posibilidad de desarrollar acciones para la
emancipacion.

En el acto comunicativo comprueba reciproca-
mente la validez de sus emisiones y de sus posturas.
Los argumentos de cada uno de los participantes
en el didlogo responden a una visidn subjetiva de
entender el mundo. La posibilidad de dialogar, cri-
ticar, discernir y consensuar todas las emisiones, le
permite al sujeto de la comunicacidn reflexionar y
cuestionar sus propios planteamientos. Resulta cla-
ro, que en este proceso de didlogo intersubjetivo
en el que la persona puede cambiar sus emisiones,
eliminando ciertos prejuicios y ciertas valoraciones
preconcebidas gracias a la informacidn y los instru-
mentos de analisis y de reflexién que aportan el res-
to de los participantes de la conversacion.

El Ministerio de Educacion Cultura y Deporte
(2001), seiala dentro de sus postulados lo siguiente:

El Proyecto Educativo Nacional

El Proyecto Educativo Nacional postula un curri-
culo flexible, continuo, integral, democratico, par-
ticipativo, y en permanente revisién; considerando
también en el desarrollo del mismo, la participacion
activa de todos los actores del proceso educativo:
directivos, docentes, alumnos, padres, representan-
tes, personal administrativos, obreros y comunidad,
los cuales a participar deben ser los responsables
del cambio y la construccién de la nueva republica
y el nuevo pais. No obstante, se observan actitudes
de resistencia al cambio en los diversos actores del
proceso educativo.

Se establece la Educacion Bolivariana y se viabi-
liza a partir del Sistema Educativo Bolivariano (SEB);
el cual transita hacia la construccion del modelo de
la nueva Republica, donde el Estado ejerce la accion
rectora de la educacion. En consecuencia, refundar
la Republica significa construir ese nuevo modelo de
sociedad, plasmada en la Constitucién de la Repu-
blica Bolivariana de Venezuela; siendo la educacion
un pilar fundamental para lograr tal fin.

La Educacion Bolivariana

El Ministerio del Poder Popular para la Educacion
(2007), expresa dentro de sus postulados que:
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Primero, nuestro pais vive una transicion histéri-
ca acogida por la sociedad al promover su transfor-
macién en paz y democracia pero afectada estruc-
turalmente por el derrumbe de valores al que fue
sometida por largo tiempo. Al prever la sustentabili-
dad en el proceso de formacién con la participacién
del Estado, la familia y la sociedad, es necesario y
prioritario considerar la relacién integral de estos
agentes que se proyectan por toda la vida escolar y
humana del ciudadano

Segundo, el ser humano en su educacion siem-
pre esta expuesto y sujeto a condicionantes inter-
nas y externas, formales y extra formales, a trans-
posicién de pensamientos, concepciones, métodos
e incluso técnicas, sujeta a paradigmas que no son
producto de sus propios procesos y cuya universa-
lizacién ha surgido e impuesta por la fuerza de los
centros en los que se han originado; es decir, sujeto
a la intencionalidad de otros agentes que planifi-
can” su educacién desde lo lejano, desde lo extrafio,
con transposicién, ciencia prestada, al igual que de
técnicas, métodos y hasta instrumentos.

Tercero, la Educacién debe considerarse un Con-
tinuo Humano localizado, territorializado que atien-
de los procesos de ensefianza y aprendizaje como
unidad compleja de naturaleza humana total e in-
tegral, correspondiendo sus niveles y modalidades
a los momentos del desarrollo propio de cada edad
en su estado fisico, bioldgico, psiquico, cultural, so-
cial e histdrico, en periodos sucesivos donde cada
uno engloba al anterior, creando las condiciones de
aptitud, vocacién y aspiracién a ser atendidas por el
Sistema Educativo.

Cuarto, la concepcion holistica del ser humano
en desarrollo exige la articulacién y continuidad cu-
rricular y pedagdgica entre cada uno de los niveles
del Sistema Educativo, incluyendo todas las moda-
lidades. Debe permitir el fortalecimiento de cada
educando (a) como persona, el conocimiento de sus
propias capacidades y competencias, su formacion
dentro del concepto de progresividad alimentada
por los periodos de vida como continuidad que con-
sidera las condicionantes externas en lo antrdpico,
social, cultural y geohistdrico.

Las Escuelas Bolivarianas

La Escuela Bolivariana aspira desarrollar un
ciudadano critico y transformador a través de una
practica pedagogica y de la experiencia escolar de
reflexion de su hacer y su historia, tomando en
cuenta de los siguientes objetivos:

e Contribuir a la creacion de un espacio de
aprendizaje que favorezca la integracién de
la escuela con la comunidad, estimulando el
desarrollo de su poder transformador.

e Estimular un proceso de transformacion edu-
cativa en todos los drdenes del ser, del saber,
del hacer y del convivir como mecanismo efi-
ciente y efectivo para el logro de la refunda-
cion de la Republica.

e Proporcionar atencion integral a todos los ni-
fos y nifias en edad escolar, garantizando los
derechos de salud fisica, mental y crecimien-
to sano, en un ambiente de paz, libertad, par-
ticipacion e integracion.

e Impulsar una pedagogia participativa, en la
busqueda del ser, del saber y del hacer que le
brinde al docente y al estudiante la posibili-
dad de acceder a diferentes fuentes del saber.

e Fortalecer los valores de Identidad Nacional,
a través del andlisis de las distintas manifesta-
ciones culturales, politicas, sociales, espacia-
les y econdmicas, en el ambito local, regional,
nacional y en el contexto latinoamericano y
mundial.

La formacion del docente para la
Educacion Bolivariana

La escuela necesita nuevos modos de concebir el
trabajo docente y metodolégico, que formen en la
participacion y el protagonismo al ciudadano de Ila
nueva republica. El compromiso tiene que traducir-
se en las aulas, en una practica pedagdgica abierta
reflexiva y constructiva. Igualmente, en una relacion
amplia con la comunidad, signada por la participa-
cion auténtica y en un cambio efectivo del sistema
escolar, sus concepciones, procedimientos y estilos,
acordes con el propdsito de construir una nueva ciu-
dadania.
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La apertura al trabajo pedagdégico desde lo co-
munitario contribuye a que el maestro y la maestra
ademas de su formacién didactica, asuman el rol de
activista social. En este sentido, es preciso conocer
la comunidad en sus origenes, historia, acervo cul-
tural luego programar sus necesidades y caracteris-
ticas en funcién del contexto de una organizacién
comunal activa, participativa y protagdnica. Ade-
mas, en la praxis la integracion se traduce en que la
comunidad haga buen uso de los espacios fisicos e a
escuela, tome parte en las decisiones sobre la acti-
vidad escolar en general, para que apoye, refuerce y
enriquezca el trabajo del aula.

La Educacidon Bolivariana en los niveles: Inicial,
Escuelas Bolivarianas, Liceos Bolivarianos y Escuelas
Robinsonianas, el instrumento de planificacion por
excelencia lo constituye el PEIC, el cual segin Nor-
mativo del Ministerio del Poder para la Educacion
(2007:04), el Proyecto Educativo Integral Comunita-
rio “tiene por finalidad establecer de manera senci-
lla y precisa los aspectos filosoficos que orientan la
mision de la escuela, que aunque estén disefiados
a la luz de la Constitucion de la Republica Boliva-
riana de Venezuela y de los planes de la nacién, se
diferencien en funcién de las caracteristicas socio-
culturales de la comunidad donde estan ubicada la
escuela; se operacionaliza a través de un plan de
accidn, a partir de la internacionalidad educativa ar-
ticulando con los pilares y ejes integradores”.

El Ministerio del Poder Popular para la Educacion
(ob.cit), sefiala las siguientes fases para el desarro-
llo del Proyecto Educativo Integral Comunitario
(P.E.I.C):

Fase I: Diagndstico situacional

Es un proceso continuo, donde se determinan las
debilidades y dificultades a vencer, amenazas, opor-
tunidades, fortalezas, logros y avances de las accio-
nes que se hayan propuesto la escuela en relaciéon
a la intencionalidad educativa y su vinculaciéon con
la comunidad. Para tales efectos, se deben utilizar
la matriz FODA, entre otras estrategias, técnicas e
instrumentos (conversatorios, entrevistas, revision
de fichas de inscripcidn, resultados del Diagndstico
Integral de Salud (DIS) cuestionarios, sociogramas,
situacidn pedagodgica — curricular, entre otros), que

permitan indagar, recopilar y sistematizar informa-
cion sobre:

e Personal docente, directivo, administrativo,
obrero y comunidad:

Necesidades de formacidn y actualizacién,
participacion en organizaciones y actividades
socio-comunitarias, deportivas y culturales
en las que demuestran interés de participa-
cion; condiciones de salud fisica y mental,
desarrollo personal, social y emocional, espi-
ritual, valores, actitudes, aptitudes, habilida-
des y destrezas.

e La escuela: Identidad institucional de la ins-
titucién educativa, resefia histdorica de la
institucién educativa, caracterizacion de las
necesidades con respecto: La ampliacién,
ambientacién, rehabilitacion, construccién y
otros, de la infraestructura. La dotacién de
materiales y recursos tecnolégicos, didacti-
cos y para el aprendizaje, mobiliario, otros.
Las condiciones ambientales, sanitarias y de
seguridad otros. Los servicios basicos y gene-
rales: aguas blancas y servidas, electricidad,
vias de acceso, comedor, canchas deportivas,
biblioteca otros.

¢ La comunidad: Identidad institucional de la
comunidad, Resefia historica de la comuni-
dad. Caracterizacidon de las necesidades con
respecto: Las familias que la integran, sus re-
ferencias culturales, creencias, costumbres.
Las organizaciones existentes y los servicios
que prestan. Situaciones problematicas a ni-
vel social.

Fase II: Contextualizacion de las finalidades
de la escuela

Se declaran desde un enfoque integral a la luz
de la realidad objetiva del proceso educativo, en
correspondencia con el Curriculo Nacional Boliva-
riano; a partir de los propdsitos de la institucion
educativa, la finalidad y las principales acciones
para su logro (Vision y Misién); los valores sociales,
principios, Constitucién de la Republica Bolivariana
de Venezuela y el planes de la nacion. Esto signifi-
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ca, definir la vision (proyeccién y alcances a largo
plazo); asi como, la misién institucional (fines y las
areas esenciales) del PEIC.

Fase IlI: Plan de Accion

Se desarrollan los siguientes elementos: finali-
dad, esta debe plantearse a partir de la situacion a
ser abordada, metas, actividades, tareas, responsa-
bles, recursos, tiempo de ejecucion.

e Finalidades: La formulan los actores sociales
comprometidos con el proceso educativo. Las
mismas deben tener relacion con los planes
de la nacidn y los resultados del diagndstico
situacional.

e Metas: Se formulan en términos de logros
cualificables y cuantificables que especifican
la situacién esperada con el desarrollo de las
actividades pautadas, determinadas en espa-
cioy tiempo.

e Actividades sugeridas caracterizadas por
areas de ejecucion: Todas las actividades que
se organicen, planifiquen y desarrollen en el
plan de accién, deben ser planteadas en co-
rrespondencia con la finalidad del PEIC.

Fase IV: Ejecucion

A partir del momento en que se empiezan a eje-
cutar las acciones, es necesario precisar espacios
para la revisién conjunta con los y las responsables
de las mismas, para verificar los logros, analizar las
dificultades y reorientar las acciones de ser necesa-
rio; todo este proceso se debe sistematizar desde
la interpretacion critica y el andlisis de las experien-
cias. Es importante que realice un proceso de divul-
gacion del mismo a través de reuniones, carteleras,
tripticos, dicticos, periddicos murales, boletines, ra-
dio y televisora comunitaria entre otras.

Senda metodologica
Paradigma Critico Reflexivo

En la presente investigacidn la via que se desa-
rrollé dentro del paradigma critico — reflexivo fue
la induccidn, por cuanto de forma mancomunada

con todos los actores involucrados, se analizaron los
diferentes problemas y necesidades existentes en la
institucidn seleccionada durante la fase del diagnds-
tico como fue la falta de agua potable, el estableci-
miento de las normas de convivencia o reglamento
escolar disciplinario, actualizacion docente en la
planificacién y evaluacidn y la falta de orientacion
de los padres y representantes y el acondiciona-
miento y dotacidon del comedor escolar; de modo
que, el grupo en consenso coincidid que el proble-
ma de mayor relevancia es la necesidad de construir
el proyecto Educativo Integral Comunitario, siendo
este eje central para resolver los demas problemas
de la Institucion y de la comunidad.

Asi, el paradigma critico — reflexivo, busca trans-
formar la realidad existente mediante la practica
participativa de los involucrados, y da cabida, den-
tro de sus bases sustentadoras a los diferentes en-
foques planteados en esta investigacion. Cuando
se asume un paradigma “se debe ser coherente al
responderse las siguientes interrogantes (Sequea,
1995, citada por Silva, 2002:157): ¢éCémo es la na-
turaleza de la realidad? (Lo ontoldgico) éComo se
origina el conocimiento? (Lo gnoseoldgico) ¢ Cudl es
la naturaleza de la relacion entre quien indaga y lo
indagado? (Lo epistemoldgico) éComo debe proce-
der el investigador en la busqueda y construccion
del conocimiento? (La metodologia).

En base a las premisas planteadas, a continua-
cion se presenta la manera como se perciben las in-
terrogantes fundamentales en el paradigma critico
— reflexivo.

Naturaleza Ontoldgica: Para el paradigma critico
— reflexivo la realidad es dinamica, evolutiva e inte-
ractiva, con caracteristicas particulares que inciden
en el comportamiento de los involucrados y vicever-
sa. Por otra parte, la realidad se construye a par-
tir de los actores, indagando al ser como humano,
elemento esencial en el acto comunicacional. (Silva,
2002:159).

Naturaleza gnoseoldgica: Segun Silva (2002:160),
el conocimiento se produce “a partir de una inquie-
tud originadora de multiples interrogantes y, en la
busqueda para darles respuestas, se van fabrican-
do, dando origen a un nuevo conocimiento, bien sea
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rechazando lo ya conocido o reformulando las con-
cepciones preestablecidas”.En esta investigacién, se
aplicaron diversas técnicas de recoleccion de infor-
macion, tales como entrevistas, reuniones, mesas
de trabajo, entre otros, con el propdsito de proce-
der a su interpretacion y la redimension del estudio,
a través de la revision de ideas y objetivos, hasta
lograr una confiable apreciacion de la realidad, con-
llevando a que emergieran las acciones transforma-
doras de esa realidad, dando asi, respuestas a las
necesidades planteadas.

Naturaleza Epistemoldgica: Segun Lanz (1994:50)
quien investiga “debe colocarse en el lugar de la
persona investigada y solamente comprendiendo su
subjetividad e interactuando con el, puede explicar
su accién social”.

En tal sentido, en el paradigma critico — reflexivo,
el investigador es al mismo tiempo objeto de inves-
tigacidn; por otra parte los involucrados deben jugar
un papel protagénico en la formulacion, ejecucion
y evaluacion de los planes de mejoramiento de su
realidad. En el caso concreto de esta investigacion
se acordaron y ejecutaron planes de acciones que
dieron respuestas a las diversas inquietudes que
fueron surgiendo durante el proceso investigativo.

Naturaleza Metodoldgica: Metodolégicamente
la investigacion se ubica como se mencioné ante-
riormente, en el paradigma critico — reflexivo, fun-
damentado en los métodos fenomenoldgico y dia-
léctico. Fenomenoldgico y la Investigacidn Accidn
Participativa; puesto que se examinan todos los
contenidos de conciencia, pero, en vez de juzgar si
tales contenidos son reales o imaginarios, se proce-
de a examinarlos como son dados. Por otra parte es
dialéctico, por pretender contrastar los supuestos
implicitos en la investigacion con la realidad emer-
gente. (Silva, 2002:162).

La Investigacion Accion Participativa

Tipicamente la investigacion — accién — partici-
pativa, segin Murcia (1992:13), genera una serie de
acciones, tales como:

e El proceso de cambio o transformacion de la
realidad.

e La participacidon e interaccién espontanea,
con la puesta comuin en mensaje.

e La reflexién autogestion y autoconocimiento
de las comunidades.

e Lainiciativa recreatividad y valoracidn poten-
cial.

e El énfasis en la experiencia y sentido comun.

e La concepcién del hombre libre con concien-
cia critica.

e La valoracion del hombre como ser histérico
y de relaciones.

e La problemdtica objeto de investigacion origi-
nada en el mismo ambiente de trabajo de los
participantes.

e El propdsito de transformacion de las estruc-
turas basicas del sistema institucional o co-
munitario.

Proceso de la Investigacion

Murcia (1992:42), sefiala las etapas o fases de la
Investigacion Accion Participativa:

1. Fase exploratoria de la comunidad e identifi-
cacion de las necesidades bdasicas. Presenta-
da éste en apartado |, que trata del conoci-
miento del contexto.

2. Descripcion de la problematica con sus varia-
bles e indicadores de valoracién, referida en
el apartado Il en el acercamiento de la rea-
lidad, en donde los actores de la comunidad
participaron para sefalar los problemas que
le aquejan y su jerarquizacion. De la misma
manera, se puede decir que con ello se ob-
tuvo cierto compromiso de la comunidad vy
personal de la unidad Educativa Bolivariana
Pre-vocacional “Agua Clara”, para contribuir a
la transformacién y solucién de ciertos pro-
blemas desde la investigacion accidn partici-
pativa.

3. Elaboracién de una estrategia educativa con
sus acciones de ejecucion. Para ello se realizod
un plan general de accién, el cual fue elabo-
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rado desde la participacién de los actores de
a comunidad y desarrollado en conjunto con
los coinvestigadores y actores involucrados.
Ademas de las reflexiones finales.

Técnicas, instrumentos y herramientas

Observacion Participativa; la autora del estudio
se dirigié directamente al contexto de trabajo, con-
siderando que es docente de dicha institucién, por
lo que les informd la intencidon de su investigacion y
el trabajo colectivo. Asi mismo, se utilizd la técnica
de la observacion en la medida que la investigadora
realizaba la inspeccion en las diferentes instalacio-
nes de la institucion, con el propdsito de elaborar
el diagndstico, mediante el empleo de los sentidos
y con la ayuda de aparatos técnicos, en este caso
la cdmara fotografica. También durante la observa-
cion efectuada en el lugar de los hechos, tan pronto
como surgiera una idea o informacion pertinente se
realizaban notas de campo.

Los informantes claves: segun Silva, (2002), los
informantes claves son personas que proporcionan
valiosa informacion y representan un elemento
esencial para que el investigador pueda visualizar
algunos aspectos que la observacién o que el tiem-
po no le permite obtener”. Esta técnica, fue aplicada
durante la fase inicial de esta investigacion.

Los Diarios: en esta investigacidén se implementé
el uso del diario para llevar un registro de las obser-
vaciones, reflexiones, opiniones de los actores que
participaron en cada encuentro.

La Entrevista: para efectos de la presente inves-
tigacion con ayuda de la entrevista no estructurada
se dialogd con los directivos, docentes, represen-
tantes y otras personas sobre las actividades que se
realicen.

Informacion Bibliogrdfica: para la realizacién de
este estudio se consultaron algunas bibliografias so-
bre la investigacion accién, la participacién; con la
cual ha sido posible organizar el sustento tedrico de
la investigacion y profundizar sobre la metodologia
de la investigacion.

Las Fotografias: durante el proceso de la inves-
tigacion se tomaron fotografias en los diversos mo-

mentos del accionar de la investigacion. De igual
manera, se hizo uso de la cdmara de video con el
propdsito de grabar las reuniones y luego transcribir
y analizar.

La trascripcion de los datos; para hacer mas ex-
plicativo el proceso metodoldgico de esta investiga-
cion, a continuacién se visualizd en cada una de sus
fases: Preparatoria, de trabajo de campo, de andli-
sis, y la fase informativa.

Matriz FODA o DOFA

Es una técnica bdasica en la planificacién estra-
tégica que se aplicé en fecha 19/10/2007 para de-
tectar a través de un diagndstico participativo, los
elementos internos a la Institucion en estudio, es
decir, sus fortalezas (F) y sus debilidades (D). Y los
elementos externos, circulantes: las Oportunidades
(0O) y las Amenazas (A).

Diagrama del drbol

Aunque esta herramienta es de uso sugerido en
algunas guias de AP, se empled con la finalidad de
que los equipos de trabajo sefialan, de forma senci-
lla, el problema, las causas, y consecuencias de los
problemas sefialados. Por medio de esta herramien-
ta se puedo identificar las acciones que contribuye-
ron a la consecucién de un objetivo, asi como obte-
ner una visién sencilla y concentrada de las causas
qgue ayudan a crear una situacion compleja. Esta
herramienta es de uso sugerido en algunas guias de
AP, se empled con la finalidad de que los equipos de
trabajo sefialaran, de forma sencilla, el problema,
las causas, y consecuencias de los problemas plan-
teados; ademas la funcionalidad de este diagrama
pudo identificar las acciones que contribuyen a la
consecuciéon de un objetivo, asi como obtener una
vision sencilla y concentrada de las causas que ayu-
dan a crear una situacion compleja.

Planificacion

Por medio de una reunidn realizada el 24-10-97,
y en conjunto con el personal directivo, investigado-
ra e coinvestigadores y en funcién de los aspectos y
objetivos a considerar, se fue elaborando el plan ge-
neral, el cual se llevo a consenso aprobandose con
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todos los actores que participan en la investigacion.
Se realizaron diversas actividades como: Elaborar
en consenso la visién y la misién de la institucién
encargandose la investigadora de su enmarcado y
publicacién en un lugar visible; formacién al perso-
nal docente por medio de talleres sobre el perfil de
las Escuelas Bolivarianas, planificacion y Evaluacion
Educativa (Disefio Curricular Bolivariano), consejos
comunales; se realizaron talleres para la construc-
cion del Reglamento Escolar Disciplinario; la con-
formacién de la Escuela para la Familia, Acondicio-
namiento del comedor escolar; y por medio de las
diferentes acciones a realizar sobre los problemas
planteados se va construyendo el Proyecto Educa-
tivo Integral Comunitario (PEIC) de la Institucidn;
ademas de conformar comisiones de trabajo por
cada problema, y lograr la participacién de todos
los actores.

Evaluacion y reflexion de los actores

En la medida que se presentaba cada plan, orien-
tado por las metas establecidas, se registraron cada
una de las acciones ejecutadas, lo cual permite vi-
sualizar los ciclos de formacién, integracion e inves-
tigacién. De igual manera, las reflexiones que se ge-
neraron para comprender y transformar la realidad.
Reflexiones que permiten hallar sentido a las accio-
nes ejecutadas, para analizar, interpretar e integrar
los datos. Este reflexionar desde el accionar propicia
un mejoramiento continuo en los participantes has-
ta lograr una transformacion. En todas las activida-
des hubo una accidén transformadora, se reflexioné
y evalué en cada una de las actividades ejecutadas,
se realizaron mesas de trabajo al finalizar cada ac-
tividad; de esa manera se pudo visualizar las fallas
como adelantos de las acciones ejecutadas.

En Asamblea realizada el 10-11-08 toma la pa-
labra la directora Luz Marina Garcia, quien sefiald
gue “uno de los grandes logros fue la construccion y
sistematizacién del Proyecto Educativo Integral Co-
munitario (P.E.I.C.) puesto que se construyo colec-
tivamente, siendo éste el eje central para resolver
los demds problemas que surgieron del diagndstico
participativo y es necesario recalcar que éste pro-
yecto sigue hoy dia y se estan logrando resultados
concretos”.

Asi mismo, indico que “también tenemos ya lis-
ta las propuestas para el Reglamento Escolar Disci-
plinario; para la elaboraciéon de las propuestas se
realizaron mesas de trabajo con los alumnos, repre-
sentantes, docentes, administrativos, obreros, par-
ticiparon también otros actores importantes para
su elaboracién como los representantes de la mesa
técnica de agua, la vicaria, consejos comunales, am-
bulatorio, SAPNNAT, entre otros; ésta propuesta de
Reglamento serd revisado por el Dr. Jesis Camacho,
abogado del CEPNNA y luego por todas las personas
que participaron en la elaboracién de las propues-
tas para su respectiva aprobacién en consenso y la
puesta en prdactica del Reglamento Escolar Discipli-
nario en la Institucién.

Participa la docente Zaida Renddn, sefialando
“es preciso hacer mencidn de que a pesar de la for-
macion que recibimos y debido al corto tiempo que-
daron muchas inquietudes sobre la elaboracion de
las formas de organizacién por lo que un grupo de
docentes de esta institucidn solicitd reforzamiento
en la realizaciéon de las formas de organizacion (Pro-
yectos de aprendizaje, plan integral y clases parti-
cipativas) y ante esta solicitud el grupo de las tres
(3) docente formadas para ser facilitadoras de los
talleres la docente Damaris Avendario, Belkis Valeci-
llos y mi persona, realizamos circulos de calidad con
los docentes de esta institucidon atendiéndolos por
grados y de acuerdo con sus necesidades”.

Al respecto, la directora Luz Marina Garcia, recal-
c6 que “a manera de ensayo un grupo de docentes
esta trabajando con la planificacién del Disefio Cu-
rricular Bolivariano y en los circulos de accién do-
centes se estd manejando la planificacién con este
disefio y poco a poco los otros docentes se estan
incorporando para planificar en base a la propuesta
del Disefio Curricular Bolivariano”. En la misma for-
ma se levanté el Prof. Heriberto Goémez para expre-
sar “en cuanto a la carencia de una escuela para la
familia en esta institucidn; ya se establecié el proce-
so de sensibilizacion de los Padres y Representantes
y se esta trabajando para bajar la informacion por
medio de charlas, talleres de algunos temas como:
Violencia intrafamiliar, maltrato al nifio, embarazo
en adolescentes, drogas, entre otros.
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También expuso la docente Magaly Mancilla, ac-
tualmente Coordinadora del Programa Alimentario
Escolar Bolivariano, la cual coordind las acciones
para el acondicionamiento del comedor escolar y
con ayuda del personal obrero, madres procesado-
ras de alimentos, y docentes de la institucién. Ella
expreso, que “al comedor se le han hecho varios
arreglos, se pintd todo el drea del comedor, se am-
bientd con los alimentos y carteleras informativas,
se arreglaron las mesas vy sillas, también se recibié
dotacién por parte del FEDE solicitada por la insti-
tucién y de la cual se recibieron equipos de cocina
como la cocina industrial, 1 batidora, 1 reverbero,
1 congelador, 5 ollas grandes, 4 coladores, 2 rallos,
2 moldes grandes, lavaplatos industrial, bandejas y
utensilios, entre otros.” Asi mismo, resalté que “la
alimentacién ha mejorado en cuanto a su sazdén, los
nifios se comen todo porque les gusta la comida,
también reciben su comida a la hora, su desayuno,
almuerzo y merienda”.

Por ultimo, intervino el Sr. Edgar Gonzalez, repre-
sentante de la mesa técnica de agua diciendo: - “en
cuanto al suministro del agua para la escuela y co-
munidad, que es uno de los grandes problemas que
nos afecta; éste no es un problema que se resuelve
de hoy para mafiana, el problema tiene su magni-
tud puesto que viene desde la toma, pero ya se esta
trabajando sobre esa situacion y estad en la even-
tualidad de solucionarse por lo que los invito a que
asistan a las reuniones todos los dias después de las
7pm. En la sede de la vicaria para unirnos mas y po-
der hacer presidn a los entes gubernamentales que
son ellos los que en primera instancia deben solu-
cionar este grave problema que afecta tanto a la ins-
titucion como a toda la comunidad de Agua Clara”-.
La docente investigadora finalmente sefala, que
“todas estas acciones realizadas no terminan aqui,
debemos continuar trabajando para ir resolviendo
cada uno de los problemas que se nos presenten,
por los que los invito a una proxima reunion donde
serdn convocados posteriormente para la elabora-
cion de un diagndstico participativo para dar inicio
a la realimentacion del P.E.I.C. para el afio escolar
2008 — 2009. Finalizada la reunién a las 4:30pm., la
directora del plantel y la investigadora Belkis Valeci-
llos, agradecieron a todos los presentes e invitaron a

la nueva junta directiva a estar atenta a los llamados
que realice la Direccion del plantel.

Consideraciones finales

La investigacién accion participativa, se propo-
ne que la comunidad mejore el conocimiento de su
realidad, la investigacion accidn participativa es una
forma de indagacidn autorreflexiva proveniente de
las preocupaciones que comparte un grupo y sobre
las confrontaciones de ideas que se reflejan en un
proyecto de grupo. En este sentido, luego de cerrar
la investigacion, se realizd una jornada de reflexion
en torno al trabajo realizado y a la valoracion del
camino recorrido.

En este sentido, se acordd bajo consenso, que
“uno de los grandes logros fue la construccion del
Proyecto Educativo Integral Comunitario (P.E.I.C.) en
esta Institucidn, el cual estd basado en la realidad
institucional, necesidad de la comunidad del sector
Agua Clara, asi como también, nos permitié aten-
der los demas problemas que se trataron durante la
construccion del mismo”.

En la misma forma, se sefialé que “personalmen-
te, la actividad estuvo bien planificada, debido a
que se realizd partiendo de una consulta previa a
la comunidad en general de la institucidn, sobre la
realidad y dificultades en el desarrollo y ejecucion
del proceso de ensefianza en esta Unidad Educati-
va, para posteriormente constatar las diversas opi-
niones planteamientos de los maestros, seleccionar
los talleres y charlas mdas adecuadas y adaptadas a
nuestra necesidad, con el fin de mejorar esta pro-
blematica”.

Durante el desarrollo del Proyecto Educativo
Integral Comunitario, se atendieron los diferentes
problemas resultados del diagndstico participativo;
en el que se expresé que “otros de los logros fue la
elaboracion de la propuesta para el Reglamento Es-
colar Disciplinario, el cual es una herramienta peda-
gbgica para promover la convivencia y la disciplina
escolar, y en la construccién del mismo participaron
tanto los alumnos como la comunidad en general en
realizar sus propias propuestas”. Ademas, se tiene
ya establecido el consejo consultivo para dar conti-
nuidad a su proceso, y se espera una préxima reu-
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nién con toda la comunidad y el abogado encargado
de su revision, para dar su aprobacion en consenso
en una Asamblea General y asi poner en préctica
este normativo.

Otro de los logros alcanzados fue la actualizacion
de nuestra practica educativa, puesto que el perso-
nal docente de la institucion recibié formacion per-
manente en cuanto a la planificacién, evaluacién, y
las diferentes formas de organizaciéon: P.E.I.C., Pro-
yectos de aprendizaje, plan integral y clases partici-
pativas. Esta formacién se llevo a cabo por medio de
jornadas auspiciadas por el Ministerio del Poder Po-
pular para la Educacion, se realizaron talleres y cir-
culos de accidn docentes. Al respecto, se indicd “yo
siento que todas las sesiones de trabajo, las char-
las, reuniones y los talleres que realizamos, como
grupo, nos permitié engrandecernos como tal, nos
ayudé a convivir mas y a valorar lo valioso de cada
alumno que tenemos bajo nuestra responsabilidad,
asi que considero que fue muy positivo para toda la
escuela, en fin los docentes aprendimos a elaborar
proyectos partiendo de las necesidades y realidad
de nuestros nifnos”.

En supervision interna realizada por la Directora,
se pudo constatar que el personal docente elabo-
ra los proyectos de aprendizaje y su planificacion y
evaluacion al dia, recalcando que “a manera de en-
sayo un grupo de docentes esta trabajando con la
propuesta del Disefio Curricular Bolivariano y otro
grupo con el Curriculo Basico Nacional, esto se acor-
dé por medio de acta, en la que se respetaba la de-
cision de cada docente; sin embargo, en los circulos
de accion docente, se estd manejando la planifica-
cioén con la propuesta del disefio para que el resto
del grupo se incorpore, y lo mas importante es que
existe la disponibilidad del trabajo en equipo y de-
seo de superacion a la incorporacidn de los nuevos
cambios curriculares”.

Cabe destacar por otra parte, que el suministro
del agua para la escuela fue otra de las necesidades
solventadas casi en su totalidad, el agua ya llega a
los tanques, las mangueras se cambiaron, fue insta-
lada una pequefa planta de tratamiento para que
el agua sea filtrada. Con base en lo expuesto una
de las representantes expresd “ya no se hacen so-

licitudes de camiones cisternas a los bomberos, no
se suspenden las actividades escolares por falta de
agua, el comedor funciona con normalidad y esto
favorece principalmente a los nifios y comunidad en
general”. Sin embargo, se continla trabajando en
conjunto con los miembros de la mesa técnica de
agua, para que el agua llegue en su totalidad a toda
la comunidad.

Es necesario sefalar, que otros de los problemas
jerarquizados fue la remodelacidn de la casona para
la instalacidn del CEBIT, por lo que la coordinacion
zonal realizé una evaluacion al salén de usos mul-
tiples y dio la autorizacion para el reacondiciona-
miento de este saldén para la instalaciéon del CEBIT,
se gestiond por medio de la Alcaldia de Valera, los
materiales necesarios para su reconstruccion, la
cual aprob¢ el presupuesto necesario y a través de
la Asociacion Civil y comunidad se logré la disponi-
bilidad de colaboracidn y participacién de personas
de la comunidad y familiares de los docentes como
albanil, maestro de obra, electricistas, herreros y
obreros para el reacondicionamiento del salén de
usos multiples para la instalacion del CEBIT puesto
que las computadoras ya estan.
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