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Resumen

La presente investigacion ofrece aspectos relacionados con el liderazgo del docente investigador. La ex-
ploracion estad orientada por la relevancia de la capacidad investigativa de los docentes ante las exigen-
cias de los nuevos tiempos. La praxis indagatoria en la educacion, permite conocer a fondo la realidad
del entorno y desde su accion diaria, actualizar contenidos y métodos que sean acordes a las necesidades
sociales. La investigacion desde el hacer, ofrece al educador un recurso de alcances holisticos que inter-
viene en la formacion de estudiantes capaces de entender su rol en la trascendencia del conocimiento
social y su participacion directa en la preservacion de sus rasgos culturales. Este trabajo exploratorio estd
sustentado epistemoldgicamente por autores como Aiello (2004), Raminger (2007), Morin (2000). El dis-
curso se plantea segun el paradigma cualitativo, método fenomenoldgico hermenéutico con una vision
trasdisciplinaria. Se apunta en los lineamientos de la Complejidad porque se apoya la interaccion de la
investigadora con los actores sociales y la trascendencia de los saberes a través del didlogo permanente.
La informacion serd obtenida mediante la observacion participante y la entrevista a profundidad. El and-
lisis de los datos recabados serd codificado y categorizado triangulando juicios que permitan esbozar una
postura tedrica pertinente. Los juicios finales inacabados arrojan la importancia que tiene la intervencion
del docente como investigador en los procesos sociales es clave puesto que somos pioneros en la cons-
truccion y trascendencia del conocimiento para transformar positivamente, el impetu de querer cambiar
el mundo de las nuevas generaciones.

The Teacher Researcher as a Leader
in the Education of Modern Times

Abstract

This research offers aspects related to the researcher teacher leadership. Exploration is oriented by the
relevance of the investigative capacity of teachers to the demands of the new times. The inquisitive
praxis in education, allows you to get to know the reality of the environment and from their daily action,
update content and methods that are in accordance with social needs. Research from doing, educator
offers a resource of reaches holistic which is involved in the formation of students able to understand
their role in the transcendence of social knowledge and their direct participation in the preservation of its
features cultural. This exploratory work is epistemologically supported by authors such as Aiello (2004),
Raminger (2007), Morin (2000). Speech arises according to the qualitative paradigm, hermeneutic
phenomenological method with a transdisciplinary vision. Points in the guidelines of the complexity,
because it supports the interaction of the researcher with the social actors and the significance of
knowledge through continuous dialogue. Information will be obtained through participant observation
and depth interview. The analysis of the collected data will be coded and categorized Triangulating
judgments that allow you to sketch a pertinent theoretical stance. Unfinished final judgements cast the
importance that has the intervention of the teacher as researcher in social processes is key since we are
pioneers in the construction and significance of the knowledge to positively transform the momentum of
want to change the world for future generations.
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L'enquéteur Enseignant en tant que Leader
dans L'éducation des Nouveaux Horaires

Résumé

La présente investigation propose des aspects liés a la direction de l'enseignant de recherche.
L'exploration est orientée par la pertinence de la capacité d’investigation des enseignants face aux
exigences des temps nouveaux. La pratique d’une investigation sur I'éducation, permet un apergu
terminé de la réalité de I'environnement et de leur action quotidienne, le contenu de la mise a jour et les
meéthodes qui sont conformes aux besoins sociaux. La recherche de le faire offre a I'éducateur un champ
des ressources holistiques qu’intervienent dans la formation des étudiants capables de comprendre
leur réle dans I'importance sociale de la connaissance et la participation directe a la préservation de
leurs traits culturels. Ce travail exploratoire est soutenu épistémologiquement par des auteurs tels que
Aiello (2004), Raminger (2007), Morin (2000). Le discours est présenté selon le paradigme qualitatif,
méthode phénoménologique herméneutique a vision transdisciplinaire. Il souligne les lignes directrices
de la complexité car il soutient I'interaction du chercheur avec les acteurs sociaux et la transcendance de
la connaissance a travers un dialogue permanent. L'information sera obtenue gréce a l'observation des
participants et a un entretien approfondi. L'analyse des données collectées sera codifiée et catégorisée
par des jugements de triangulation permettant de tracer une position théorique pertinente. Les
jugements définitifs inachevés jettent I'importance de I'intervention du professeur d’investigation dans
les processus sociaux; ce qui est un aspect clé, puisque nous sommes des pionniers dans la construction
et la transcendance de la connaissance visant a transformer positivement I'impulsion de vouloir changer

Mot clefes:
Education,
Enseignement,
Modernité et
Postmodernité.

le monde pour les nouvelles générations.

Preambulo

El proceso educativo a través de los afos refor-
mula sus procedimientos adaptandolos a las inno-
vaciones y requerimientos del contexto social don-
de es aplicado; es por esta razon, que el quehacer
investigativo surge como una necesidad de actua-
lizacion profesional para los docentes, y las institu-
ciones encargadas de su capacitacion y crecimiento
han orientado su metodologia hacia la incorpora-
cién de cursos avanzados que apuntan a la transfor-
macion del docente pasivo en un docente dindmico
capaz de identificar las caracteristicas de su entorno
para interpretar eficazmente los fendmenos socia-
les, con el fin de que pueda realizar trabajos cienti-
ficos relevantes durante su carrera y en el posterior
desempefiio de sus funciones.

Al respecto, Raminger, (citado por Aldana 2007)
plantea que: “que es imprescindible una ensefian-
za adecuada, con el fin de brindar herramientas
congruentes e indispensables para la formacién de
investigadores o usuarios de la investigacion”. De
acuerdo a este planteamiento,la ensefianza de la
investigacion, como componente en la formacién

universitaria del docente, adquiere una destacada
relevancia ya que influye en cada uno de los ele-
mentos que conforman su quehacer laboral, asi
como en su propia experiencia como investigador.
Cada docente es un ser Unico formado a partir de
sus vivencias, capacitacion académica, desempefio
social e incluso de su reflexidn sistemdtica y colecti-
va que se hace presente en la toma de decisiones en
el desempeno de su trabajo dentro y fuera del aula.

Sin embargo, se debe destacar que los docentes
adquieren su capacitacidon académica y profesional
en un proceso general sin rasgos particulares, por lo
tanto su desempefio laboral se resume en transmi-
tir el mismo patrdn de ensefianza que aprendieron
asi comoel enfoque epistemoldgico que se relacio-
na con ese criterio moldeado previamente. La epis-
temologia posee diversas expresiones, entre ellas,
una tradicional, Unica y universal y otra, alternativa,
local y contextualizada, que reconoce las creencias
particulares e intrinsecas a la produccidn de un sa-
ber. Esta apreciacion se apunta en el paradigma de
la posmodernidad, donde el objeto de estudio es el
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centro del saber y el sujeto emerge como construc-
tor de sus propios juicios y representaciones.

El docente del nuevo tiempo se enfrenta a la
intervencion feroz de la globalizacién, y a todas las
implicaciones que este fendmeno mundial trae in-
merso; siendo un factor de grandes proporciones
que influye en el lenguaje, en la moda, en las cos-
tumbres y tradiciones, en los habitos, que incluso
lo obliga a disefiar estrategias educativas diferentes
e innovadoras que se adapten a los cambios socia-
les. Se debe destacar, que el docente esta al frente
de esa estructura formativa que toda comunidad
requiere para alcanzar el desarrollo y un mejor vi-
vir, razén por la cual, debe adquirir las herramientas
pedagdgicas necesarias para que su labor no esté
desfasada y tenga un resultado exitoso.

Este trabajo tiene la intencidén de realizar una
mirada que permita conocer la intervencién del do-
cente en la trascendencia del conocimiento, a través
de las generaciones que atiende durante su gestién
escolar; para lo cual requiere de elementos peda-
gogicos que se adapten a la realidad del contexto
social. El docente del nuevo tiempo debe tener una
formacion acorde a los retos sociales que son inhe-
rentes a los rasgos globalizados de las comunida-
des; una formacién que les permita desenvolverse
de una manera abierta al cambio, que sepa orientar
los procesos educativos por el camino de la diver-
sidad, de la cultura y de la transformacién social.
Para desarrollar este tema, se considera relevante
la apreciacién de los informantes estrechamente
vinculados con el proceso de ensefianza donde el
docente interviene, representados por un docente,
un estudiante y un cultor de la comunidad, las cua-
les se recogen mediante entrevistas a profundidad
asi como también la observacién y experiencia de la
autora. Del mismo modo, se consultan fuentes bi-
bliograficas y trabajos previos relacionados con este
interesante tema.En este punto, surgen las interro-
gantes que determinan el rumbo de este trabajo
ées necesario incluir la investigacidn educativa en el
curriculo de formacion docente?, éicomo ocurre el
proceso de trascendencia del conocimiento popular
a través de la investigacion documentada desde el
quehacer educativo? Dar respuesta a estas interro-
gantes implica un andlisis profundo de algunos as-
pectos que guardan relacidn con el tema propuesto.

De este modo, y para conceptualizar el tema; se
considera apropiado realizar un recorrido por dos
épocas con caracteristicas sociales diferentes, don-
de el maestro ha sido y es, una pieza fundamental
de esa estructura; pues recae sobre él, la misién de
conducir los procesos formativos que se requieren
en toda comunidad para alcanzar el desarrollo.La
intencién de este proyecto se orienta hacia la ne-
cesidad de incorporar la investigaciéon educativa
como una herramienta util en el quehacer del do-
cente actual; ya que lo involucra directamente en
la realidad de su contexto social y lo hace sensible
ante los fendmenos que emergen del intercambio
humano. El docente investigador es constructor y
creador del conocimiento que le confieren sus pro-
pias investigaciones y las instituciones de formacion
magisterial deben promover la apertura de espacios
académicos donde la investigacion sea la base de la
docencia.

Objetivo General

Conocer la importancia del rol del docente inves-
tigador en los desafios de los nuevos tiempos.

Objetivos Especificos

¢ Indagar sobre la formacién docente y su ac-
tualizacién curricular.

e Destacar la participacién del docente en la
trascendencia del conocimiento popular de
generacion en generacién.

e Resaltar los aportes de la investigacion edu-
cativa en el quehacer social.

Un camino para recorrer
La Modernidad

La modernidad fue concebida como un proyecto
del siglo XVII cuyos preceptos sociales estaban re-
gidos por principios de libertad, igualdad y justicia
qgue surgieron de los pensadores y filésofos de la
época. Estos rasgos generaron acciones de cambios
en la vida social, politica y econémica asi como la
necesidad de adaptarse a las nuevas oportunidades
técnicas, sociales y culturales fundamentando sus
principios en el surgimiento del hombre universal.
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Al respecto, Arias, (1999) define modernidad
como:

Un proceso de cambios sociales, cultu-
rales, econdmicos y politicos que se de-
sarrollaron a partir de la mitad del siglo
XVI en el mundo occidental. La principal
caracteristica de la modernidad es la fe en
la razdén, cuyo poder permitira el desarro-
llo del conocimiento humano para trans-
formar la naturaleza y lograr el progreso
social. Alcanzd su mayor auge durante la
[lustracion en el siglo XVIII, etapa en la
gue concentré sus esfuerzos en la preten-
sién de crear una ciencia objetiva, leyes
universales y principios morales. (Capitu-
lo2,p.11)

Esta definicidn, hace notar que la modernidad
traia inmersos tres aspectos importantes cargados
de evidente revolucion social como lo fueron la ilus-
tracion, la cultura y la moral. Dicho con otras pala-
bras, era un movimiento con una vision del mundo
libre de ataduras, regida por la nueva tendencia que
buscaba alcanzar el bienestar social de un modo
practico y menos retdrico. Este movimiento conte-
nia una serie de transformaciones a nivel mundial
entre las cuales se pueden citar la revolucion indus-
trial, los medios de comunicacién masivos, la em-
presa, la burocracia, la produccién en serie, entre
otros elementos presentes en ese modelo progre-
sista. La sociedad es conducida por el liberalismo,
la igualdad, la competencia y el libre acceso a los
bienes con igualdad de condiciones para su disfrute.

Estos planteamientos de progreso y desarrollo
armoénico de la humanidad se hicieron insostenibles
en la medida en que la modernidad se hizo cotidiana
y los resultados se mostraban contradictorios entre
lo que se decia y la practica. Ante esta separacion,
la modernidad es definida de diferentes formas,
para Habbermas (1998) es un proyecto inconcluso;
Giddens (1991) la describe como modernidad supe-
rior caracterizada por el riesgo, la autoidentidad y
la autoflexibilidad en torno a las instituciones mo-
dernas; para Berman (1989) es la autodestruccién
creadora, y Wagner (1997) la presenta como confi-
guracion social y cultural (citados por Aiello, 2004).

Los preceptos iniciales por lo que fue concebida
la modernidad han quedado inconclusos, la razén
ilustrada y la racionalidad no han hecho posible la
emancipacién, la equidad, el progreso y la demo-
cracia; por lo tanto la cultura de la realizacidn, res-
ponsabilidad y reconocimiento del individuo fuera
de los limites del mercado no han sido del todo
viables.

La ensefianza desde la postura moderna o tradi-
cional, sustentada en el positivismo, da lugar a una
visién rigida y doctrinal del conocimiento cientifico,
y a una ensefianza basada en la simple transmisién
de conocimientos. Los contenidos del curriculo y la
forma como se ensefian prestan poca atencién a las
concepciones de los estudiantes y a sus necesida-
des. Se basa en el principio, de que la ensefianza in-
ductiva garantiza el aprendizaje, pone énfasis en la
I6gica de la disciplina cientifica y en los contenidos
de las asignaturas, mas no en los procesos de apren-
dizaje. No se da espacio para reflexionar sobre las
dudas, disonancias o expectativas que puedan sur-
gir en el estudiante mas alla de lo que la institucién
le ofrece. Ademas, el interés de los centros educa-
tivos es lograr la eficiencia en cuanto a cobertura y
contenidos, sin tener en cuenta las condiciones para
el aprendizaje.

La rigidez en la enseflanza sefalada anterior-
mente, es un factor que, segun Aiello (2004): “li-
mita la posibilidad del estudiante de interactuar
de manera directa, en un clima de igualdad con el
docente, donde se genere el debate y el maestro
haga participe al alumno de sus dudas, edificando
juntos una forma de relacidon reciproca en la cons-
trucciéon del conocimiento” (p. 24). Desde la postura
de la modernidad los estudios relacionados con la
didactica y la pedagogia, explican y promueven la
ensefianza acumulativa y sistematizada de una serie
de datos orientados a observar, describir, predecir
y controlar las operaciones de un maestro eficien-
te, lo cual conduce a formalizar un modelo que se
ha de tomar como referencia. En este contexto solo
se busca un profesor ideal cuyas decisiones estén
orientadas hacia un proceso ideal y eficaz, sin dar
al alumno la oportunidad de ser, hacer y construir
desde su propia realidad y perspectiva.
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La Postmodernidad

Este panorama plantea la necesidad de un ele-
mento emergente llamado postmodernidad, que
viene enmarcado por factores de critica y rompi-
miento de la modernidad. Es una reformulacién que
radicaliza desde una concepcidn cultural la idea de
libertad individual. Morin (2000), en su libro Los sie-
te saberes necesarios para la educacion del futuro,
expresa que:

La educaciéon del futuro deberd ser una
ensefianza primera y universal centrada
en la condicion humana. Estamos en la
era planetaria; una aventura comun se
apodera de los humanos donde quiera
que estén. Estos deben reconocerse en
su humanidad comun y, al mismo tiempo,
reconocer la diversidad cultural inherente
a todo cuanto es humano. (p. 23)

Esta apreciacién pone de manifiesto el interés
que el autor adjudica a la condicidn natural y huma-
na del hombre, asi como a todo aquello que genera
su propia conducta; la cultura, sus experiencias, en
fin, su esencia como ser vivo.

La postmodernidad surge en la década de los
80 y se caracteriza por su critica al racionalismo, la
atencién a lo formal, el eclecticismo y la biusqueda
de nuevas formas de expresion, junto a una caren-
cia de ideologia y compromiso social. Entre sus pro-
puestas alternativas estan la subjetividad, el multi-
culturalismo vy la pluralidad; sin embargo tiene sus
detractores que argumentan que es un proyecto
incapaz de afrontar los retos de la humanidad, de
guiar el pensamiento o la creacidn artistica.

En la postmodernidad se presenta una sociedad
donde los medios de comunicacion tienen un pa-
pel determinante en los individuos y su estructura
es compleja y cadtica. Hay carencia de didlogo, las
relaciones interpersonales estan fracturadas a pe-
sar de la gran cantidad de recursos que existen para
comunicarse. Sin embargo, esta sociedad tiene un
rasgo positivo que surge en la posibilidad de la li-
bertad para expresar ideas, donde la critica usada
con fundamento es la herramienta para hacer resur-
gir un nuevo comienzo en su estructura. Es en este

momento donde interviene la educacién como pilar
fundamental de todo cambio social; los estudiantes
de la actualidad se distinguen por conductas mas
abiertas, liberales y con amplios deseos de busque-
da de informacidn. Son nifios y jovenes mas rebel-
des dispuestos a enfrentar las reglas establecidas
tradicionalmente y que condicionan la vida escolar.

Al respecto, Aiello (2004) expresa que:

...el docente debe replantear y repensar
sobre los métodos y estrategias de ense-
fanza que utiliza para desarrollar su plan
de trabajo para que los estudiantes lo-
gren los objetivos necesarios formando-
se con habilidades y competencias utiles
para tener una vida plena en la sociedad.
Quienes aceptan, implicita o explicita-
mente, la postura postmoderna, admiten
que el conocimiento es relativo. La pos-
tura postmoderna esta orientada hacia
los procesos, a la busqueda de soluciones
alternativas y divergentes, mds que a un
resultado previsto. (p. 4)

La vision postmoderna valida las subjetividades,
las emociones, las necesidades especiales, las ideas
previas, el nivel conceptual de quienes aprenden.
El proceso de ensefianza-aprendizaje es dialéctico,
tanto el docente como el estudiante tienen la posi-
bilidad de aprender mutuamente.

La corriente constructivista postulada por Jean
Piaget (citado por Artidiello 2017), plantea el co-
nocimiento como el resultado de un proceso de
construccién y reconstruccion de la realidad y se
origina en la interaccidn de las personas; promue-
ve la exploracidn libre del estudiante dentro de una
estructura dada. Entre las variaciones que presenta
el constructivismo estd el aprendizaje significativo,
el aprendizaje basado en problemas, el aprendizaje
por descubrimiento, entre otros que le dan un ca-
racter particular al proceso ensefianza-aprendizaje.
Estos planteamientos suponen nuevas estrategias
en el enfoque de las asignaturas y obviamente un
cambio en la concepcion del docente. La investiga-
cion surge como herramienta necesaria en el com-
ponente de formacién universitaria del docente ac-
tual, ya que es un recurso que le permite abordar
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diferentes realidades para estudiarlas, conocerlas,
analizarlas y asi presentar reflexiones sobre los cam-
bios que pudieran ser provechosos para mejorarla o
cambiarla.

Sin embargo, aun se puede notar una marcada
tendencia por parte de los docentes a permanecer
anclados en los viejos paradigmas y el método tradi-
cional, al respecto (Barboza 2004) expresa que:

El pensamiento cientifico avanza de forma
lenta hacia la postmodernidad, teniendo
en cuenta que la matriz epistémica sobre
la que se asienta el pensamiento cienti-
fico de una época histérica determinada
mantiene vinculos estrechos con el resto
de las concepciones del pensamiento hu-
mano. (p. 6)

El sistema educativo, se centra en lograr eficien-
cia en cobertura y contenidos, sin tener en cuenta
los procesos de ensefianza-aprendizaje, ni la inci-
dencia de la formacidn educativa en la sociedad, lo
cual dificulta incursionar en los nuevos paradigmas,
gue requieren condiciones diferentes. La verdadera
esencia del proceso de aprendizaje no radica sola-
mente en la transmisién y reproduccion de conoci-
mientos estaticos e irrefutables, sino mas bien, en
la capacidad de transitar y traspasar dichos conte-
nidos.

Investigacion educativa y liderazgo

Tomando en cuenta el perfil del docente descrito
en las caracteristicas de la postmodernidad, surge
entonces la reflexidon sobre los elementos acadé-
micos y personales que debe poseer el profesional
gue asume la educacién de los ciudadanos en los
nuevos tiempos. Este docente, debe dejar de lado la
pasividad y la retdrica; y asumir un comportamiento
de lider que guia los procesos educativos segun los
requerimientos de cada eventualidad o fenédmeno
social.

El liderazgo es un atributo personal que permi-
te enfrentar los retos de una forma optimista; tam-
bién es una actitud firme ante las innovaciones, que
posiciona al individuo que lo aplica al frente de la
avanzada, utilizando acciones y estrategias para re-
solver situaciones de diversa indole, para empode-

rar el grupo que le sigue y para contribuir con un
el crecimiento personal de cada uno de ellos. Cabe
mencionar, que en la medida en que se tenga clari-
dad sobre el concepto de liderazgo y se comprenda
su origen como fendmeno social, con determina-
das caracteristicas, no como atributo del individuo
sino como un sistema de organizacion social, podra
definirse la funcidn del docente de una forma mas
adecuada, ubicdndolo al frente de la investigacién
educativa en el contexto escolar.

Al respecto, es oportuno citar los aportes hechos
por Morin (1999), quien manifiesta su intencion de
generar un debate que contribuya a cémo orientar
la educacién hacia un desarrollo sostenible. Para
este autor: “el asunto esta en siete saberes funda-
mentales que el hombre ha conocido y descuidado
y que requiere retomar para poder promover valo-
res y principios en educacién que hagan posible op-
timizar la formacidon humana ante los retos del siglo
XXI” (p. 1). Dentro de los siete saberes desarrollados
por Morin, esta el nimero cinco llamado “Enfrentar
la Incertidumbre” donde hace un llamado a la edu-
cacién como sistema, para que se preocupe mas por
comprender el campo de las incertidumbre pero
desde la dptica de la certeza; es decir, que el edu-
cador asuma la responsabilidad de generar estrate-
gias alternativas ante los acontecimientos o hechos
inesperados, muy a la par de poner en practica el
liderazgo transformacional para enfrentar con ple-
nitud los cambios.

En ese sentido, surge como elemento transfor-
mador, la investigacion educativa; que ofrece al do-
cente la oportunidad de abordar las nuevas ideas
sobre educacion, concebida como realidad sociocul-
tural, de naturaleza mds compleja, singular y social-
mente construida, donde el docente debe asumir
una postura critica capaz de enfrentar una realidad
gue cambia velozmente y que exige un profesional
que vaya a la par de esas transformaciones.

Al respecto, Mendoza (2008) expresa que:

Cada cultura y cada sociedad responden a
un modo de pensar y conocer especifico
gue define su racionalidad, convirtiéndo-
se en el cauce por donde circula el proce-
so, dando lugar a los paradigmas que es-
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tablecen para sus integrantes las sefales
bajo las cuales se inician las investigacio-
nes de los diferentes campos académicos.

(p.7)

Desde este punto de vista, la cultura, en cierta
forma, establece el perfil del lider que cada grupo
social requiere; y en su accionar, el lider va expre-
sando sus ideas hacia la determinacidon de nuevas
formas de actuacién que vayan en beneficio de las
auténticas necesidades de la sociedad donde se
desenvuelve.

En este orden de ideas, (Fiorda 2010), expresa
que:

El profesional de la educacién tiene que
comprender su realidad, intervenirla, to-
mar decisiones, producir conocimientos,
asumir posicion critica frente a las teorias
de la ciencia y la tecnologia. Debe, ade-
mas, enfrentarse con la informacion, cada
vez mas rapida y prolifica. Asi, se puede
tomar como punto de partida la investiga-
cion educativa, que aporta al estudio de
los factores inherentes al acto educativo
en si, su historia, el conocimiento profun-
do de su estructura, y llegar hasta una in-
vestigacion reflexiva y practica, donde se
puedan descifrar significados y construir
acerca de escenarios concretos, simboli-
cos e imaginarios que forman parte del
diario vivir”. (p. 3)

En este punto, estableciendo un vinculo entre
el docente y la investigacidn, es importante referir
los aspectos sefalados por Arias, (ob. cit.); quien
expresa la importancia de la investigacién en el que-
hacer docente y hace mencién a algunos trabajos
cuyo contenido apunta hacia la necesidad de ins-
truir al docente con las herramientas pedagdgicas
gue le permitan desenvolverse como investigador
de fendmenos y realidades en su contexto laboral y
social. Entre los estudios mencionados por el autor
destacan el realizado por De Pablos (2002), cuyos
objetivos fueron: determinar el perfil de los profe-
sores que imparten la materia Tecnologia Educativa
en Espafia y detectar sus necesidades de formacién
y capacitacién. Las conclusiones muestran un perfil

real del profesorado en el que se detectan deficien-
cias y necesidades de formacidn las cuales serviran
como base para la redefinicién de dicho perfil.

Otra investigacion citada e igual de importante,
es la de Portilla Renddn (2002), la cual se propuso
la identificacién del perfil actual y la deteccion de
necesidades de formacién de los profesores de la
Universidad de Xalapa, México. Como conclusion,
qguedé claramente en evidencia la necesidad de for-
macién del profesorado de la institucién y la actitud
positiva de éstos ante la propuesta de participar en
un programa de formacidn continua.

Asi mismo, Arias (ob. cit.), destaca especifi-
camente, sobre el perfil del docente basado en
competencias, el trabajo de Pirela y Prieto (2006),
cuyo objetivo fue la descripcion del perfil de com-
petencias que posee un grupo de docentes de
la Universidad del Zulia, en el desempefio de la
funcién de investigador, para determinar luego la
relacion de dicho perfil con los indices de produc-
cion intelectual.

Como conclusién del estudio, se encontré que
los investigadores de la muestra poseen un alto ni-
vel de competencias genéricas y técnicas, asi como
la correspondencia entre las requeridas y las po-
seidas. También se observd una relacion media de
dichas competencias con la produccién intelectual,
especificamente en el desempefio de la funcién de
investigador.

Como se puede evidenciar, hay mucho interés en
el estudio del perfil del docente como lider del pro-
ceso educativo y en cada uno de los estudios reali-
zados se concluye que el docente es una pieza clave
en el desarrollo de proyectos educativos acordes a
las nuevas exigencias de estos tiempos. Al respecto,
Mendoza (ob. cit.) hace una reflexion donde plantea
que “durante la modernidad el liderazgo convivid
con la ilusién de poseer la verdad y construyé un
mundo de racionalidad independiente e indiferente
de la realidad humana. La revolucidn de las comuni-
caciones y el proceso de globalizacidn, entre otros,
condujeron a la duda postmoderna y el mundo
creado por la razén parece ahora insuficiente”. Ante
esta realidad, se plantea la necesidad de cambiar
los viejos esquemas heredados de la modernidad,
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para poder guiar las instituciones del nuevo siglo. Lo
planteado hasta ahora, vislumbra un camino trans-
disciplinario en la accién educativa, por tanto es un
aspecto de mucha utilidad en la estructura de este
articulo.

Una docencia transdisciplinaria

El término transdisciplinariedad, es de reciente
aparicion y uso, siendo su referente mas préximo,
segun lo expresa Artidiello (ob. cit.), el de Jean Pia-
get, quien en 1970 en el marco de un coloquio sobre
interdisciplinariedad, manifesto:

En fin, a la etapa de las relaciones inter-
disciplinares, puede esperarse que le su-
ceda una etapa superior que seria trans-
disciplinar, que no se contentaria con
alcanzar interacciones o reciprocidades
entre investigaciones especializadas, sino
que situaria estos vinculos al interior de
un sistema total sin fronteras estables en-
tre las disciplinas. (p. 20)

Ahora bien, mas alla de intentar ubicar la apari-
cién y uso del término; ocupa el interés de analizar
su aplicacion en las ciencias sociales como un ins-
trumento que posee herramientas dinamicas para
descubrir la informacién, capaces de asumir los
nuevos retos que plantea el cambio social en sus di-
ferentes dimensiones, material, mental y espiritual.
En el dmbito educativo, la trasdisciplinariedad va
mas alld del enfoque multidisciplinario, porque su
finalidad es integrar varias disciplinas y saberes no
académicos para disefar los proyectos partiendo de
la experiencia de cada sujeto. Dicho de otro modo,
la educacion transdisciplinaria busca involucrar to-
talmente a los estudiantes para que alcancen un
aprendizaje significativo a través de sus experien-
cias y de la reflexion de una forma integral.

Para implementar el enfoque transdiscipli-
nario y su complejidad, requiere cambios en los
procesos formativos y en las personas involucra-
das en ellos, seglin Morin (Artidiello ob. cit.): “el
aprendizaje presenta cambios significativos en el
campo del conocimiento; estos cambios implican
aprender a pensar complejamente la realidad a
través de herramientas nuevas, asi como saber

los pilares transdisciplinares y los principios com-
plejos” (p 22).

El Camino Metodoldgico

Los fundamentos que definen la realidad obje-
to de estudio, comportan mi condicién de docente
investigador y especialista en cultura de la Escue-
la Bolivariana. De manera intencional y mediante
una interaccion consciente y racional, me propuse
identificar, analizar, interpretar, comprender y ex-
plicar las redes de saberes y haceres de los actores
sociales implicados en el estudio que me aseguran
la comprensién holistica de la realidad. Para tal fin,
es necesario y pertinente recurrir a la compleji-
dad y sus lineamientos. Efectivamente para Morin
(1996): “la complejidad se concibe como un tejido
de eventos, acciones, interacciones, retroacciones,
determinaciones y azares que constituyen nuestro
mundo fenoménico” (p. 32). Entonces, para captar
toda la realidad que se presenta en la complejidad
relacional del sistema docencia, investigacion y me-
diacién pedagdgica del conocimiento, que se forma
y transforma en la actualidad, se requiere apostar
por un modelo de pensamiento que trascienda los
limites estructuradores de realidades disciplinares.

Es por ello, que la realidad objeto de estudio
en los escenarios educativos donde tiene lugar la
docencia, ha de enmarcarse dentro de una opcion
epistemoldgica centrada en el interpretativismo y
la comprensién de toda realidad; esto significa des-
cubrirla y resignificarla a partir de la hermenéutica
dialéctica. Conforme a esta idea Ugas (2005), refiere
que la hermenéutica dialéctica permite: “descubrir
significados para hacer inteligible la accién” (p. 26).
De este modo, la accion docente y de investigacion
siempre estard abierta a los sucesos inesperados,
dado que la incertidumbre y la subjetividad estan
siempre presentes en la construccion de la realidad.

Es asi como el pensamiento que orienta la pre-
sente investigacion, se inscribe dentro de la visidn
transdisciplinaria del mundo de la vida. La transdis-
ciplinariedad en el contexto de la tridimensiona-
lidad pedagdgica de la tradicion oral, traduce una
ruptura con la dictadura de las disciplinas, al admitir
que la realidad es compleja, cambiante, incierta y al
mismo tiempo integral. Por lo tanto, es necesaria la
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comprension de la complejidad humana y social, asi
como el didlogo entre diferentes saberes y actores
socioeducativos para abordar problematicas inter-
conectadas.

La investigacion estd orientada, dadas sus carac-
teristicas, al tipo de investigacién cualitativa, a lo
gue Sandin (2003) habla acerca de que el disefio de
una investigacion cualitativa, supone que el investi-
gador asuma la toma de decisiones, al inicio, duran-
te y al finalizar la investigacion.

La informacién obtenida fue procesada a través
del andlisis del discurso desde la perspectiva feno-
menoldgica hermenéutica que permitid la identifi-
cacion de categorias que son la base para realizar
una interaccién con las opiniones de autores y ex-
pertos con el fin de obtener una contrastacion exi-
tosa orientada a la obtencion del constructo tedrico
que reune los aspectos determinantes de esta in-
vestigacion.

Reflexion final

La modernidad fue concebida como una época
de intentos que nos llevaban hacia una forzada fe-
licidad; debiamos ser seres pensantes, con autono-
mia y criterio ante la accidn social. Sin embargo, en
el camino de la modernidad solo habia sobreexigen-
cias y una imposicion de la felicidad. Este panorama,
es analizado cuidadosamente por estudiosos del
comportamiento humano y sus implicaciones filo-
sdficas, determinando la necesidad de cambiar esos
patrones de conducta; se presenta la redescripcion
de la modernidad con el movimiento de la postmo-
dernidad.

El docente estd estrechamente vinculado con
su entorno social y aquellos que fueron formados
desde y para la modernidad, desarrollan sus practi-
cas laborales con estudiantes surgidos de la cultura
postmoderna. Esta realidad, permite inferir que los
cambios sociales inmersos en la postmodernidad,
requieren un docente capacitado para abordar rea-
lidades desde la investigaciéon profunda de los di-
ferentes aspectos que conforman la diversidad de
pensamiento presentes en los ambientes educa-
tivos.Cada época, trae innovaciones acordes a los
adelantos cientificos y a las posturas humanas que

son vulnerables a los elementos de interrelaciones
comunitarias, avances tecnoldgicos y comunicacio-
nales; razén por lo cual los planteamientos episte-
moldgicos han evolucionado también en busca de
una mejor y mas completa percepcién de la realidad
con el fin de poder abordarla, analizarla, mejorarla
o cambiarla segun sea el caso.

Desde la antigliedad, el maestro ha sido un fac-
tor determinante en la influencia del pensamiento
de sus alumnos y ha buscado adaptar su trabajo a
los requerimientos de la época donde se desenvuel-
ve. Actualmente se requiere un docente de pensa-
mientos amplios, que permita la libertad, la diversi-
dad, que sea reflexivo y que sienta el compromiso
de trabajar por una sociedad mas justa, equilibrada
y que enfrente los retos de la evolucién humana con
las herramientas innovadoras que le ofrece la inves-
tigacion.

La propuesta es propiciar espacios de capacita-
cion y reflexion, para que los docentes trabajen y ex-
pongan sus concepciones epistemoldgicas, enmar-
cados por un contexto como investigador educativo.
Asimismo, es importante resaltar, su funcién como
lider en ese proceso de constante actualizacion; que
debe trascender mas alla de toda disciplina, de todo
conocimiento anclado y de toda atadura que impida
conocer ydar respuesta a una determinada realidad
educativa, sobre todo aquellas de indole cultural ya
gue su trascendencia generacional permite la reafir-
macion del sentido de pertenencia que hacen mas
fuerte y segura a una comunidad.
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