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RESUMEN

La presente investigacion plantea el emprendimiento como una actitud que abre
caminos para iniciar actividades totalmente distintas a las tradicionales, por lo cual se ex-
pone a una persona como emprendedor y generador de ideas, a través de una teoria que
marca su éxito. Por lo que, el propdsito del presente articulo es Identificar diferentes enfo-
ques sobre emprendimiento desde la perspectiva de diversos autores en la busqueda de nue-
vas teorias. Se sustenta en las teorias de Andy Freire (2004) quien expone que existen tres
elementos para el emprendimiento tales son la idea, el capital y propio emprendedor, Kirz-
ner (1987) plantea que el emprendedor gana por estar alerta a oportunidades que existen
en situaciones inciertas, de desequilibrio, Howard Stevenson (1990), quien suscribe que el
emprendimiento es la persecucion de la oportunidad mds alla de los recursos y Allan Gibb
(1988) que considera que la educacion empresarial plantea caracteristicas importantes para
los empresarios emprendedores; todos ellos importantes para ser pensados como la base de
las teorias del emprendimiento segin Gémez (2012). Respecto a su abordaje metodoldgico,
se plantea una indagacion de tipo documental desde una metodologia cualitativa y un para-
digma hermenéutico interpretativo. En los resultados de manera parcial se aprecia que hay
un sustento importante que se establece en las teorias de emprendimiento que se entrelazan
entre los diferentes enfoques estudiados. Se concluye que la teoria de los diferentes autores
tratados percibe el emprendimiento sobre la base de los recursos con lo que cuenta la per-
sona y aprecian el emprendimiento con las fortalezas personales que posee el emprendedor.

ENTREPRENEURSHIP AND ITS RELAITY ON THE
ORGANIZATIONAL ENVIRONMENT

ABSTRACT

This investigation presents entrepreneurship as an attitude that opens new paths to
initiate completely new activities. Therefore, a person is introduced as an entrepreneur and
ideas generator by means of a theory that frames their success. The purpose of this article is
to identify the different approaches regarding entrepreneurship from the perspective of se-
veral authors in the search for new theories. It is based on the theories of Freire (2004, who
claims there are three elements for entrepreneurship (idea, capital, and entrepreneur); Kirzner
(1987), who proposed that the entrepreneur wins by being open to opportunities in uncertain
or unbalanced situations; Stevenson (1990), posing that entrepreneurship is the persecution
of opportunities beyond resources; and Gibb (1988), who considers business education as ha-
ving important characteristics for entrepreneurs. All of these are important and are taken as
basis for theories of entrepreneurship according to Gomez (2012). The methodological ap-
proach is a documentary investigation from a qualitative methodology and an interpretative
hermeneutic paradigm. Partially, results show that there is an important support established
by entrepreneurship theories that intertwine with the different approaches. The conclusion
is different authors’ theories perceive entrepreneurship according to the resources a person
has and appreciate entrepreneurship with personal strengths that the entrepreneur possesses.
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LENTREPRISE ET SA REALITE DANS 'ENVIRONNEMENT
ORGANISATIONNEL

RESUME

Cette recherche présente a I'entreprise en tant qu’une attitude qui montre le che-
min pour initier des activités complétement différentes, donc on expose la personne en tant
qu’un entrepreneur et générateur des idées a travers d’une théorie. Le but de cette recher-
che est d’identifier des approches différentes sur I'entreprise dés la perspectif des plusieurs
auteurs dans la recherche des nouvelles théories. La recherche est soutenue par les théo-
ries de Freire (2004), qui affirme qu’il y a trois éléments pour l'entreprise (I'idée, le capital
et I'entrepreneur) ; Kirzner (1987), qui dise que I'entrepreneur gagne pour étre alerte aux
opportunités qui existent dans des situations incertaines ou déséquilibrées ; Stevenson (1990),
qui proclame que I'entreprise est la persécution des opportunités au-dela des ressources ; et
Gibb (1988), qui considére que I'éducation commerciale a des caractéristiques importantes
pour des entrepreneurs. Ces éléments sont importants pour former la base des théories de
I'entreprise selon Gomez (2012). Concernant I‘approche méthodologique, elle est de type
documentaire dés une méthodologie qualitative et un paradigme herméneutique interpré-
tatif. Partialement, on peut apprécier dans les résultats qu’il y a un support important éta-
blit dans les théories de I'entreprise qui s’entrelace entre les différents auteurs étudiés. On
peut conclure que les théories de différents auteurs pergoivent I'entreprise sur la base des
ressources de la personne et I'apprécient pour les point forts personnels de I'entrepreneur.

INTRODUCCION

Inicialmente es importante
establecer la diferencia entre el em-
prendedor y el individuo que labora
en una organizacion, puesto que am-
bos se diferencian y eso que los hace
diferentes es su actitud. El empren-
dedor es una persona con capacidad
de crear, de llevar adelante sus ideas,
de generar bienes y servicios, de asu-
mir riesgos y de enfrentar problemas.
En tal sentido, es un individuo que
sabe, no sélo mira su entorno, tam-
bién descubre las oportunidades que
en él estdn ocultas. Posee iniciativa
propia y sabe crear la estructura que
necesita para emprender su proyec-
to, se comunica y genera redes de co-
municacién, tiene capacidad de con-
vocatoria; incluso de ser necesario
sabe conformar un grupo de trabajo
y comienza a realizar su tarea sin du-
dar, ni dejarse vencer por temores.

Por tanto, al entrar en el estu-
dio del emprendedor se pueden dis-
tinguir siempre individuos o grupos
de individuos que nos rodean y por lo
tanto son catalogados bajo estos titu-
los, de manera que entre estos grupos
hay personaslascuales, sutnicaforma
de existencia es a través del empren-
dimiento, ya que no presentan otro

medio de subsistencia, otro tipo de
emprendedores que encontramos
son los que segun la moda o el pro-
ducto estrella del momento, generan
técnicas de emprendimiento o estan
los emprendedores de tiempo com-
pleto para los cuales el emprendi-
miento es su profesién. De estos
grupos de emprendedores podemos
concluir que los que se dedican a
aprovechar oportunidades de modas
0 nuevos productos tienen una baja
tendencia hacia el éxito, ya que el
éxito de un proceso emprendedor se
debe en gran manera a la forma de
atravesar los obstaculos, y quien se
dedica a cazar productos estrella no
puede contener muchas alternativas
o planes para sortear los obstaculos
gue puedan presentarse.

En este sentido, el emprende-
dor debe conocer el valor que le pue-
de dar a las cosas y como este cambia
en la medida en que él, lo acerque
a las necesidades que detecta en el
mercado, asi en la medida que el em-
prendedor encuentre este factor de
éxito, acortara la distancia de sus as-
piraciones vy la realidad, en la medida
gue se transmita este valor agregado
el cliente pagara mas por lo que se le
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venda y en esa misma medida el negocio sera
mas rentable.

Dentro del panorama general de las ca-
tegorias que se estudiaran en esta investigacion
es importante remontarse a los origenes del
emprendimiento. Desde este ambito, a partir
del inicio de la historia de la humanidad y la tra-
yectoria que el individuo ha tenido en ella, ha lu-
chado por superarse, encontrar mejores formas
de hacer las cosas y mejorar su calidad de vida,
asi como por abrir caminos para alcanzar metas.

Es de hacer la salvedad entonces que
puede sefialarse que el hecho de abrir caminos
para iniciar actividades totalmente distintas a
las tradicionales ha sido una forma tradicional
desde épocas muy remotas. De alli entonces
gue podria decirse que desde esa época ya se
venia hablando de emprendimiento.

También es importante mencionar que
la palabra emprendimiento de acuerdo a For-
michela (2004): “Es la innovacién que represen-
ta un camino mediante el cual el conocimien-
to se traslada y se convierte en un proceso, un
producto o un servicio que incorpora nuevas
ventajas para el mercado o para la sociedad”
(p.5). De acuerdo a ello, se puede decir enton-
ces gue su caracter engloba aspectos de ideas
nuevas y creativas dentro de contextos que lo
requieren. Por lo que puede considerarse re-
levante colocar la mirada en el campo del em-
prendimiento, y mucho mas en la persona que
posee la actitud emprendedora, puesto que, el
emprendimiento ha adoptado teorias de otras
disciplinas y las han adaptado para diversos
fendmenos que permiten desarrollar ideas de
negocio que benefician a toda una organizacién
como a sus miembros. De alli que en la presen-
te investigacion, se plantea como propédsito,
identificar diferentes enfoques sobre empren-
dimiento desde la perspectiva de diferentes
autores, para la busqueda de nuevas teorias.

ABORDAIJE TEORICO

Tomando en consideracién lo expuesto
por Gémez (2012), las teorias de emprendi-
miento se plantean sobre la base de los siguien-
tes autores:

Teoria de Andy Freire (2004):
Llamada también teoria del tridngulo in-

vertido propuesta, planteaquetodoprocesoem-
prendedor combina tres componentes: I/deas,

Capital y Emprendedor donde el punto de apoyo
eselultimode este triangular, quien necesitados
componentes adicionales parallegaralaideade
negocio con viabilidad de mercado, y el capital.

De forma tal que, cuando el proyecto
visionado no arroja los resultados esperados,
significa que una de las variables propuestas
por el autor fallaron ya sea en su conjunto o
individual. Por lo que se necesita que el em-
prendedor tenga la garra y tenacidad para sa-
car adelante las propuestas de ese proyecto,
este lider “exitoso” es capaz de culminar su
vision empresarial, todo el logro desde el pun-
to de vista econdmico y psicoldgico; teniendo
en cuenta que salir adelante con una empre-
sa va mas alld de una propuesta, es cuestion
de actitud y de una serie de capacidades que
solo el emprendedor es capaz de desarrollar.

Desde esta perspectiva, interpretando a
Schumpeter (1951), este percibia al emprende-
dor como una persona extraordinaria que pro-
movia nuevas combinaciones o innovaciones.
En tal sentido, la historia ha mostrado a dife-
rentes tipos de lideres, pudiendo decir que en
cada empresa, proyecto o meta que cada uno
desarrolle es una idea de emprendimiento que
a través de los tiempos ha ido cambiado depen-
diendo de las prioridades que el hombre mani-
fieste en su diario vivir, es asi como surgieron
diferentes emprendedores que es este caso es-
tan los lideres empresariales, proyectandose y
logrando lo que se proponian.

Por lo anterior se empezd a estudiar por
gué estos emprendedores tenian tanto éxito; es
claro que la funcién de los emprendedores es
reformar o revolucionar el patréon de la produc-
cion al explotar una inversién, o mas comun-
mente, una posibilidad técnica no probada. Ha-
cerse cargo de estas nuevas metas es dificil y
constituye una funcién econdmica distinta, las
empresas ya existentes pondran todo su empe-
fo en torpedear las ideas, primero, porque se
encuentran fuera de las actividades rutinarias
gue todos entienden, y, en segundo lugar, por-
que el entorno se resiste de muchas maneras
desde un simple rechazo a financiar o comprar
una idea nueva, hasta el ataque fisico al hombre
gue intenta producirlo. Los incentivos para es-
tas actividades serian las ganancias o rentas mo-
nopdlicas que los emprendedores recibieran.

En este sentido, expone Marulanda, Co-

rrea y Mejia (2009), que el emprendedor o em-
prendedoratoma lainiciativa, mediante la gene-
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generacion de ideas creativas, brindando al in-
dividuo el efectivo aprovechamiento de grandes
oportunidades del entorno; todo ello sin que las
ideas necesariamente sean producidas por él.

Emprendimiento segun la Escuela Austriaca

Varios autores rechazaron las ideas
de Schumpeter, entre ellos Ludwin Von Mises
(2011), Freidrich Hayek (1933) e Israel Kirzner
(1987). Si bien compartian la percepcion de la
importancia de la contribuciéon del emprendi-
miento en el proceso de desarrollo capitalista,
diferian en su concepcidn de la naturaleza de la
persona y actividad en el impacto de estos en
el proceso y en la visién futura del capitalismo.
Para Mises (2011), el emprendedor es aquel
gue desea especular en una situacion de incerti-
dumbre, respondiendo a las sefales del merca-
do con respecto a precios, ganancias y pérdidas.

De forma tal que, el conocimiento gene-
rado por esta situacidon aumenta con el tiempo,
por lo que la incertidumbre se reduce progre-
sivamente. En tal sentido, para Kirzner (1987),
el emprendedor (a) gana por estar alerta a
oportunidades que existen en situaciones in-
ciertas, de desequilibrio. Esta alerta permite al
emprendedor percibir las oportunidades antes
gue los demas. Mas aun, el emprendimiento
no esta sujeto a disposiciones de conocimien-
tos o no, de las oportunidades del mercado.
Para los austriacos, se hace especial énfasis en
el planteamiento de Schumpeter, en el cual el
emprendedor estda empujando la economia en
el sentido contrario al equilibrio, de esta forma
se estd ayudando a que los lideres perciban la
idea de promover la percepcién errénea de
qgue el emprendimiento es, de alguna manera,
innecesario para entender la manera en que
el mercado tiende a la posicidon de equilibrio.

Desde éste ambito pueden eviden-
ciarse algunas diferencias entre la escuela
austriaca y la de Schumpeter (1951), pues los
austriacos enfatizan la existencia continua de
la competencia y la oportunidad de empren-
dedora, mientras que Schumpeter se concen-
tra en la naturaleza temporal de la actividad y
los disturbios generados por las nuevas com-
binaciones ofrecidas al mercado. Para este,
el emprendedor se ubica como iniciador del
cambio y generador de nuevas oportunidades.
En contraste, los austriacos sugieren que los
cambios generados por la actividad emprende-
dora tienden a equilibrar los mercados. Por lo
que la escuela austriaca se basa en la creacién

del equilibrio, ya que estos emprendedores ge-
neran el cambio dentro de una situacién exis-
tente. Mientras que para Schumpeter se basa
en los emprendedores que generan el cambio
de una situacidn existente a otra.

El emprendedor segun Howard Stevenson
(1990)

En la década de los 80’s Stevenson in-
terpretd la mentalidad emprendedora como un
sistema de gestidon apoyado, mds en las oportu-
nidades que en los recursos. Asi la ensefanza
del emprendimiento tiene un gran impacto en
la formacién de lideres comerciales y por eso
es considerada imprescindible en los principa-
les curriculos de MBAs. EI método tradicional
contempla la formacién de personas cuyo de-
sarrollo personal esté ligado a la escalera em-
presarial, subiendo con mucho esfuerzo y buen
trabajo a puestos superiores.

En este sentido, cuando se plantea un
método alternativo de creacién de generadores
de riqueza, que parten de una base pequefia,
van conformando un equipo cada vez mas gran-
de. En este caso, el desarrollo personal y el de-
sarrollo de la empresa van tomados de la mano.
La ensefianza del emprendimiento no est3 liga-
do al numero de empresas creadas, o a las pe-
quefas y medianas empresas, sino que estan
ligadas a la facultad de crecer y crear empresa,
orientada bien hacia la generacion de desequili-
brio (Schumpeter) o de equilibrio (Escuela Aus-
triaca); la orientacion al crecimiento (Teoria de
Drucker y Stevenson); el encaje de tres puntos
basicos: mercado, personasy recursos. (Modelo
TIMMONS). Por lo que las nuevas condiciones
de competitividad deben permitirles a los jove-
nes tomar decisiones sobre su destino profesio-
nal con un mayor abanico de oportunidades.

En virtud de ello, plantea Ortiz (2016),
gue para Howard Stevenson el emprendimien-
to es la persecucion de la oportunidad mas alla
de los recursos controlados, asi un emprendi-
miento, ademas de tener una estructura, debe
tener un componente de innovacién, sea cual
sea su giro, ya sea que la innovacion recaiga,
de forma obvia, en su producto, o en formas
menos sutiles como su cadena de suministro,
su estrategia de logistica, su plan de negocios o
sus esquemas de ventas.

Teoria de Allan Gibb (1988)

Esta muestra un ejemplo de como las en
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entidades de educacion deberian enfocar sus
esfuerzos para la educacién empresarial. De
ahi, parte el analisis de la educaciéon empresa-
rial, manifestandose ciertas caracteristicas en-
tre las que estén:

a) Comparte los valores de las MiPyMe

b) Esta arraigada en las practicas de la comu-
nidad

c) Valora tanto el conocimiento tacito como el
explicito

d) Fuertemente comprometida con todos los
interesados.

e) Fuertes vinculos con los empresarios

f) Disefiada como una organizacion empresa-
rial

g) Enfocada en disefiar un ambiente empresa-
rial con todo tipo de organizaciones

h) Entiende cdmo los empresarios aprenden y
construyen sus enfoques a partir de esta base.

i) Usa cuidadosamente el conocimiento adqui-
rido de otras fuentes.

Desde este ambito, el emprendimiento,
como actividad del hombre, lo colocan en bus-
ca de mejorar la vida del contexto y la propia,
por lo que siempre serad un reto para cualquier
persona. Cabe destacar que las escuelas son
los escenarios propicios para poder catapultar
las iniciativas de quienes desean salir adelante
y definitivamente no tienen recursos para con-
tinuar estudiando después de la secundaria, y
son estos centros educativos los que les podrian
dar la oportunidad para salir adelante, crear en
ellos la mentalidad de empresa, de creadores
o iniciadores, independientes; y de esa forma
ayudar al progreso de la regién o localidad.

Por tal motivo el disefio que se lleve a
cabo sobre emprendimiento en las institucio-
nes educativas, debe ser efectivo para que los
planes de desarrollo que cada individuo se pro-
pongaden los resultados éptimos, de esta forma
invita a que futuros estudiantes se propongan
metas alcanzables, que definitivamente se lo-
gran cuando hay buenas bases y motivaciones.

En este sentido, para alcanzar metas em-
presariales, sembradas por instituciones preo-

cupadas por el desarrollo, es necesario recor-
dar que un mundo tan cambiante necesita in-
novacion tanto de pensamiento como de pro-
gramas de emprendimiento; y es asi como nace
la transformacién educativa, misma que llega a
los directivos, gestores de cambio, quienes des-
de su visién escolar buscan facilitar al educador
un gran abanico de herramientas, para que di-
chas metas se puedan alcanzar por medio de la
mision educativa.

Ahora bien, estudiando a fondo el por-
qué del emprendimiento, cabe destacar que
este lleva un papel importante, que va encami-
nado a capacitar para la competitividad laboral,
a su vez esta tiene como propdsito ubicar al
joven en una buena posicion laboral, todo con
disefio de mecanismos laborales innovadores
e implementacion de cambios que conlleven a
nuevas metas y futuros exitosos.

Sobre la base de las ideas expuestas, se
puede decir que, todo ello es posible en la me-
dida que se eduque para llevar a cabo planes
de desarrollo sobre emprendimiento y lideres
laborales, tema que se aprende y se mejora
cada dia, y esas destrezas en muchas ocasiones
pueden ir acompanadas de las mismas necesi-
dades del entorno. De manera que, el lider em-
prendedor tiene y adquiere habilidades que lo
convierten en pieza clave para el desarrollo de
metas y programas, pero, sobre todo es un ser
gue sabe escuchar y lo mas importante dirigir.

FUNDAMENTACION METODOLOGICA

La presente investigacion se plantea
desde una metodologia cualitativa que para
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) es: “Un
proceso donde existen varios métodos para
realizar la investigacién, tomando en cuenta la
naturaleza de los sujetos y que amerita una in-
terpretaciéon de datos obtenidos en la interac-
cién con el problema de investigaciéon” (p.16).
Para el caso estudiado se trata de establecer las
diferentes maneras de ver el emprendimiento y
las personas emprendedoras, tal y como la ob-
servan diversos autores dentro de su contexto.

Asimismo, el tipo de investigacién es do-
cumental que, considerando las ideas de Arias
(2012), se trata de una revision de documentos
fisicos y digitales, fuentes documentales tanto
primarias como secundarias, de otros investiga-
dores, todo ello para la contribucion de nuevos
conocimientos. Lo que conlleva para el caso ob-
jeto de estudio el hecho de revisar el entrama-
do presentado por diferentes autores respec-
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to, al fendmeno del emprendimiento para esta-
blecer una nueva teoria. Todo ello desde la her-
menéutica para lograr la interpretacién de los
datos tedricos logrados, que interpretando a
Carcamo (2005), plantea comprender los textos
a partir del ejercicio interpretativo intencional
y contextual. Por lo que, dicho proceso supone
desarrollar la inteligibilidad del discurso conte-
nido en los mismos.

REFLEXIONES FINALES

Es evidente, segun la posicion de los au-
tores, que cada uno se refiere a una parte real
de su significado, pues para algunos, el empren-
dedor puede combinar tres componentes, con-
formados precisamente por la idea, el capital
y el propio emprendedor, quien necesita dos
componentes adicionales para llegar a la idea
de negocio con viabilidad de mercado, y el ca-
pital, otros perciben al emprendedor como una
persona extraordinaria, que es capaz de pro-
mover nuevas combinaciones o innovaciones.

En este mismo orden de ideas, hay
autores que piensan que el emprendedor es
aquel que desea especular en una situacion de
incertidumbre, respondiendo a las sefiales del
mercado con respecto a precios, ganancias y
pérdidas. Mientras que para otros, el empren-
dedor (a), gana por estar alerta a oportunida-
des que existen en situaciones inciertas, de
desequilibrio. Por su parte terceros consideran
que la existencia continua de la competencia y
la oportunidad plantean un emprendimiento.

Sobre la base de las ideas expuestas, el
emprendimiento es la persecucién de la opor-
tunidad mas alld de los recursos controlados,
en tal sentido un emprendimiento, ademas de
tener una estructura, debe tener un componen-
te de innovacion, donde la educacién empresa-
rial plantea caracteristicas importantes para los
empresarios emprendedores.

Con la base del objetivo del presente ar-
ticulo se logra concluir que hay teorias que se en-
focan en los recursos y otras en la persona, pues
perciben el emprendimiento sobre la base de los
recursos con los que cuenta la persona, asimis-
mo se aprecia el emprendimiento con las for-
talezas personales que posee el emprendedor.

En este sentido, se puede decir que la
ensefanza del emprendimiento, no esta liga-
da al numero de empresas creadas, o a las pe-
quefias y medianas empresas, si no que estan
ligadas a la facultad de crecer y crear organiza-

ciones que bien pueden estar orientadas hacia
la generacién de desequilibrio o de equilibrio,
al crecimiento, y al engranaje éptimo de tres
puntos basicos: el mercado, las personas y los
recursos. Por lo que las nuevas condiciones de
competitividad deben permitirles a los jévenes
tomar decisiones sobre su destino profesio-
nal con un mayor abanico de oportunidades.
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