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RESUMEN

La practica pedagdgica ayuda al profesional docente a transformar su propia
praxis 'y la produccion de conocimienfo produccion tanfo en procesos
individuales como colectivos contribuyendo de esta forma a cambiar la
realidad de sus entornos laborales, por ello la presente investigacion tiene como
proposito construir una aproximacion tedrica acerca de las comunidades de
aprendizaje en la construccion del conocimiento de las practicas pedagogicas
en la LE. Camilo Namen Frayja y la |.E Las Vlegas ubicadas en el Municipio
Chimichagua del Departamento del Cesar, Colombia. Tedricamente esta
sustentado en los postulados tedricos de Chévez (2015), Crook (1998), Elboj, y
ofros (2004), Ministerio de Educacion Nacional (2012), Mdrquez y Garcia (2012),
Wenger (2002), entre otros. Metodoldgicamente se enmarca en el enfoque
cuadlitativo, en la tradicion fenomenoldgica, su disefo se orientard en cuatro
efapas segun lo planteado por Martinez (2004). Los informantes claves serdn
diez (10), distribuidos en seis (6) docentes, dos (2) coordinadores, un (1) Tutor del
Programa Todos A Aprender (PTA) y un (1) rector. Para la recoleccion de los
daftos se uftilizard una entrevista a profundidad, que luego serd franscrita para
pasar a la codificacion de las categorias, se saturaran los datos para llegar a los
andlisis que serviran de base a la construccion de las aproximaciones tedricas
acerca de las comunidades de aprendizaje y la construccion del conocimiento
en la practica pedagdgica. Se espera lograr hallar subcategorias e indicadores
emergentes que coadyuven con el corpus fedrico que como fin dltimo tiene la
investigacion y poder concluir a través de las implicancias que ese consfructo
tienen para el investigador y para la comunidad de aprendizaje en el marco del
PTA de las instituciones Camilo Namen Frayja y Las Vegas ubicadas en el
Municipio Chimichagua Departamento del Cesar, Colombia.
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LEARNING COMMUNITIES AS SPACES FOR THE TRANSFORMATION

OF PEDAGOGICAL PRACTICES
ABSTRACT

Pedagogical practice helps teachers fo transform their own practice and
knowledge production, both in individual and collective processes, contfributing
to change their work environments, therefore, thisresearch aimsto builda
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theoretical approach fo learning communities in the construction of knowledge
in pedagogical practices in the I.E. Camilo Namen Frayja and the I.E Las Vegas
located in Chimichagua Municipality of the Department of Cesar. It is
theoretically supported by the postulates of Chévez (2015), Crook (1998), Elboj et
al. (2004), Ministry of National Education (2012), Marquez & Garcia (2012),
Wenger (2002), among others. Methodologically, it is framed in the qualitative
approach, in the phenomenological tradition, and its design will be oriented in
four stages as proposed by Martinez (2004). The key informants will be ten (10),
distributed in six (6) teachers, two (2) coordinators, one (1) tutor of the Everyone
fo Learn Program (PTA, Programa Todos A Aprender in Spanish), and one (1)
rector. For the collection of the data, an in-depth inferview will be used, which will
be transcribed fo move on fo the codification of categories, then the data will be
saturated to arrive at the analysis that will be used as the basis for the
development of the theoretical approach to the learning communities and the
construction of knowledge in pedagogical practice. It is expected to find
emergent subcategories and indicators that contribute fo the theoretical corpus
that is the ultimate goal of the research and be able fo conclude through the
implications that this consfruct has for the researcher and the learning
community within the framework of the PTA of the Camilo Namen Frayja y Las
Veegas institutions placed in the Municipality of Chimichagua, Department of
Cesar, Colombia.
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LES COMMUNAUTES D'APPRENTISSAGE COMME ESPACES DE

TRANSFORMATION DES PRATIQUES PEDAGOGIQUES

RESUME

La pratique pédagogique aide les enseignants a transformer leur propre
pratique et production de connaissances, tant dans les processus individuels
que collectifs, contribuant ainsi @ changer la réalité de leur environnement de
travail ; pour cette raison, cette recherche vise a élaborer une approche
théorique des communautés d‘apprentissage dans la construction de la
connaissance des pratiques pedagogiques dans I'école Camilo Namen Frayja
et l'école Las Vegas situées dans la Municipalité de Chimichagua du
Département de Cesar, en Colombie. Il est théoriquement soutenu par les
postulats de Chévez (2015), Crook (1998), Elboj et al. (2004), Ministere de
I'Education Nationale (2012), Marquez et Garcia (2012), Wenger (2002), entre
autres. Sur le plan méthodologique, il s'inscrit dans I'approche qualitative, dans
la fradition phénoménologique et sa conception sera orientée dans quatre
éfapes comme le propose Martinez (2004). Les informateurs clés seront dix (10)
répartis entre six (6) enseignants, deux (2) coordinateurs, un (1) tuteur du
Programme Tout a Apprendre (PTA, Programa Todos A Aprender en espagnol)
et un (1) recteur. Pour la collecte des informations, un entretien approfondi sera
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utilisé, qui sera ensuite transcrit pour passer a la codification des catégories,
puis les données seront saturées pour arriver aux analyses qui serviront de base
a la construction des approches théoriques des communautés d‘apprentissage
et la construction de connaissance dans la pratique pédagogique. Il est prévu
de frouver des sous-catégories et des indicateurs émergents qui contribuent au
corpus théorique qui est le but ultime de la recherche et de conclure par les
implications que cetfe construction a pour le chercheur et la communautée
d‘apprentissage dans le cadre de PTA des institutions Camilo Namen Frayja et
Las Vegas situées dans la Municipalité de Chimichagua du Département de
Cesar, Colombie.

INTRODUCCION

En la actual sociedad del conocimiento la educaciéon se ha
transformado en un espacio vital clave para la desarrollo y la inclusion social de
todos los ciudadanos, por ello es necesario desplegar modelos educativos que
facilitan el acceso y adquisicion de nuevas habilidades y competencias para
enfrentar los desafios que marcan los vertiginosos cambios sociales que se
estdn produciendo. Es por ello, el interés investigativo sobre las comunidades de
aprendizaje (CDA) en la construccion del conocimiento en la prdctica
pedagodgicay la implicancia que tiene la reflexiéon a la que conlleva.

Castell (1994), comenta al respecto que los cambios ocurridos a nivel
global reflejan la necesidad de transformar las escuelas en Comunidades de
Aprendizaje para la superacion de las desigualdades educativas puesto que las
personas con amplia formacién académica son las que actualmente estdn
participando en el cada vez mds exigente mercado y hasta en espacios de
decisiéon en los dmbitos econdmicos, politicos y sociales.

Desde esa perspectiva los docentes son elementos significativos para
la formacién de los estudiantes como futuros profesionales. Al respecto, Chacén
(2015), expresa: “La trascendencia de la formacion del educador, su
perfeccionamiento, desarrollo y crecimiento trasciende los dmbitos formales y
de prosecucion de la carrera docente e implica el compromiso y la aceptacion
de ser aprendices permanentes de la ensefianza” (p. 52). De acuerdo a ello, se
infiere que puede haber un efecto multiplicador que supone que cuando un
docente participa activamente en procesos de formaciéon serdn capaces de
llevar a sus aulas las nuevas prdcticas aprendidas y con ello fransformar su
praxis pedagoégica.

Tomando en cuenta lo expuesto por Chacon (2015), surge entonces la
necesidad de desarrollar procesos reflexivos en atencion al andlisis de las
acciones de los docentes para repensar acerca de los vinculados alos
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procesos formativos en el marco de las CDA vy el
conocimiento que se genera en su prdctica
pedagogica pues es alli donde radica el cambio y
la transformacion del hecho pedagogico por uno
que promueva la correcta formacion de los
estudiantes.

Ademds la educacién ha justificado ser una
estrategia primordial para el cierre de las brechas
que se evidencian al infterior de los sistemas
educativos en diferentes paises, donde la calidad
de la formacién depende de las zonas donde,
segun Beltran, Martinez y Torrado (2015), estén
ubicados los centros de ensefanza, las
caracteristicas sociales y econdmicas de la
poblacion, y la voluntad politica de los mandatarios
en ejercicio para garantizar el cumplimiento del
derecho fundamental a la educacion establecido
en la Declaraciéon Universal de los Derechos
Humanos y en particular en la Constitucion Politica
de Colombia, contexto donde se ubica la presente
investigacion.

Estas desigualdades colocan en entredicho la
efectividad de las politicas educativas que se han
efectuado hasta hoy dig, por lo que reflejon y
evidencian la necesidad de nuevas estrategias y
metodologias que reconozcan que todos los nifos,
ninas y [6venes colombianos, tienen el mismo
derecho a acceder a una verdadera educacion de
calidad. Un ejemplo de ello son las iniciativas de las
comunidades de aprendizaje, que para Ferrada y
Flecha (citado por Beltran y otros, 2015), han de ser
concebidos como: “Proyectos de fransformacion
social y cultural de un centro educativo y de su
entorno, basados en el aprendizaje dialégico, con
la finalidad de vincular a toda la comunidad al
proceso educativo en espacios concretos,
incluyendo el aula de clases” (p. 58).

Desde esta perspectiva, cabe sefialar que el
principal proposito de las CA respecto a la
oportunidad que estas ofrecen a la inclusion estd
centrada en no dejar fuera del sistema escolar a
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ningun nifo o joven, ademds hay que puntualizar
que para que ese suefo se cristalice hay que
tfransformar las aulas en centros inclusivos donde
todo el estudiantado, sin excepcion, tiene el
derecho a formarse con una educacion de calidad
alo largo de la vida.

Por su parte, al abordar el tema de
investigacion en Latinoamérica y el Caribe segun
las politicas publicas establecidas en estos paises,
Chévez (2015) expone que a pesar de que se
garantizan el acceso de las poblaciones en
desventaja social y en condicion de vulnerabilidad
a los servicios sociales bdsicos, entre ellos la
educacion siguen estando presentes grandes
desigualdades entre algunas zonas vulnerables
con respecto a las grandes ciudades, por lo que el
autor propone a las comunidades de aprendizaje
como una estrategia para superar este problema.

Asimismo, el autfor citado anteriormente,
explica que en el caso de Costa Rica, por ejemplo,
el desafio estd en la utilizacion de las comunidades
de aprendizaje como alternativas en poblaciones
en desventaja y en situacion de vulnerabilidad. Al
respecto Chévez (2015), afirma: “La cuestion no es
personal sino de circunstancia social, del
fendbmeno que se ubica en la estructura misma de
una sociedad que ha resuelto aislar al ser humano
por lo que considera que la problematica es un
fendmeno estructural” (p. 3).

De acuerdo a ello, en el caso de Colombia
como contfexto general de la investigacion, el
Ministerio de Educacion Nacional de Colombia
(MEN 2012), ya propone las comunidades de
conocimiento y de prdctica; para reflexionar y
enconfrar soluciones a las problemdticas
especificas de aula en forno a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, pero la realidad con
respecto al tema es que segun Wenger (2002):
“Muy poco se practican, hay multiples falencias en
la experiencia con ese tipo de herramientas para
favorecer el colectivo y la interaccion entre las
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personas e instituciones educativas con los
mismos intereses” (p.17).

Muy especificamente al adentrarse en las
particularidades de las instituciones objeto de
estudio, en el marco del Programa Todos Aprender
(PTA) propuesto por el MEN (2011), y que ha
continuado durante todos estos afos y en el Plan
de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la
Equidad”’, que fortalece la formacion de los
maestros y el mejoramiento de las condiciones de
aprendizaje de los nifios como pilares centrales
donde inclusive hasta el afo 2019 se han
incorporado 600 nuevos tutores, desde educacion
inicial y preescolar hasta séptimo grado, vy
posteriormente se ampliard hasta la educacion
media, donde aparece el concepto de comunidad
de aprendizaje (CDA) como espacios para la
reflexion pedagogica y el apoyo a la formacion,
mediante el uso de plataformas tecnolégicas
especializadas.

Partiendo de lo expuesto, los estudiantes
de las instituciones educativas I.E Camilo Namen
Frayja y I.E Las Vegas no han presentado un buen
desempefio académico durante los Ultimos anos,
lo que ratifica el informe por colegio del cuatrienio
enfregado por el Instfituto Colombiano para la
Evaluacion de la Educaciéon (ICFES). Esta realidad
pudiera estar relacionada segun el Informe del
MEN (2019) con el abandono histérico de los
colegios rurales, o por que las sedes de estas
instifuciones estdn dispersas, ademds de
presentar precarias condiciones de
infraestructura. No extrafia que en las pruebas de
Estado los estudiantes de estas instituciones
resulten con bajos resultados, razén por la cual han
sido focalizadas por el PTA.

De igual forma, el informe explica que una
variable que puede estar influyendo en el bajo
rendimiento de los estudiantes de las instituciones
adscritas al PTAes lalenta transformaciéon de las

prdacticas y la falta de liderazgo pedagogico de los
rectores para consolidar las comunidades de
aprendizaje logrando asi impactar en el clima
institucional y en la calidad de la educacion.

Adicionalmente a lo descrito
particularmente en las instituciones antes
nombradas, la problemdtica se centra en la poca
efectividad que la formacion de las comunidades
de aprendizaje, han tenido para mejorar el
rendimiento de los estudiantes. A partir de esto, la
causa del problema del bajo desempefio
académico de los estudiantes pudiera estar
focalizada por la falta de consolidacion de las CDA,
sobre todo para favorecer la construccion de
conocimiento en la practica pedagogica.

Concretamente el programa PTA
pareciera no haber logrado despertar el interés de
los docentes, pues no demuestran autonomia para
frabajar en comunidades de aprendizaje, ademads
asisten a las reuniones convocadas en el marco de
la ruta de acompafiamiento del PTA, esta situacion
probablemente este impactando la arficulacion de
lo que se trabaja en la CDA y lo que se implementa
en el aula de clase. Los docentes siguen anclados
a los viejos paradigmas educativos, por lo que su
practica sigue siendo subjetiva, poco efectiva vy
poco pertinente con la articulacion de los
referentes de calidad propuestos por el MEN, asi
como con los intereses y necesidades especificas
de su entorno.

De igual forma pareciera que falta, por
parte de los docentes, apropiacion de las CDA
como espacios idéneos para la construccion del
conociendo pedagoégico. También se observa que
los docentes no estdn conscientes de la
importancia de la investigacion como eje
arficulador de su prdctica pedagoégica; por lo que
se presume que les falta claridad acerca de la
importancia de su rol de investigadores para
desarrollar en el aula nuevos conocimientos y con
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ello fortalecer su prdactica pedagodgica en beneficio
del 6ptimo desempefio de los estudiantes y el logro
de la calidad educativa de tales instituciones.

En definitiva hechas las reflexiones en el
contexto de las instituciones educativas antes
mencionadas, dirigiendo su inferés hacia las
comunidades de aprendizaje y la construccion del
conocimiento en la prdctica pedagoégica para
interpretar el fendbmeno y ofrecer aportes a la
ciencia como fin Ultimo de la investigacion se
aspira a la configuracién de aproximaciones
tedricas para lo cual se plantea: La construccion
de una aproximacion ftedrica acerca de las
comunidades de aprendizaje en la produccion del
conocimiento de las prdcticas pedagodgicas.

SUSTENTOS TEORICOS

Comunidades de aprendizaje como
frasformaciones educativas

Las comunidades de  aprendizaje
involucran a todas las personas que de forma
directa o indirecta median en el aprendizaje y el
desarrollo de las y los estudiantes, incluyendo a
profesorado. El concepto de comunidad de
aprendizaije se deriva de la comunidad prdctica. Al
respecto, segun Wenger (2001), dice que: “Los
individuos han formado comunidades que
acumulan su aprendizaje colectivo en prdcticas
sociales” (p.25). El sistema educativo no es la
excepcion en cuanto la tendencia a agrupar, sin
embargo en ocasiones estos grupos carecen de
estrategias que permitan el intercambio de
experiencias 'y conocimientos; limitando la
interaccion a un reducido numero de personas en
un espacio establecido.

A fravés de las CDA se da a conocer a
ofros lo que se hace y demostrar que la educacién
no tiene por qué ser deficiente ni ofrecerse en
escasez. Por su parte Elboj y otros (2006), expresan:

La comunidad de aprendizaje es la que
permite seleccionar y transformar la
informacion, construyendo hipotesis y
foman decisiones en funcion de una
esfructura cognitiva, un modelo mental que
da significado u organizacion de sus
experiencias y le permiten avanzar mds alla
de la informacion dada (p. 186).

En este sentfido, para lograr formar
comunidades de aprendizaje, es necesario iniciar
por ftransformar la escuela y el enforno
sociocultural, abriendo sus puertas a la
comunidad, que entra a participar activamente en
el disefo e intervencion educativa, los cambios que
se producen llegan a incidir incluso dentro del
dmbito familiar. Los estudiantes empiezan a
cambiar cuando los padres y madres comparten
con ellos espacios de aprendizaje en el hogar.

En correspondencia con lo planteado se
ha de considerar que las CDA proveen diversas
oportunidades que facilitan compartir
conocimientos, frabajar en conjunto para lograr
metas comunes con creatividad, en la busqueda
de transformar la educacion, esto lo avala Mdarquez
y Garcia (2012) quienes manifiestan que:

La comunidad de aprendizaje es un
proyecto de transformacion e innovacion de
las escuelas 'y  mantienen  como
denominador comun el fomento de Ila
relacion entre la propia institucion escolar y
el entorno de la que forma parte en su
trabajo inclusivo desde una perspectiva
intercultural (p. 33).

Las comunidades de aprendizajes al
constituirse con docentes de distintas asignaturas,
en que cada una permite contextualizar a la otrq,
permiten andlisis, pensamiento critico,
retroalimentacion. Lo fundamentalde las CDA es
incorporar un cambio del observador que es el

Sinopsis Educativa Vol. 21.1 Enero - Marzo 2021 171



Autor: Jorge Eliécer Contreras

Titulo: Las comunidades de aprendizaje como espacios para la transformacion de las practicas pedagdgicas

docente, de forma de que sea capaz de cuestionar
sus propios paradigmas y formular pensamientos
que hagan de sus acciones sean mads efectivas al
abordar la formulacion de los problemas que
espera resolver.

Ofro aspecto es la construccion del
conocimiento colectivo como contexto, plataforma
y apoyo a los procesos individuales de aprendizaie.
Las CDA en las diversas dimensiones de desarrollo
establecen las necesidades de participacion por
parte de personas con distinfos niveles de
experiencia, conocimientos y habilidades. Por lo
que, el aprendizaje se logra mediante su
implicacion 'y a travées de la ayuda y la
colaboracion mutuag, es un proceso que todos
participan activamente.

También la superacion de barreras entre la
educacion formal, no formal e informal, el territorio
principal es la comunidad, por lo que todos estos
dmbitos fienen la misma importancia para el
desarrollo, la socializacién y la formacion de las
personas. También la concepcion del aprendizaje
como algo continuo a lo largo de la vida, por ser un
proceso que se ofrece desde la educacién formal y
en el enforno social y comunitario.

Finalmente el potencial de las tecnologias
de la informacién y comunicacion para configurar
nuevos espacios y escenarios educativos. Al
respecto es importante destacar que la utilizacion
de las tecnologias no crea por si mismo una
comunidad de aprendizaje, sin embargo
representa un recurso para hacer una alternativa
mas flexible y extender sus posibilidades tanto en
el ambito de la educacion formal como en la no
formal e informal.

El escenario de frabajo de la comunidad
pondrd a disposicion herramientas para el didlogo
y para el intercambio de recursos desde un
espacio virtual, que permitird la conformacion de

comunidades entre participantes con diferencias
geogrdficas y femporales. Esto significa que,
indiferentemente del lugar donde estemos y del
horario que dediquemos a la CDA, inferactua
permanentemente gracias a las posibilidades que
ofrecen las tecnologias de la comunicacion.

La metodologia de trabajo en las CDA es
fundamentalmente  colaborativa, donde los
participantes dialogan continuamente y
construyen en conjunto el aprendizaje. Afianzando
los valores sociales como el apoyo constante, la
calidez socio emocional, la toleranciq, la libertad,
las experiencias compartidas, las continuas
discusiones, el buen dnimo, entre ofros, son
caracteristicas del ambiente de las CDA.

Por su parte y quizds uno de los elementos
mdads caracteristicos que define a una comunidad
es que no existe un unico experto en contenido,
sino que se conjugan diferentes roles y niveles de
experticia para el inftercambio de puntos de vistaq,
experiencias, problemdadticas, ideas y recursos en
funcién al tema de aprendizaje; definiendo en
conjunto la dindmica de participacion y la
estrategia de colaboracion. Los participantes
dialogan permanentemente y construyen en
conjunto actividades, proyectos y acuerdos
generales. La cercania, inferpretando a Vélaz
(1979), el apoyo constante, la calidez socio
emocional, la tolerancia, la libertad, las
experiencias compartidas, las confinuas
discusiones, el buen dnimo, entre otros, son
caracteristicas del ambiente de las CDA.

Por  tanto, la  conformacion  de
comunidades tiene un gran valor en el desarrollo
del pensamiento y en la construccion de los
aprendizajes por el alto grado de interactividad
que se genera entre sus miembros. En 1998, Crook,
(citado en Azuaje y Gonzdlez, 2018), sefald que:
“Las readlizaciones cognitivas surgen como
consecuencia del ingreso en comunidades de
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prdactica (...) en virtud de la participacion en estas
comunidades, nos socializamos en las formas
posibles de pensamiento” (p. 58-59). Es decir las CA
puede readlizarse a si mismas, a fravés de la
permanente actuacion en el fiempo, por lo que la
misma comunidad va creciendo a medida que van
fortaleciendo sus conocimientos también va
evolucionando en su pensamiento, por ello pueden
ir aportando soluciones tanto a sus problemas
como a los problemas sociales que les preocupen.

En este orden de ideas segun Barberd y
Badia (2004) y Salinas (2003), existe una diferencia
marcada con los cursos fradicionales, en cuanto a
la organizacion y metodologia de trabajo, pues no
existe un profesor gestor de los conocimientos de
los demds, por el confrario, tfodos son
corresponsables de las construcciones del grupo,
con el apoyo de un moderador que colabora en la
mediacion del proceso. El liderazgo del grupo es
compartfido y las relaciones son horizontales, es
decir, las actividades de aprendizaje no son
emanadas y dirigidas por un profesor, sino mds
bien son descentralizadas, propuestas vy
gestionadas en igualdad de condiciones por el
grupo, como lo sefiala En ese mismo sentido
Garrido (2003), al expresar que:

No se trata pues, de una comunidad para la
ensefAanza, sino de una comunidad para el
aprendizaje, que centra su atencion en los
procesos interactivos para la construccion
de conocimienfo. No se concibe el
aprendizaje como la “adquisicion de
conocimiento  por individuos, sino es
reconocido como un proceso de
participacion social en el que la naturaleza
de la situacion interactiva impacta
significativamente (p.41).

Dentro de este escenario. es de vital
importancia la creacion de una cultura de
aprender, en el que cada miembro es implicado en
un esfuerzo colectivo de entendimiento para
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apoyar el crecimiento del conocimiento individual.
Existe un compromiso comun por aumentar el
conocimientfo de cada uno de sus miembros,
desde una construccidon  colectiva.  Este
compromiso se deriva de un fuerte sentido de
identidad y pertenencia en los miembros de la
comunidad, lo que les distingue de otros grupos
formales de formacion.

Impacto de las comunidades de aprendizaje en
Colombia

En vias de lograr que un porcentaje
importante de estudiantes mejore su desempenio,
resulta claro que deben fortalecerse las
condiciones que favorecen los procesos de
aprendizaje de quienes asisten a establecimientos
que afrontan las mayores dificultades. Los mismos
estudios nacionales e internacionales muestran en
esta direccién algunas constantes para lograr
resultados efectivos y duraderos; ellas han sido
consideradas en la formulacién y disefio del
Programa Todos Aprender (PTA), donde: Los
cambios en el sistema educativo foman varios
afos, por lo que cualquier accion debe mantenerse
el tiempo suficiente para obtenerlos.

Los cambios efectivos empiezan en el aula
y las prdcticas de aula sélo se transforman en el
marco de CDA involucradas en procesos de
mejoramiento de la calidad con apoyo fécnico
apropiado. Otros factores que afectan el
desempefio deben ser considerados desde una
perspectiva integral, entre otros se citan la gestion
de la institucion, la coherencia del curriculo, el uso
pedagogico del tiempo escolar, las condiciones
bdsicas para la permanencia, la existencia de
material educativo de apoyo para docentes y
alumnos vy la participacion de las familias.

Igualmente indican que generar ambientes
de aprendizaje  altamente  efectivos es
responsabilidad del colectivo de maestros de cada
escuelaq, por tanto, apoyar su desarrollo profesional
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como conjunto inferactuante es un aspecto critico
de la estrategia.

Por consiguiente las CDA surgen ante la
imperiosa necesidad de renovar los programas y
practicas educativas sin confexto. Por esta razon,
acogen programas de investigacion e involucran al
profesorado y a la comunidad educativa, para que
se motiven y lideren la busqueda por el cambio y la
innovacion, bajo una base dialdgica y de
participacion de todos. Esto implica una serie de
condiciones y exigencias, sin cuyo cumplimiento no
seria posible lograr los propdsitos que de manera
altruista las CDA se trazan.

Del mismo modo, el profesorado debe
capacitarse en investigacion, con el proposito de
resolver con obijetividad y cientificidad todas las
inquietudes dentro y fuera del aula, de manera que
las comunidades de docentes se convierfen en una
fuerza significativa e imprescindible del cambio
para el desarrollo de las instfituciones educativas y
de la formacion de los estudiantes, a fin de
fortalecer el sistema educativo. Esto implica
construir herramientas que rompan el paradigma
del miedo a la modernidad, preparar y capacitar a
los profesionales de la educacion, para que
asuman el riesgo de innovar y aprendan a cometer
errores sin los temores propios del fracaso y la
desilusion.

Cuando esto ocurra, el docente estard en
capacidad de involucrar en la busqueda del
conocimiento a todos los actores que hacen parte
del entorno del plantel educativo: el educando, el
egresado, la familia y la sociedad en general. En
esta direccidon Puigvert y Santacruz (2006)
exponen:

La fransformacion de centros educativos en
comunidades de aprendizaje comienza con
una fase de sensibilizacion que incluye
una introduccion a esas teorias e
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investigaciones, en las que se continua
profundizando a lo largo de fodo el proceso
de la transformacion (p. 174).

De modo que las CDA deben favorecer los
procesos de participacion de todos los actores de
la organizacion educativa, donde el entorno
familiar se implique de forma activa, motivandolo
mediante charlas amenas, foros y ayudas
pedagogicas, que le permitan al profesional de la
educaciéon tener un acercamiento con la realidad
psicosocial del estudiante, sus necesidades, ritmos
de aprendizaie, diferencias individuales,
motivaciones, angustias e intereses. Es entonces
cuando el docente se convierte en un lider que
motiva, escucha y da soluciones abiertas vy
coherentes a los problemas mds sentidos de
aquellos que forma. De otra parte, se hace
indispensable la formacion de los demds actores
que pueden ser generadores de controversia y
debates, para que enriquezcan los didlogos y sean
portadores de ideas para una efectiva apropiacion
social del conocimiento.

De acuerdo con el aporte de Puigvert y
Santacruz  (2006): “Las comunidades de
aprendizaje pretenden generalizar tanto el proceso
como los resultados educativos, los grupos
intferactivos democratizan el dia a dia del aula
contribuyendo a superar la segregacion” (p. 169).
Podria decirse que la educacion pasaria a ser
incluyente, dialodgica, abierta y participativa, y que
admite unos estandares de calidad acordes con
las exigencias del mercado.

Asimismo, es importante destacar que el
profesorado tiene la inaplazable tarea pedagodgica
de articular el aula con la familia y la sociedad, y
esto se logra acercandose a las familias y
redlizando trabajo de campo, que le permita
involucrarse de manera eficaz con el domicilio de
los educandos 'y, de este modo, motivar atodos a
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que participen, se involucren y se comprometan,
como es su obligacién, con la ensefianza de sus
nifos y nifas. Por lo tanto, la finalidad de esto es
formar sinergias encaminadas a que todos
conozcan de educacion en el aula y el entorno
familiar, ademas de hacer del aprendizaje un valor
agregado para su vida, la familia y la sociedad, que
los lleven a cambiar hdbitos tradicionales mediante
la interaccién constante entre ellos y el plantel
educativo.

Por otfro lado, Puigvert y Santacruz (2006)
también comentan que en la busqueda del
conocimiento no debe existir ninguna barrera; por
el contrario, las barreras que pudiesen para el
debate y la controversia, fomando de alli lo mejor
para lograr que el conocimiento vaya de la mano
con una investigacion seria y responsable,
feniendo en cuenta que lo empirico y el
conocimiento se pueden fusionar y destilar de esa
fusidon procesos de transformacion pedagogica
que saquen a la escuela del estancamiento en que
se encuentra actualmente.

En Colombiaq, la educacion posee hoy unos
estdndares de calidad minimos que no le aportan
nada a la sociedad, pues las instituciones
educativas confindan ancladas en unos planes
educativos ambiguos, excluyentes y segregadores,
que no les hacen bien a los educandos. Esto se
debe a que las politicas educativas no estdn
interesadas en que su poblacién se eduque; por el
contrario, dan pie para pensar que, como el poder
se hereda de generacidn en generacion por las
familias prestantes, lo que prima hoy son los
intereses parficulares por encima de los intereses
comunes, logrando de tal forma perpetuarse en el
poder y darle confinuidad a una educacion
amafada y conformista que obstaculiza el
aprendizaje.

Ahora bien, basados en Iturbe (2012), se
podria decir que: “Las comunidades de
aprendizaje se presenfan como un proyecto

educativo global que pretende transformar no
solamente los aspectos asociados a la ensefianza
y al aprendizaije, sino al contexto social y cultural en
el que estd inmersa la propia escuela” (p. 44). Por lo
que, el proyecto educativo denominado CDA
pretende promover la inclusion efectiva de todo el
conjunto del estudiantado junto con la superacion
de cualquier fipo de desigualdad, para lo cual es
necesario generar un aprendizaje de calidad y de
éxito.

Podria decirse tfambién que generar
cambios permite que el personal docente se
motive en cuanto a la capacitacion por medio de
las comunidades de aprendizaje, en aperturas al
cambio, con unas huevas metodologias asertivas a
las necesidades abismales y de las que carece el
actual sistema educativo. Por ello, el docente debe
capacitarse y recibir del Gobierno todas las
herramientas posibles para que ese saber lo
pueda llevar de una manera asequible a los
educandos, la familia y al enforno.

Por su parte, segun Escudero (2009): “Los
seres humanos nacemos dentro de comunidades
de aprendizaje ya constituidas cuya culturag,
formas de vida y comportamiento representan
contextos, contenidos y dindmicas de socializacion
y enculturacion de las personas” (p. 10). Por lo
tfanto, dichas comunidades nacen vy se
complementan con otras a través del compartiry el
interactuar en contextos socioculturales que
pueden enriquecer el conocimiento, tomando
acerfadamente lo que de su discurso se
ensefianza para mejorar la calidad educativa;
ademds, la inferaccion social contfribuye a la
evolucién y dinamismo en las comunidades de
aprendizaie.

Igualmente, el mismo autor, invita a hacer
una correlacion enfre la necesidad de un
profesorado que apunte con dinamismo y eficacia
a llevar a sus educandos conocimientos vy
aprendizajes significativos que les permitan
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comprender y orientar los saberes de manera
fluida, motivando a la comunidad para que se
involucre en la educacién de sus hijos e hijas,
enfocados en atender las necesidades vitales que
exige un mundo con un contexto moderno y
tecnolégico, que requiere de hombres dispuestos y
capacitados para manejar la informacion y la
tecnologia cambiante; asi mismo, analizar el fipo
de condiciones que se deben dar para que las CDA
sean dindmicas.

Comunidades de aprendizaje. Generalidades para
la consolidacién en el marco de la Ruta de
Acompafamientfo del Programa Todos Aprender
(PTA)

El MEN, con miras de mejorar la calidad
educativa ha puesto en marcha el programa para
la excelencia docente y académica Todos
Aprender, el cual surge en el marco del Plan
Sectorial 2010-2014 Educacion de calidad, el
camino para la prosperidad, y busca garantizar
una educacion de calidad en todos y cada uno de
los establecimientos acompafados.

A tales efectos, la consolidacién de las
CDA cuyo Uultimo fin es el aprendizaje de los
estudiantes reta a los directivos docentes,
docentes, tutores y formadores, como actores del
Programa a la transformacion de las prdcticas
pedagogicas a través de las fortalezas vy
oportunidades para promover diversas acciones
que permitan proponer prdcticas reflexivas y
adecuadas a las necesidades de los estudiantes,
las condiciones del entorno escolar y el contexto de
cada region.

Desde esta perspectiva, el programa es
una estrategia para el mejoramiento de la calidad
educativa y la formacion permanente de los
docentes. Por |lo anterior, entre sus objetivos estd la
consolidaciéon de las comunidades de aprendizaije
en los establecimientos educativos atendidos, ya
que desde ellas se promueve un cambio enla

cultura de trabajo de los docentes, el cual
redundaria en el mejoramiento de su desarrollo
profesional reflejgdo en mds y mejores
aprendizajes en los estudiantes.

Segun el MEN, a fravés del Programa
Todos Aprender (2012), se debe promover en los
establecimientos educativos acompafados la
consolidacion de CDA centradas en andalizar los
aprendizajes de los estudiantes y las dificultades
que enfrentan los mismos para lograrlos, asi como
proponer y probar diversas estrategias que
permitan a los estudiantes lograr y en lo posible
superar los aprendizajes previstos en el grado.
Igualmente, (Op. Cit), en el marco del PTA
manifiesta que las CDA:

Son comunidades de conocimiento y de
practica; reflexionan y encuentran
soluciones a las problemdticas especificas
de aula en forno a los procesos de
aprendizaje de los estudiantes, comparten
inquietudes e identifican colectivamente
alternativas pedagdgicas. Algunas
caracteristicas de las comunidades de
aprendizaje es que investigan, documentan
sus experiencias, comparten sus practicas y
se nutren de las problemdticas del contexto
escolar. (p.18).

Es importante aclarar que los miembros de
la Comunidad de Aprendizaje deben asegurar su
compromiso y fortalecimiento permanente, el
reconocimiento de su importancia y el desarrollo
de este proceso de formacion, independiente de la
continuidad del acompafamiento del PTA. Este
esfuerzo de consolidaciéon implica asegurar
espacios para las reuniones periddicas del equipo,
asignar fiempos en el calendario escolar, participar
en la planeacion del afo lectivo, asignacion y
cumplimiento de tareas especificas en los planes
de mejoramiento institucional.

Partiendo de lo anterior se plantean dos
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supuestos que subyacen a las CDA. El primero
asume que el conocimiento situado es el mads
apropiado para que los establecimientos
educativos (EE) avancen en la direccion correcta.
Este conocimiento situado es el resultado de
analizar y comprender la experiencia que docentes
y directivos docentes tienen en su quehacer y mads
importante aun, de identificar formas de incidir en
la transformacién de la realidad del entorno
escolar.

En este caso, la capacidad de reflexion de
docentes y directivos es una cuestion de mdaxima
importancia. El segundo supuesto se basa en que
la participacion activa de los docentes en las
comunidades de aprendizaje aportard a su
profesionalizacion en la ensefanza. Al respecto
varios estudios coinciden en afirmar que la
profesionalizacion pasa por la  exposicion
sistemdtica que hacen los docentes de sus
hallazgos derivados de sus prdcticas de
ensefianza en el aula con sus colegas.

En el marco de la Ruta de
Acompafamiento del PTA, se desarrollan los
objetivos de las CDA, con los cuales se establece
un grupo de ftrabajo permanente, a partir del
andlisis de las prdcticas de aula y su impacto en
los aprendizajes al interior del aula, con base en la
actualizacion disciplinar y diddcticaq, la reflexion y la
discusion entre pares de docentes.

SUSTENTOS METODOLOGICOS

La investigacion, CDA como escenario
para la construccion de conocimiento en la
practica pedagoégica en las LE Camilo Namen
Frayja y IL.LE Las Vegas ubicadas en el Municipio
Chimichagua del Departamento del Cesar,
Colombia. Se desarrollard en el marco de la
metodologia  cudlitativa, en el paradigma
interpretativo bajo la tradicion fenomenologica,
que serd asumida por el investigador como un
quehacer que no finaliza en un momento

determinado, sino que presenta una inseparable
l6gica recursiva que exige una revision e
interrelacion permanente en el desarrollo del
frabajo, donde se captard la relacion de los
procesos desplegados entre la realidad objeto de
estudio y su ambiente natural como es el caso de
las instituciones involucradas en el estudio.

Desde esas realidades se fomara el
concepto de paradigma expresado por Crabtree
y Miller (1992), quienes explican:

Un paradigma representa un conjunto
enfrelazado de supuestos que conciernen
a la realidad (ontolégica). Conocimiento de
esa readlidad (epistemoldgica), y las formas
particulares para conocer acerca de esa
realidad (metodologica)...Cada
investigador debe decidir que supuestos
son aceptables y apropiados para el tema
de interés y luego utilizar métodos
consecuentes con el  paradigma
seleccionado. (p.30).

De acuerdo a la afirmacién de Crabtree y
Miller (1992), en la investigacion la perspectiva
ghoseolégica estd relacionada con el como se
origina el conocimiento para conocer las CDA. La
perspectiva onfoloégica se refiere a la parte de la
filosofia que estudia la naturaleza del ser, su
existencia y su realidad. La epistemologica se
refiere a la elaboracion del conocimiento cientifico
conducido a lo largo de la investigacion; donde se
destaca el paradigma interpretativo.

Respecto al disefio de la investigacion se
guiard desde el meétodo fenomenolégico que
segun Hurtado y Toro (1999), permite: “El estudio
de las realidades cuya naturaleza y estructura
peculiar solo pueden ser captadas desde el
marco de referencia interno del sujeto que las vive
y experimenta” (p. 105). Es decir se tendrd en
cuenta bdsicamente las caracteristicas de la
realidad tomada directamente de instituciones
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educativas y el desarrollo del fenébmeno CDA vy la
construccion de conocimiento pedagoégico en el
dambito de las instituciones antes nombradas.

En este sentido, el procedimiento a seguir
es el propuesto por Martinez (2004), para el método
fenomenoloégico, el cual se rige por cuatro etapas:
Etapa previa: clarificacion de los presupuestos,
Etapa descriptiva, Etapa estructural, y Etapa del
andlisis de la informacion.

En el proceso de investigacion los actores
sociales son los informantes clave, los cuales serdn
dos Coordinadores por turno matutino vy
vespertino, seis docentes de aula, 1 Facilitador del
PTA y un Rector para un total de 10 versionantes. A
este grupo de informantes se le aplicard una
entreviste a profundidad que segun Ander-Egg
(1996):

Constituye un andlisis mas profundo de las
opiniones, de las actitudes y hasta de la
personalidad global del individuo...dirigida
hacia la comprension de las perspectivas
que tienen los informantes respecto de sus
vidas, experiencias o situaciones, tal como
lo expresen sus propias palabras. (p. 94).

De acuerdo a ello, cabe destacar, que con
la aplicacion de la entrevista a profundidad, el
investigador, en el enfoque cudlitativo debe
poseer cualidades humanistas, pues al
encontrarse con el informante debe valorarlo
profundamente como ser humano para
enriquecer la investigacion, lo que significa que
debe generar una sinergia que facilite captar e
interpretar el significado el fendémeno que
pretende estudiar para captar, es decir en ese
proceso deben aflorar el conocimiento el
versionante tienen de si mismo y de su realidad.

REFLEXIONES FINALES

Como una aproximacion a los resultados,

la investigacion a este momento ha significado el
estudio riguroso de las teorias sustantivas vy
generales que la respaldan, lo cual ha ampliado
la vision del investigador acerca de las CDA en la
construccion de conocimiento de la practica
pedagogica, esto ha permitido realizar un
proceso de reflexion acerca de la importancia de
esta tematica en el dmbito educativo donde se
pretende realizar dicho estudio.

Desde esa perspectiva se podria conocer
mds a fondo la verdad de los informantes clave
acerca de la importancia de dinamizar las CDA
para mejorar la practica pedagdgica en el marco
del PTA implementado desde el afio 2012 por el
MEN, en tanto que ello significa construir un
conocimiento que le es propio al contexto donde
se investiga con la finalidad de llegar a construir
unas aproximaciones feodricas acerca del tema en
cuestion.

Asimismo, el investigador ha
comprendido la importancia que fiene para el
estudio los informantes clave, dado que sus
aportes dardn a conocer los significados que
estos le oforgan a las CDA con la finalidad de
Interpretar los impactos en la constfruccion del
conocimiento en la prdctica pedagogica en las
instituciones, objeto de estudio.
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